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Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal

Lagebericht 2006

I. Darstellung des Geschafts und der Rahmenbedingungen

Die Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal (APH) sind seit 1994 ein
eigenbetriebsahnlicher Betrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Zweck der APH ist die
Errichtung und Unterhaltung von Alten- und Altenpflegeheimen sowie die Unterbringung,
Betreuung, Versorgung und Pflege in der Regel pflegebedirftiger junger und alter Menschen.

Sie sind am lokalen Pflegemarkt als gro3ter Einzelanbieter tétig.

Daruber hinaus wurde den APH in 2003 der Fachbereich Senioren und Freizeit als
Nebenbetrieb mit Ratsbeschluss uUbergeleitet. Es werden verteilt im Stadtgebiet Wuppertal funf

Seniorentagesstatten betrieben.

Die Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal (APH) schlieBen das Geschaftsjahr
2006 mit einem positiven Ergebnis ab. In der Gewinn- und Verlustrechnung der APH wird ein
Jahresiberschuss von 90,3 T€ ausgewiesen. Davon kommen 75,5 T€ aus dem stationaren
Bereich und 14,8 T€ aus dem offenen Seniorenbereich. Darin enthalten sind 820,8 T€ aus
dem stationdren Bereich als Neuzufiihrung zur freiwilligen Rulckstellung fur diverse
BaumalRnahmen im Rahmen des vorbeugenden Brandschutzes sowie unabdingbar
notwendiger Sanierungsarbeiten, die ihren Ursprung aus der Vergangenheit haben. Ebenfalls
beinhaltet der Jahresiiberschuss 107,9 T€ als Gewinnbeteiligung der APH Service GmbH fir
2006. Damit konnte das Jahresergebnis gegeniber dem Vorjahr um 29,2 T€ (Vorjahr:
61,1 T€) verbessert werden.

Der vom Rat der Stadt fir das Wirtschaftsjahr 2006 beschlossene Wirtschaftsplan weist einen
Uberschuss von rd. 31,0 T€ (fir den stationaren Bereich 30,0 T€ und fiir den offenen Bereich
1,0T€) aus. Tatsachlich verbesserte sich das Betriebsergebnis gegeniber dem
Wirtschaftsplan um rd. 59,3 T€. Ein Betriebskostenzuschuss seitens der Stadt war nicht

erforderlich.



Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal Anlage 3
Seite 2

Umsetzung der Qualitatsstandards

Die Qualitdt, die das einzelne Haus zu bieten hat, ist fir eine hohe Auslastung von
entscheidender Bedeutung. Durch Pflege- und Qualitatsstandards, wie auch gesetzlich
vorgegeben, und eine stetige Qualitatssicherung und -priifung muss die Qualitat der
pflegerischen und hauswirtschaftlichen Versorgung der Bewohnerinnen und Bewohner auf
hohem Niveau gehalten werden. Nur durch Qualitdt und entsprechende r&umliche und
personelle Rahmenbedingungen wird Nachfrage geweckt. Neue und/oder verschérfte Gesetze
(Heimgesetz, Pflegequalitatssicherungsgesetz, Heimmitwirkungsverordnung usw.) zwingen

die Heimbetreiber standig nachzusteuern.

Unternehmenssteuerung

Im Bereich des Controlling und Risikomanagements haben die APH nachgesteuert. Ein
vereinfachtes Risikomanagement-Handbuch ist als Einstieg vorhanden und wird kontinuierlich

ausgebaut. Die Innenrevision wird durch Einkauf der Dienstleistung beim GMW gewaéhrleistet.

AuRBerdem besteht die Notwendigkeit von zusatzlichen Fortbildungs- und Weiterbildungs-
malRnahmen in allen Funktionsbereichen. Die APH beteiligen sich finanziell teilweise oder
ganz an den entsprechenden Angeboten fir die Beschéftigten. Daneben werden die APH
auch in 2007 Auszubildende zur Altenpflegerin nach dem neuen Altenpflegeausbildungs-
gesetz ausbilden. Damit erhoffen sich die APH eine nachhaltige Nachwuchsférderung und ein
Entgegenwirken des Fachkraftemangels im Pflegeberuf. AufRerdem bieten die APH
interessierten Menschen im Rahmen eines Praktikums die Moéglichkeit sich im Bereich der

stationaren Altenpflege einen Einblick zu verschaffen.
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Eigenkapital und Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt (in T€):

EB-Wert Entnahmen Zugénge Endbestand
T€ T€ T€ T€

12.782 0 0 12.782

4.100 0 0 4.100

130 0 61 191

61 -61 90 90

17.073 -61 151 17.163

EB-Wert Entnahmen Zugange Endbestand
T€ T€ T€ T€

1.468 0 5 1.473

110 25 123 208

524 200 0 324

77 77 821 821

163 137 142 168

54 54 54 54

178 0 203 381

84 2 1 83

2.658 780 959 3.512

Die Finanzierungsverhaltnisse sind geordnet. Eine Verbesserung der Anlagendeckung wird

angestrebt. Das Eigenkapital hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 42,7 % (2005: 42,3%)
und das langfristige Fremdkapital von 43,9 % (2005: 45,0 %).
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Die Liquiditat der Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal war im Wirtschaftsjahr
2006 jederzeit gewabhrleistet.

Liquiditat zum Bilanzstichtag

31.12.2006 31.12.2005
T€ T€

Kurzfristiges Fremdkapital -5.237,8 -4.958,1
Flissige Mittel . Ordnung 5.028,7 4.610,4
Unterdeckung | -209,1 -347,7
Flussige Mittel 1l. Ordnung 350,7 532,9
Unter-/Uberdeckung Il 141,6 185,2
Flissige Mittel 1. Ordnung 93,4 81,6
Unter-/Uberdeckung IlI 235,0 268,9

Wie aus der Ubersicht hervorgeht, hat sich die Liquiditat auf der ersten Stufe gegeniiber dem
Vorjahr deutlich verbessert. Die Liquiditat der zweiten und dritten Stufe hat sich hingegen

verschlechtert. Die Liquiditat weist ab der zweiten Stufe eine Uberdeckung aus.

2005 2006
T€ T€

Laufende Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis 61,1 90,3
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 1.033,0 1.078,0
Zunahme/Abnahme (-)
der lang- und mittelfristigen Rickstellungen 133,7 7,3

Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens 3,3 1,2
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Auflésung von Sonderposten aus
offentlicher und nicht-6ffentlicher FGrderung
von Investitionen

Cash-Flow

Zunahme/Abnahme (-)
der kurzfristigen Rickstellungen

Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate und
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

Zunahme /Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva

Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit

Investitionstatigkeit

Investitionen in das Sachanlagevermdgen
Zufuhrung zu den Sonderposten aus
offentlicher und nicht-offentlicher Forderung
von Investitionen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungstétigkeit

Darlehensaufnahmen
Darlehenstilgungen

Mittelzufluss/ -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit

2005
T€

221,6

-796,5
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2006
T€

170,5

-630,5
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2005 2006
T€ T€
Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 723,9 418,3
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 3.886,5 4.610,4
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres 4.610,4 5.028,7

lll. Ertragslage

Die Pflegesatze fur das Jahr 2006 wurden im Marz 2005 mit den Kostentragern prospektiv
verhandelt und am 02.05.2005 vom Rat der Stadt beschlossen. Die Pflegekassen halten die
Pflegesatze auch weiterhin auf niedrigem Niveau. Trotzdem konnte die Betriebsleitung mit den
Kostentragern Pflegeséatze aushandeln, die tUber alle Heime und Pflegestufen gesehen eine
durchschnittliche Budgeterhéhung (ohne Investitionskostenpauschale) gegeniber den letzten
Verhandlungen von 6,38 % fiur die Laufzeit vom 01.04.2005 bis zum 30.09.2007 darstellen.
Uber alle Heime und Pflegestufen (einschlieRlich der Pflegestufe 0) gesehen, erhéhte sich das
Heimentgelt um durchschnittlich zwischen 1,92 und 10,36 %. Damit ist die Strategie der
Betriebsleitung auch fir den Wuppertaler Hof aufgegangen, durch gezielte Vorleistungen das
Haus schnell zu belegen und die geforderten 98 % Belegung der Kostentrager zu erzielen.
Darlber hinaus wurde eine deutlich hohere Pflegesatzerhbhung durchgesetzt. Die
Erwartungen sind somit positiv. Das erzielte Ergebnis der Pflegesatzverhandlungen hat dem
gesamten Betrieb fur die Wirtschaftsjahre 2005 und 2006 voraussichtlich eine auskémmliche
Betriebsfihrung ermdoglicht, die den Versorgungsauftrag nicht gefahrdet und Qualitat durch

personelle Ressourcen auf dem bisherigen Level gesichert hat.
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Entwicklung der Ertragslage
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In zusammengefasster Form hat sich das Jahresergebnis wie folgt entwickelt:
2005 Abweichung
T€ T€ %
26.359 26.038 +321 1,3
811 858 -47 -5,5
27.170 26.896

17.103 17.039 +64 0,4
1.090 1.059 +31 2,9
7.212 7.277 -65 -0,9
1.653 1.312 +341 26,0
27.058 26.687 +371 14
112 209 -97 46,4
-138 -157 19 12,1
116 9 107 1.188,9
90 61 +29 47,5

Jahresergebnis
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Zu den einzelnen Komponenten sind folgende Anmerkungen zu machen:

1.

Belegungssituation

Im Geschéftsjahr 2006 waren in den sieben Heimen durchschnittlich 99,20 % (Vorjahr
99,55 %) der Platze belegt. Tendenziell waren die Altenpflegeheime im Berichtsjahr am
starksten ausgelastet. Die Situation in den Hausern stellt sich im Einzelnen wie folgt dar
(Bettenzahl im Jahresdurchschnitt):

Betten -  Auslastung Abweichung

Anzahl in % Vorjahr in %
Altenpflegeheim Neviandtstral3e 170 101,4 -0,6
Altenpflegeheim Obere Lichtenplatzer Str. 94 97,0 -2,1
Altenheim Vogelsangstrale 82 98,1 -0,1
Altenpflegeheim Am Diek 125 99,5 0,5
Altenheim Holkesthde 113 98,6 -0,9
Altenzentrum Winklerstrale 87 98,6 0,1
Altenheim Herichhauser Stral3e 121 99,3 0,5

792

Personalsituation und -kosten

Zum Ende des Geschaéftsjahres waren bei den Alten- und Altenpflegeheimen insgesamt
459 Personen tatig, 21 Beschaftigte mehr als zum gleichen Vorjahreszeitpunkt. Die
Frauenquote an der Gesamtzahl der Beschéftigten betragt 86,45 %.
Die zusatzlich Beschaftigten sind: 6 Auszubildende
9 zusatzliche Kréfte in der Pflege als Gberplanmafig
befristet eingestellte Personen fir Langzeiterkrankte

6 neu eingestellte Personen in der Pflege
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Die Mitarbeiter/-innen verteilten sich wie folgt auf die einzelnen Bereiche

Beschaftigte Beschaftigte Abweichung

31.12.2006 31.12.2005
Zentralverwaltung 18 17 1
Betriebsstétten (Heime) 441 418 23
Heimérztlicher Dienst - 1 -1

_459 __436 23

Bei den vorgenannten Beschéftigtenzahlen handelt es sich nicht um Vollstellen, sondern
um Kopfzahlen. Darlber hinaus stellen diese Zahlen lediglich eine Betrachtung zum
jeweiligen Stichtag 31.12. der Jahre 2005 und 2006 dar.

Die Hdhe der Personalkosten betragt 17.103 T€. Davon entfallen auf

Léhne, Gehdlter, Dienstbeziige 13.325 T€
Soziale Abgaben 2.706 T€
Altersversorgung 986 T€
Beihilfen und Unterstitzungen 8 T€
Personalnebenkosten 78 T€

17.103 T€

Die Personalaufwendungen stiegen gegenuber dem Geschaftsjahr 2005 um rd. 64 T€

(Vorjahreszeitraum 694 T€) an. Das ist ein Anstieg von 0,38 % gegeniber dem Vorjahr.

Urséchlich hierfur sind im Wesentlichen:

- die Ausschopfung der Stellenschlussel,

- die zugige Wiederbesetzung frei gewordener Stellen in der Pflege (unmittelbare
Besetzung von Stellen auf Grund z.B. langerer Erkrankung und/oder Austritt aus dem

Betrieb. Parallel dazu sinken die Sachkosten fir Fremdpersonal).
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3. Sachbedarf

Die Aufwendungen im Bereich des Sachbedarfs verringerten sich gegentiber dem Vorjahr
um rd. 65,1 T€.

Ursachlich hierfir waren im Wesentlichen:

- Anstieg des Energiebedarfes (69,4 T€);

- Anstieg der Aufwendungen fir Lebensmittel (58,3 T€);

- Anstieg des Aufwands fir den Verwaltungsbedarf (19,2 T€);

- Anstieg des Aufwands fir Reinigung und sonstigen Wirtschaftsbedarf in den
Einrichtungen (6,9 T€);

- Verringerung der Aufwendungen fur Fremdpersonal in der Pflege (214,8 T€).

4. Instandhaltungen

Fiur Instandhaltungen einschlieBlich Ruckstellungen fir unterlassene, aber im Folgejahr
nachgeholte Maflnahmen wurden rd. 1.653 T€ (Vorjahr: 1.312 T€) aufgewendet; die
wesentlichen Aufwendungen entfielen dabei auf den Gebaudebereich (1.231 T€), die
technischen Anlagen (185 T€), die Betriebsausstattung (137 T€), die AulRenanlagen (64 T€)
sowie fur sonstige Instandhaltungen 22 T€. Fir die Tagesstatten wurden 14 T€ an

Instandhaltungen aufgewendet.

IV. Stellungnahme zu den Feststellungen im Rahmen der Prifung nach 8 53 HGrG

Im Vorjahr wurden im Rahmen der Prifung nach 8 53 HGrG keine Empfehlungen ausge-

sprochen.
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V. Nachtragsbericht

Bei der Risikobetrachtung des Betriebes ist zu bedenken, dass das Nachfragepotential fur Al-
tenheimplatze weitgehend fehlt, weil das SGB XlI den Vorrang der ambulanten und teil-
stationaren Betreuung vor der vollstationaren Unterbringung normiert und weder der Medi-
zinische Dienst der Krankenversicherung (MDK) fur die Pflegekassen noch die Sozialhilfe-
trager Heimbedurftigkeit bei fehlendem Pflegeerfordernis attestieren. Dagegen ist die
Belegung der Pflegeplatze fur die Uberschaubare Zukunft weiterhin erreichbar. Die
Entwicklung auf dem privaten Altenpflegesektor muss auch weiterhin im Hinblick auf

Marktentwicklungen beobachtet werden.

Die Betriebsleitung prifte in 2006 durch APH Service GmbH, ob eine Zentralw&scherei in
Betreibung durch APH Service GmbH eine wirtschaftliche Alternative zu den bestehenden
dezentralen kleineren Waschereiabteilungen in den einzelnen Einrichtung ist. Dartber hinaus
wurde in die Wirtschaftlichkeitsanalyse mit einbezogen, dass die stetigen Hygiene-
anforderungen, die an solche kleineren Waschereien verstarkt gestellt werden, besser
umzusetzen waren. Im Ergebnis ist festzuhalten, dass eine Zentralwascherei ausschliel3lich
fur die sogenannte Flachwésche (weiRe Wasche/Bettwasche) keinesfalls wirtschaftlich
arbeiten koénne. Nur unter Einbeziehung der gesamten Bewohnerwésche, Dienstkleidung,
Gardinen, Tischdecken usw. ist ein Deckungsbeitrag zu erzielen, wobei dies einen Kraftakt
darstellen wirde. Vor diesem Hintergrund hat die Betriebsleitung den Gedanken eingestellt.
Die Betriebsleitung wird die Flachwésche, die derzeit von der Firma DLK fremdvergeben ist,
neu ausschreiben. Der Vertrag mit der Firma DLK wurde zum 28.02.2008 gekundigt. Das
Gesundheitsamt der Stadt hat bei Begehungen in einigen Einrichtungen im Bereich der
Hauswirtschaft, insbesondere Wascherei, Méangel festgestellt, die mittelfristig abzustellen sind.
Dies flhrt zuklnftig zu baulichen und investiven MafRRnahmen, die abgewickelt werden

mussen.

In der Herichhauser StraRe wird es nach Vereinbarung zwischen APH und Feuerwehr im
Bereich des Wirtschaftseingangs eine kleinere aul3enliegende Rettungstreppe geben. Ein
Zeitplan ist abgesprochen. Zudem werden in 2007/08 im Rahmen der Hygienemaflihahmen

Sanierungen erfolgen, die im Bereich von ca. 100 T€ anzusiedeln sind.
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Die weitere Sanierung des Hauses B in der Neviandtstral3e wurde gestoppt. Hintergrund ist
die fehlende Genehmigung der Bezirksregierung zur Aufnahme von Finanzmitteln seitens
APH bei der Stadt Wuppertal. Alternativ werden hier Mdoglichkeiten gesucht, die eine
Genehmigung denkbar machen. Auch hier finden derzeit Gesprache zwischen
Beteiligungssteuerung, GWG und APH statt. Die Verhandlungen zwischen APH und GMW
zum Thema Overheadkostenreduzierung sind weitgehend abgeschlossen. Nach den
Sommerferien 2007 werden dem Betriebsausschuss die Ergebnisse vorgelegt, die in einem
Vertrag festgehalten werden sollen. Die zusatzlichen Overheadkosten sind nach Auffassung
der Betriebsleitung weiter hoch. Da aber zukinftig malnahmebezogen nach den fir
Architekten gultigen Honorarvereinbarungen (HOAI) abgerechnet wird, sieht die

Betriebsleitung derzeit keinen weiteren Handlungsbedarf.

VI. Risikobericht

APH beobachten den lokalen Pflegemarkt sehr genau. Insbesondere zusatzliche Heimplatze,
die durch Neu- und Umbauten in Wuppertal entstanden sind, fihren dazu, dass nach dem
Auslastungsmonitoring der stadtischen Sozialplanung fur das zweite Halbjahr 2006 die
Durchschnittsbelegung der stationdren Einrichtungen in Wuppertal bei 96,1 % liegt. Weiter
heil3t es in diesem Bericht, dass durchschnittlich im zweiten Halbjahr 2006 taglich rein
rechnerisch 150 Pflegeplatze nicht genutzt wurden. D. h. fast zwei Einrichtungen (1,8) waren
rein rechnerisch nicht belegt. Somit besteht frilhestens ab dem Jahr 2015 rein quantitativ nach
derzeitiger Einschatzung Bedarf an Angebotserweiterung. Zeitgleich entstehen derzeit bzw. in
den néachsten Jahren neue zusatzliche stationdre Einrichtungen. Es werden in Wuppertal
derzeit und zukiinftig, wenn auch nicht in demselben Mal3e, Betten abgebaut. Dies geschieht
auf Grund notwendiger Umbaumaf3nahmen und/oder Qualitatsverbesserungsmalnahmen bei
den verschiedenen Tragern. Auch APH haben und werden zukinftig im Rahmen der
Anpassungen an das Landespflegegesetz NRW einige Bettplatze abbauen. Trotzdem besteht

die Gefahr, dass bei den APH in einzelnen Heimen Belegungsprobleme auftreten kdnnten.

Wie bereits im Lagebericht zum Jahresabschluss 2004 dargestellt, sind die gesetzlichen
Veranderungen im Rahmen des Heimgesetzes, das zuklnftig ausschlief3lich durch das Land

geregelt wird und Auswirkungen der Reform der bevorstehenden Pflegeversicherung sowie
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Auswirkungen der Gesundheitsreform noch offen.. Zudem sind die Auswirkungen von EU-

Regelungen (z. B. Dienstleistungsrichtlinie) nicht abschlieRend zu bewerten.

Die Betriebsleitung sieht zudem Risiken in der Umsetzung von BaumaRnahmen. Die
Bezirksregierung verweigert derzeit (selbstverstandlich nicht nur in Wuppertal) die notwendige
Kapitalaufnahme von Tragern bei ihren Kommunen, die keinen genehmigten Haushalt haben.
Das kann, wenn z. B. eine grof3ere BaumafRnahme ansteht, die nicht Uber die beschiedene
Investitionskostenpauschale abgewickelt werden kann, dazu fihren, dass in der betroffenen
Einrichtung Leerstande produziert werden und somit ein wirtschaftliches Risiko fur den Betrieb

entstehen kann.

Die in 2004/05 begonnenen vorbeugenden Brandschutzmafnahmen in den Einrichtungen
Neviandtstralle und Holkesbhde, die mit Feuerwehr und Bauordnung in einem Zeitplan

abgestimmt sind, werden in 2007 weitestgehend abgeschlossen sein.

VIL. Prognosebericht

Die Betriebsleitung sieht die APH als grof3en lokalen Anbieter in einer guten Marktposition und
somit gut aufgestellt. Allerdings geht die Betriebsleitung davon aus, dass die Belegung sich
zwischen 98 bis 98,5 % auf alle Hauser gerechnet einpendeln wird. Durch die gute und
zukunftsgerichtete Zielgruppenarbeit, die seit Jahren vorangetrieben wird, sollten die
gesetzten Ziele erreichbar bleiben. Nachdem die APH Ende 2007 die vorbeugenden
BrandschutzmaflRnahmen weitestgehend abgeschlossen haben werden, kann ab 2008
verstarkt in qualitative bauliche Verbesserungen investiert werden. Auch dies ist eine
zukunftssichernde MalRnahme. Ebenso verbessert der neue Tarifvertrag TVOD, der seit dem
01. Oktober 2005 in Kraft ist, nach ersten Erfahrungen die Kostenstrukturen. Dies ist im
Hinblick auf zuklnftige Pflegesatzverhandlungen sehr wichtig. Dennoch bleibt abzuwarten wie
die Tarifverhandlungen in 2008 enden. Hier kann eine deutliche Erhéhung durchaus zu so
hohen Kosten fuhren, dass zukinftig tarifgebundene stationdre Einrichtungen defizitar werden
kénnten. Diese Entwicklung ist im Zusammenhang mit ggfls. zusétzlichen Kosten im Bereich
der Zusatzversorgung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im 6ffentlichen Dienst zu sehen.
Des Weiteren haben sich die Tarifpartner noch immer nicht auf eine Entgeltordnung einigen
kénnen. Diese Entgeltordnung kann aus Sicht der Betriebsleitung rickwirkende ( bis zur

Einfihrung des TV6D im Oktober 2005) Folgekosten nach sich ziehen. Darliber hinaus ist
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nicht absehbar, wie die Pflegekassen reagieren und sich bei den zukinftigen
Pflegesatzverhandlungen verhalten. Fur das Jahr 2007 sieht die Betriebsleitung das Ziel des
Wirtschaftsplanes 2007 als realisierbar an. Auch fur das Geschéftsjahr 2008 sieht die
Betriebsleitung ein positives Jahresergebnis fir machbar, wenn die Tarifparteien moderate
Tarifabschlisse vereinbaren und die Pflegekassen vor dem Hintergrund einer anstehenden
Pflegereform vergleichbare Verhandlungsergebnisse unter Einbeziehung der Tarifabschlisse,

analog der letzten Jahren, vorlegen.
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Letztlich sind die in kirzester Zeit stark gestiegenen Erzeugerpreise bei Lebensmitteln,
Baumaterialien sowie die dreiprozentige MWST Erhthung kostentreibend und erschweren
damit jegliches wirtschaftliche Handeln. Des Weiteren sind zuklnftig niedrigschwellige
Angebote in Kooperation mit Kliniken als zusatzliche Angebote und Einnahmemadglichkeiten
far APH denkbar, auch vor der Einfuhrung moglicher Budgets fur Patienten und zu pflegende

Menschen.

Im Fachbereich Senioren und Freizeit werden die APH verstarkt auf Migrationsarbeit setzen.
Zweimal jahrlich erscheinen Angebote Uber Reisen und Ausfliige fir dltere Menschen aus den

verschiedenen Wuppertaler Stadtgebieten.

Die einzelnen Tagesstétten werden besuchergerecht hergerichtet.

APH werden zukinftig noch starker alternative und/oder ergédnzende Wohnformen in

stationaren Pflegeeinrichtungen planen und umsetzen.

Die APH werden auch zukinftig bei allen BaumaRRnahmen im Instandhaltungs- und Investi-
tionsbereich darauf achten, dass die Umsetzungen den gesetzlichen Richtlinien und den
Qualitéatsansprichen an eine moderne gesamtheitliche Altenpflege entsprechen. Insbesondere

sind die folgenden Baumalinahme ab 2007 zu benennen:

NeviandtstralRe vorbeugende BrandschutzmalRnahmen (ca. 250 T€)
Neviandtstralle erste Teilsanierung der Dacher (2007/08 rd. 250 T€)
Obere Lichtenplatzer Stral3e Erneuerung der Balkone am hinteren Gebaude (ca.50 T€)
Am Diek Fassadenreparaturen und Austausch Kesselanlage

(ca. 100 T€)
Holkesdhde vorbeugende BrandschutzmalRnahmen (ca. 170 T€)

Die weitere Fortfuhrung der strukturellen und damit verbundenen baulichen Verdnderungen in
den Heimen sind ein notweniges Mittel zur Umsetzung des strategischen Zieles der
Vollbelegung aller Einrichtungen der APH. Die Refinanzierung der Instandhaltungs-
malnahmen erfolgt losgelést von den tatsachlich entstehenden Instandhaltungs-
aufwendungen. Auch die tatsachliche Beschaffenheit der Gebaude findet keine

Bericksichtigung.
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Der vom Landschaftsverband Rheinland beschiedene Investitionskostensatz errechnet sich
auf der Grundlage der Bettenwerte und der Anschaffungskosten der Einrichtungen. Vor
diesem Hintergrund kann es, wie in den Vorjahren, auch zukinftig in diesem Bereich zu

Unterdeckungen kommen.

Sonstige Anmerkungen

Alle von den APH nicht beeinflussbaren Aufwandserhéhungen sind eine Gefahr fir den wirt-
schaftlich zu fuhrenden Betrieb. Die APH haben keine Reserven, um zuséatzliche Aufwen-
dungen, die von aul3en in den Betrieb getragen werden, im operativen Geschaft aufzufangen.
Aufgrund ihrer nachfragegerechten und flexiblen Reaktionen auf dem lokalen Pflegemarkt,
werden die APH die Position als grof3ter Anbieter auch zukinftig erfillen. Dabei wird der
Betrieb wirtschaftlich und auskdmmlich arbeiten. Die konsequente und kontinuierliche Politik
der Einsparung und Kostenreduzierung (z.B. durch Budgetierung, Mitarbeitermotivierung
usw.), die die Betriebsleitung weiterhin umsetzt sind hierfiir ein Garant. Die in den kommenden
Jahren noch notwendigen Investitionen und Bauunterhaltungsmal3nahmen, die aus eigenen
Mitteln (und ggf. Fordermitteln) bestritten werden, sind zur wirtschaftlichen Zukunftssicherung
des Eigenbetriebes zwingend notwendig. Daneben ist die Qualitat, die in den Einrichtungen

auf hohem Niveau gehalten wird, fir eine hohe Auslastung entscheidend.

Wuppertal, den 20.06.2007

Renziehausen
Betriebsleiter



