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Korruptionsbekdmpfungsgesetz NRW

~ Sehr geehrte Damen und Herren,

das Korruptionsbekampfungsgesetz NRW sieht in § 21 Abs. 1 vor, dass u.a. Beschaf-
tigte der Gemeinden mit einer Einwohnerzahi von {iber 25.000 Einwohnem in korrup-
tionsgefahrdeten Bereichen in der Regel nicht l&nger als flnf Jahre ununterbrochen
eingesetzt werden sollen. Gem. Abs. 2 sind abweichende Griinde zu dokumentieren
und der zustandigen Aufsichtsbehdrde mitzuteilen.

Die Stadt Wuppertal ist der Auffassung, dass neben der Personal- oder Job-Rotation,
wie sie das Gesetz vorgibt, in korruptionsgefahrdeten Arbeitsbereichen auch andere
Sicherheitsmechanismen wirkungsvoll zur Korruptionsprévention und —vermeidung
eingesetzt werden kdnnen.

Wesentlich ist eine effektive und finanzierbare Arbeit in den Leistungseinheiten, ohne
dass durch unnétige MaRnahmen die Qualitét der Arbeitsergebnisse gefihrdet wird,
denn die wiederkehrenden Negativfolgen einer stringenten Rotation liegen auf der
Hand:

Verlust von Spezialwissen, lange Einarbeitungszeiten, reduzierter Erfahrungsaufbau,
geminderte Qualitdt und Quantitét der Arbeitsergebnisse.

Aus der Erfahrung von neun Jahren Antikorruptionsarbeit wird bei der Stadt Wupper-
tal - je nach den Gegebenheiten der verschiedenen Leistungseinheiten - differenziert
vorgegangen. '
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Basierend auf einer bereits 1999 aufgeétellten und jetzt aktualisierten Schwachstel-
lenanalyse, wurden korruptionsverhindernde MaRnahmen getroffen.

In gefdhrdeten Bereichen (z.B. Gebdudemanagement und Rechnungsprufungsamt)
wird nicht nur nach dem Vier-Augen-Prinzip sondemn sogar mindestens nach dem
Sechs-Augen-Prinzip gearbeitet. Ferner wird auf dem Bausektor die Sicherheit ge-
stutzt durch ausgeschriebene Rahmenzeitvertrdge nach den durch die Bundesfinanz-
verwaltung zur Verfligung gestellten Standardleistungsblchern. Oder es wird mit ob-
jektbezogenen Zeitvertragen Gber zwei Jahren gearbeitet.

In anderen Bereichen (z.B. Bauférderung — Wohngeld) wird die Case-Rotation prakti-
zZiert, periodisch vorzunehmende Rotation von Vorgadngen eines Aufgabengebietes
innerhalb eines grundsatzlich nicht wechselnden Beschéftigtenkreises — also quasi

eine umgekehrte Job-Rotation.

Diese Form der Rotation ist aus korruptionspréventiver Sicht sinnvoll, wenn die ent-
sprechenden Bereiche z.B. nach Buchstaben oder Bezirken aufgeteilt sind und die
Rotation einen Wechsel des Kundenkreises nach sich zieht.

Eine weitere Form der Case-Rotation ist die Vorgangsverteilung durch die Teamlei-
tung, die durch die Sachbearbeitung nicht beeinflusst werden kann, z.B. Bauordnung
und Stadtentwicklung und Stadtplanung.

Uber allem stehen allerdings, die z.T. seit neun Jahren in Wuppertal bewahrten und
die in jingerer Zeit hinzugekommenen Malnahmen zur Vermeidung von Korruption:

Vier- und Mehr-Augen-Prinzip

Dienst- und Fachaufsicht

Funktions- und Aufgabentrennung

EDV-unterstitztes Kontroliwesen

Zentrale Vergabestelle

Innenrevision

Antikorruptionsstelle mit Mobiler Prifgruppe Technik bzw. Verwaltung
Mitarbeiter/innenschulung

E-Procurement

E-Vergabe

Auf der Basis dieser bewéhrten Arbeits- und Kontrollverfahren wird die Stadt Wupper-
tal ihre Anti-Korruptionsarbeit fortsetzen.

Mit freundlichen Griissen

7,

Peter JUng
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