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Konzeptionelle und strukturelle Entwicklungsperspektiven des Theaterangebotes-
Neufassung

Grund der Vorlage

Ratsbeschluss vom 16.12.2002 (Drucks.-Nr.: VO/0817/02) zur zuktinftigen Entwicklung der
Wuppertaler Bihnen und Sanierung beider Hauser

Ratsbeschluss vom 28.02.2005 (Drucks.-Nr.: VO/3627/04 sowie VO/3627/04 — Erganz.) zur
Entwicklung der Wuppertaler Biihnen

Ratsbeschluss vom 26.09.2005 (Drucks.-Nr.: VO/1095/05) zur Gesamtsanierung des
Opernhauses und des Schauspielhauses

Strukturpapier der Geschéftsfiihrung der Wuppertaler Bihnen GmbH zur zukiinftigen
Entwicklung der Wuppertaler Biihnen GmbH (Aufsichtsratsbeschluss vom 10.01.2006)
Beschlussvorschlag

1. Auf der Grundlage der oben genannten Ratsbeschllisse werden auch weiterhin

Opernhaus und Schauspielhaus fur die Sparten Oper, Schauspiel und Tanztheater
bereitgestellt.
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2. Derim Strukturpapier der Wuppertaler Buhnen (siehe Anlage) vorgeschlagenen
Nutzungskonzeption fir die Theatergebaude wird unter den nachfolgenden
Erganzungen (siehe Begrindung — Kiinftige Nutzung des Schauspielhauses) und
unter Beriicksichtigung der besonderen Belange und Vertradge des Tanztheaters
zugestimmt.

3. Uber die Nutzung durch Wuppertaler Buhnen und Tanztheater hinaus wird das
Schauspielhaus auch fur andere kulturelle Veranstaltungen zur Verfigung gestellt.
Die Wuppertaler Bihnen GmbH gewabhrleistet im Rahmen ihres Wirtschaftsplanes die
Bewirtschaftung des Schauspielhauses und Gbernimmt weiterhin die
Betreiberverantwortung.

4. Die Geschéftsbesorgung fir die Tanztheater Wuppertal Pina Bausch GmbH ist durch
die Wuppertaler Bihnen GmbH sicherzustellen. Der Geschaftsbesorgungsvertrag ist
Grundlage auch nach der Sanierung der beiden Hauser. Grundlagen fir die Nutzung

weiterer Dritter und der Betreibervertrag zwischen der Stadt und der Wuppertaler
Bihnen GmbH sind rechtzeitig zu regeln.

Einverstandnisse

Der Kammerer ist einverstanden

Unterschrift

Drevermann Jung
Beigeordnete Oberbiirgermeister
Begrindung

Nach der Wiedereroffnung des Opernhauses zu Beginn der Spielzeit 2008/2009 wird das
Schauspielhaus saniert.

Mit Spielzeitbeginn 2010/2011 soll das Schauspielhaus wieder als zweite Spielstéatte zur
Verfligung stehen.

Entwicklungsperspektiven des Schauspiels, der Oper, des Tanztheaters

Das Strukturpapier der Wuppertaler Bihnen GmbH stellt die Entwicklungsperspektiven der
Oper und des Schauspiels ausfiihrlich dar. Im Ergebnis werden die beiden Sparten
weitergefiihrt und gesichert, wobei der Spielbetrieb auf das Opernhaus konzentriert wird. Die
von der Stadt Wuppertaler durch Ratsbeschlisse festgelegten Vorgaben

- dauerhafte Auslagerung der Werkstatten
,Deckelung“ des Betriebskostenzuschusses auf dem Niveau des Jahres 2004

werden dabei gewahrleistet.

Das Tanztheater wird fur seine kiinstlerische Arbeit weiterhin beide Hauser nutzen.
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Kunftige Nutzung des Schauspielhauses
Im Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten werden durch die Wuppertaler Bihnen erbracht:

die Ubernahme der Betreiberverantwortung nach der
Versammlungsstattenverordnung

die Geschéaftsbesorgung fur das Tanztheater gem. Vertrag vom 18.08.1999

die jahrliche Durchfihrung des Familienstlicks sowie grof3e und kleine
Schauspielproduktionen nach MalRgabe des Wirtschaftsplanes und Méglichkeiten der
Hauser

das Betreiben des Hauses im ,Standby-Betrieb*

Die Wuppertaler Buhnen und das Tanztheater werden im Schauspielhaus im Wesentlichen
folgende Veranstaltungen durchfiihren:

Auffihrungen des Tanztheaters

Auffihrungen des Familienstiicks

2 ,grofRe“ Auffihrungen des Schauspiels

sowie Kkleinere Auffilhrungen im Bereich des Foyers.

Insgesamt ist davon auszugehen, dass damit ca. 120 Veranstaltungen im Schauspielhaus
stattfinden werden.

Hinzu kommen kdnnen Veranstaltungen des Tanztheaters (6ffentliche Proben, Festivals,
Gastspiele, Arbeiten junger Choreografen), des Orchesters (Jugendkonzerte, Werkproben
etc.), der Kulturverwaltung (Musik, Literatur etc.), so dass insgesamt von einer Nutzung des
Schauspielhauses an tUber 200 Spieltagen ausgegangen werden kann.

Die Eckpunkte werden von der Leitung der Wuppertaler Bihnen disponiert.
MalRnahmen zur Erreichung neuer Zielgruppen

Da sich die Bevolkerungsstruktur in den nachsten Jahren erheblich verandern wird, ist es
notwendig, sowohl mit einer zielgruppenorientierten Spielplankonzeption als auch mit
Zielgruppenbezogenen Marketingmal3nahmen auf diese Veranderungen einzugehen und
z.B. junges Publikum an das Theater zu binden. Zur Erreichung des jungen Publikums
werden Programme in Zusammenarbeit mit den Partnern (z.B. ,Oper on Tour* mit dem
Sinfonieorchester) erarbeitet und umgesetzt. Hier ist eine Offnung und Kooperation der
Partner mit Schulen, Musikschule, Musikhochschule, Universitat angestrebt, um die jungen
Menschen ,abzuholen® und dadurch ihr Interesse flr einen Theaterbesuch zu wecken.

Diese Neuausrichtung wird der Schwerpunkt der zukiinftigen Angebote im Schauspielhaus
sein.

Seite: 3/12



Anlagen

Strukturpapier der Geschaftsfiihrung der Wuppertaler Bilthnen GmbH ,,Zukiinftige
Entwicklung der Wuppertaler Bihnen GmbH*

Aufsichtsratsbeschluss vom 10.01.2006

Zukunftige Entwicklung der Wuppertaler Bilhnen GmbH

Strukturpapier der Geschaftsfihrung
Auftrag, Ratsbeschluss vom 28.02.2005

LAUf der Grundlage der nunmehr erfolgten Ratsentscheidungen hinsichtlich des
Betriebskostenzuschusses, der Werkstatten, der Planung des Opernhauses sowie der
Verlangerung des Vertrages des Generalintendanten (s. Drucksache VO/0136/05) wird die
Geschaftsfiihrung der Wuppertaler Buhnen GmbH ein Strukturpapier zur zukinftigen
Entwicklung der Wuppertaler Biihnen erarbeiten. Dabei sind besonders

die finanziellen Rahmenbedingungen,

die Wiedereroffnung des Opernhauses,

der Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Tanztheater Wuppertal Pina Bausch GmbH,
die zukiinftige Nutzung des Schauspielhauses und

die kiinstlerische Auspragung

zu berticksichtigen.”
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Zur aktuellen Situation der (Stadt) Theater

Die deutschen Stadttheater sind in den letzten beiden Jahrzehnten in einem erheblichen
Veranderungsprozess. Ausschlaggebend hierfir sind insbesondere die Kostenentwicklung,
die Finanzkrise der offentlichen Haushalte und ein gesellschaftlicher Wandel, der den
Theatern ihre Existenz nicht mehr per se sichert bzw. sie akzeptiert. Gerade in den letzten
Jahren entwickelt sich daraus eine zunehmende Diskussion tber Art und Umfang
(hoch)subventionierter Kultur (Theater, Orchester, Museen).

Im Zusammenhang mit der schwierigen Diskussion wurde im Jahre 2003 ein ,Blndnis fir
Theater” auf Initiative des damaligen Bundesprasidenten Johannes Rau geschlossen. Mit
dem Thema beschéftigt sich eine Enquetekommission des deutschen Bundestages (das
Ergebnis liegt noch nicht vor). Der Blihnenverein als Interessenvertretung der deutschen
Theater vertritt engagiert (teilweise auch gegen die Rechtstrager) seine Theater und wirkt am
schwierigen Umgestaltungsprozess mit.

Festzustellen bleibt, dass in der Bundesrepublik einige wenige renommierte, hoch
subventionierte Theater nach wie vor eine Magnetwirkung auf das Publikum austiben. Uber
die Existenzberechtigung des Stadttheaters, das Uber viele Generationen als eine Art
»Grundversorger kultureller Bildung“ angesehen wurde, und das aus dem gesellschaftlichen
Leben einer mittleren Grof3stadt nicht wegzudenken war, wird jedoch zunehmend diskutiert.
Mindestens zur Vermeidung von Grundsatzdebatten, in aller Regel aber zur Abwehr
rickgehender Subventionen, sind die Theater in den letzten Jahren auch unter
Inanspruchnahme externen Sachverstandes dabei ihre Strukturen, ihren kunstlerischen
,Output® und ihre Besucherresonanz zu Uberprifen. Die Verdnderungsprozesse sind bei
weitem noch nicht abgeschlossen. Die nachsten Jahre werden zeigen, ob und in wie weit die
Rechtstrager und die Theater auf die unvermeidbaren Veranderungen adaquate Antworten
finden.

Zur aktuellen Situation der Wuppertaler Biihnen

Geradezu beispielhaft fur die Veranderung vieler deutscher Stadttheater steht die
Entwicklung der Wuppertaler Buihnen. Dies bezieht sich sowohl auf Angebot und Struktur
des Theaters als auch auf die Veranderung der Stadt selbst.

Erste Erkenntnisse und Perspektiven wurden zu Beginn der 90er Jahre aus dem
Kulturdezernat formuliert. Sie bezogen sich inshesondere auf die Veranderungen der
Besucherstruktur und —zahl, die (kritische) Entwicklung der Theatergebaude und die
Finanzierung.

Eine Antwort auf die Veranderungen war die am Ende misslungene Fusion mit einem
anderen Stadttheater, die die genannten Probleme letztendlich verschérfte. Die Stadt hat in
den darauffolgenden Jahren zumindest Entscheidungen zur Sicherung des Theaterbetriebes
und notwendigerweise auch der Sanierung der Theatergebdude getroffen.

Fur die Wuppertaler Bihnen GmbH stellt sich nach Abschluss der vierten Spielzeit
(Geschéftsjahr) folgendes Bild. Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens ist zur Zeit stabil.
Das Theater hat erhebliche Restrukturierungen mit Auswirkungen auf die Personalzahl,
Struktur und betriebliche Organisation durchgefihrt. Der Beweis zwei Sparten — plus der
Einzigartigkeit Tanztheater — in einem Haus zumindest provisorisch erfolgreich
unterzubringen ist erbracht. Wenn bei vielen Stadttheatern festzustellen ist, dass der
Veranderungs- und Reformprozess im Theater selbst und bei den davon betroffenen
Beschaftigten nur sehr schleppend in Gang kommt, kann fir die Wuppertaler Bihnen GmbH,
bedingt durch die enormen Veranderungen in den letzten ca. 10 Jahren, eine hohe
Flexibilisierung und Anpassung an die veranderten Rahmenbedingungen konstatiert werden.
Nach Analyse der vergangenen Geschéftsjahre bleibt zu weiteren Restrukturierungen und
Aufwandsreduzierungen auch in kuinstlerischer Hinsicht kein Spielraum, wenn man die
vorhandene Mindestproduktivitdt und Aufmerksamkeit des Stammpublikums fir sein
Ensemble erhalten will.
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Mit dem vorhandenen Personal, den gegebenen Zuschiissen und erwirtschafteten
Eigenfinanzmittelen (Eintritts-/Gastspieleinnahmen) bieten die Wuppertaler Bihnen Oper
und Schauspiel in einem grol3en (Theater)Gebéaude (z. Zt. Schauspielhaus) und in
verschiedenen, kleinen Spielstatten in der Stadt. Dartber hinaus ist eine intensive
Zusammenarbeit mit den Theatern in Remscheid und Solingen, die sich neben Gastspielen
auch auf das Einstudieren und Auffiihren von Stiicken beider Sparten an diesen anderen
Orten bezieht, entstanden.

Die Wuppertaler Blihnen beweisen damit in einem grof3en Theatergebaude kinstlerisch wie
wirtschaftlich existenzfahig zu sein. Allerdings nur mit der Nutzung der Theater in Solingen
und Remscheid fur Proben und Vorstellungen. Aus diesen Fakten ergeben sich unmittelbare
Konsequenzen fir die zukinftige Nutzung und Wiederherstellung der Theatergeb&ude.
Dabei stellt sich die schwierige Frage, ob ein wieder erweitertes Spielstattenangebot, konkret
die Wiederaufnahme des Musiktheaterbetriebes allein im Opernhaus und das gewohnte
Angebot des Sprechtheaters im Schauspielhaus, eine Besucherentwicklung ausldst, die eine
Subventionierung des Theaters trotz veranderter Rahmenbedingungen auf Dauer
rechtfertigt. Fir die weiteren Uberlegungen muss deshalb auch ein besonderer Fokus auf die
Besucher- und Bevolkerungsentwicklung gerichtet werden.

Die aktuellen Besucherzahlen stabilisieren sich auf ca. 70.000 am ,Standort* Wuppertal
(siehe Spielzeitbericht). Positiv ist, dass gerade in der letzten Spielzeit 2004/05 ein erhéhter
Auslastungsgrad von durchschnittlich 70% erreicht wurde. In den beiden vergangenen
Spielzeiten haben sich diese gegeniiber den Vorjahren zwar um ca. 30.000 reduziert, dies ist
aber ausschlie3lich auf den in Zusammenhang mit der ,Einhauslésung® verringerten
Produktions- und Vorstellungsbetrieb zurtickzuftihren.

Dennoch bedarf es einer schonungslosen Analyse der Besucherstruktur. Stadttheater dieser
Art und GroRRenordnung spielen in der Regel vor einem treuen, gebildeten aber zunehmend
Uberalterten Publikum. Bei aktuell ca. 40.000 Besuchern im Schauspiel und ca. 30.000
Besuchern in der Oper ergibt sich ein Stammpublikum von ca. 7.000 Menschen im
Schauspiel (einschlie3lich Kinder und Jugendliche im sogenannten Familienstiick) und ca.
4.000 in der Oper.

In Bezug gesetzt zu den zurlickgegangenen Einwohnerzahlen bzw. Strukturen Wuppertals
und einem geanderten ,Konsumverhalten“ sind die Zahlen im Vergleich zu anderen Stadten
ahnlich. Festzustellen bleibt, dass im Vergleich zu den ,grof3en Zeiten* des Stadttheaters
(60er und 70er Jahre) insgesamt eine geringere Nachfrage besteht und das Repertoire
jugendliche Zuschauer sowie die sogenannte Generation der ,Mid-Ager” (30-50jahrige) nicht
mehr ausreichend erreicht. Die Grinde hierfir sind vielschichtig. Die Analyse und die
Gegenmalnahmen beschéftigen die Theater seit Jahren. Antworten zu finden, neues
Publikum zu erschlieRen ist fir die Stadttheater mit ihnrem kiinstlerischen Angebot der
entscheidende Zukunftsauftrag.

Dass Besucherstruktur, Theaterangebot etc. auch in einer Beziehung zur
Bevolkerungsstruktur der Stadt stehen muss, bleibt zu beachten (Stichwort: Migranten).
Wirde man die ,alten Zeiten“ des Wuppertaler Theaters finanzieren und nachbilden wollen,
hielR3e das bei einer 80% Auslastung der Spielstatten, dass ca. 1.300 Besucher taglich dem
.RuUf des Theaters* folgen missten bzw. 6.500 Besucher bei einem 5-tdgigen Angebot in der
Woche. Die Realitat sieht anders aus.

In ganz Deutschland wird intensiv diskutiert und beraten. Die Lésungsansatze sind
unterschiedlich, sie reichen von der schlichten Forderung nach mehr Geld, dem Bau neuer,
attraktiver Hauser (Erfurt, Bielefeld, Freiburg), bis hin zur Konzentration des Angebots,
Kooperationen usw. Letztendlich kann nur eine starkere Anbindung junger ,Kunden*
nachhaltig erfolgreich sein.

So wiirde fur die Wuppertaler Blihnen schon das ,Einwerben® von ca. 10.000 neuen
Theaterinteressenten, bei gleichem Besucherverhalten wie beim Stammpublikum, eine 100%
Auslastung der Vorstellungen bedeuten. Die Eigenwirtschaftlichkeit konnte theoretisch
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erhoht werden, ohne dass eine bautechnische oder produktionstechnische Verénderung etc.
notwendig ware. Gutes Marketing und geschickte Spielplangestaltung sind zwar
unabdingbar, das Hereinholen der Jugend in die Theater ohne Unterstlitzung aus den
Schulen (den Lehrplanen) wird jedoch nicht aus der latenten Zuschauernachwuchskrise
fUhren.

Zu den aulReren Veranderungen der letzten Jahrzehnte gesellen sich erhebliche Probleme
der inneren Strukturen. Die auf die jeweilige Intendanz zugeschnittenen Stadttheater, mit
immer héherem Zuschussbedarf (im wesentlichen ausgeldst durch
Personalkostenentwicklung), sind kaum oder gar nicht mehr anzutreffen. Es findet eine breite
Diskussion uber die Organisation und Fihrung von Stadttheatern statt. Das komplizierte
Gebilde eines Stadttheaters mit hoher Personalzahl in unterschiedlichsten
Arbeitsverhaltnissen und -normen bedingt in Zeiten riickgehender Finanzen ein hohes Mafl3
an professioneller Fiihrung. Dies immer mit Blick darauf den lebensnotwendigen
Kreativprozess nicht zu gefédhrden oder gar zu ersticken.

Die Tarife der Beschaftigten teilen sich in die des kinstlerischen und nicht kiinstlerischen
Personals. Die Beschaftigungsgruppen sind in den vergangenen Jahrzehnten wegen
unterschiedlicher Ziele und Interessen weit auseinandergedriftet.

Inzwischen sind fast alle Beteiligten (Tarifvertragsparteien, Betriebsrate) bemuht die
Anspriche im Interesse des gemeinsamen Ziels ,Theater” aufeinander abzustimmen und
finanzierbar zu halten. So schliel3en viele Theater — insbesondere in den neuen
Bundeslandern — vermehrt Haustarifvertrage ab, um die SchlielBung abzuwenden.

Unter diesen Aspekten muss sich das ,Stadttheater der Zukunft® in Wuppertal folgende Ziele
setzen und die notwendigen Umsetzungsstrategien entwickeln.

Ein hochwertiges Kunstprodukt bei gleichzeitiger Férderung des Experimentellen und
Unbekannten

Die Wuppertaler Biihnen werden das Zwei-Sparten-Theater weiter auspragen und auch
kiinstlerisch zusammenfuhren. Die Oper mit hervorragenden Solisten, dem Chor und dem
Sinfonieorchester gewinnt weiter an Attraktivitat, beheimatet im sanierten und attraktiven
Opernhaus. Im Sprechtheater sind Veranderungen notwendig. Das nur in der bestehenden
GroRenordnung finanzierbare Ensemble kann auf Dauer die grof3e Blihne und damit das
groRe Schauspiel in der Tradition eines Repertoiretheaters nicht bedienen. Es ist
festzustellen, dass dem auch nur wenige Schauspiele in der Republik (z.B. Bochum,
Dusseldorf, Hamburg) gerecht werden. Die dafir erforderliche Subvention Uberstiege den
Betriebskostenzuschuss der Wuppertaler Bihnen um ein Vielfaches. Andere Theater haben
frihzeitig die Veranderungen erkannt und die Spielstatten fir das Sprechtheater verkleinert
(z.B. Essen, Mainz). Gerade das Sprechtheater der Gegenwartsliteratur braucht den
intensiven, nahen Kontakt zum Publikum, um als Teil gesellschaftlicher Auseinandersetzung
agieren zu kénnen. (Stichwort: Schauspiel ist zeitkritisch). Die Auffihrungen beider Sparten
haben in ihrer kiinstlerischen Ausrichtung dem Besucherbediirfnis der jeweiligen Stadt
gerecht zu werden. Gleichwohl bleiben sie im Sinne des ,Theaters als moralische Anstalt"
auch dem Neuen und Experimentellen verpflichtet. Es ist Aufgabe der kiinstlerischen
Leitung, dies in ihrem Umfeld, also der Stadt und dem Publikum, durch Vielfalt zu
verdeutlichen.

Die Verjingung der Besucherstruktur

Die Auffihrung eines jahrlichen sogenannten Familienstiicks ist als
Zuschauernachwuchssicherung nicht mehr ausreichend. Unabhéngig von den z. Zt.
eingeschrankten Auffihrungsmdoglichkeiten ist aus beiden Sparten ein sich speziell auf junge
Zuschauer beziehendes Programm mit begleitenden Malinahmen zu entwickeln. Dabei sind
alle Aspekte, von der Darbietung bis hin zur Preisgestaltung, zu bertcksichtigen. Der
Theaterpadagogik und der Zusammenarbeit zwischen Theater und Schule kommt eine
herausragende Bedeutung zu. Es sind Biindnisse zu schlieRen in denen sich Schulen zum
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Theaterbesuch verpflichten. Den Jugendlichen muss eine Chance zum kontinuierlichen
Theaterbesuch gegeben werden. Der Bereich des Kinder- und Jugendtheaters ist deshalb
auszubauen. Fir Wuppertal muss gepruft werden, ob dies in Zusammenarbeit mit der Off-
Szene oder durch die Auspragung einer eigenen ,Sparte“ moglich ist. Jungste Beispiele
lassen hoffen.

Die attraktive Vermarktung des Kunstproduktes

Das Préasentieren der Produktionen, das Bekannt machen, der Verkauf, die Betreuung des
Besuchers, das ,,auf den Kunden eingehen® ist inzwischen ein wichtiger Auftrag. Das ,Wie*
ist in der Diskussion. Bis hin zum Ministerium fur Wirtschaft NRW bemiihen sich Fachleute,
Verbande etc. auf entsprechende Methoden hinzuweisen. Ein ausgepragtes Marketing ist
eine wesentliche strategische Aufgabe des Theaters. Zu den attraktiven Auffihrungen
kommt heute der professionellen Besucherakquise und Betreuung eine fast gleiche
Bedeutung zu.

Die permanente Anpassung der Personal- und Organisationsstrukturen

Die Betriebsform der Wuppertaler Bihnen als GmbH hat sich grundsatzlich bewéahrt.
Personelle und finanzielle Krisen wurden bewaltigt. Die Spielzeitergebnisse sind daraufhin zu
untersuchen, ob und in wie weit die Beschaftigung eigener Ensembles wirtschaftlich und
kunstlerisch sinnvoll ist. Dabei darf das Beduirfnis der Besucher, ihren Protagonisten in den
einzelnen Inszenierungen wiederzuerkennen, nicht unterschatzt werden. Es ist dartiber
hinaus gerade eine Aufgabe der Kreativfabrik Theater mit festen Ensembles zu
experimentieren und das Theater (Oper und Schauspiel) weiterzuentwickeln.

Zur Zeit wenig veranderbar sind die Tarifstrukturen. Der NV Bihne fasst seit 2003 die
vielfaltigen Tarifvertrage des klnstlerischen Personals zu einem Werk sinnvoll zusammen.
Der Tarifvertrag offentlicher Dienst (TV6D) bringt zwar erhebliche Flexibilisierung — die
bezliglich der Arbeitszeit im Theater bereits Praxis war — hat aber das eigentliche Ziel, einen
Spartentarif Theater zu schaffen, leider nicht erreicht. Das Vergutungsgefiige bei den
Wouppertaler Bihnen steht verglichen kiinstlerisches, nicht kiinstlerisches Personal im
Verhdltnis 3:4. Dies verdeutlicht, dass die Personalkostenreduzierung letztlich zu Lasten der
Kinstler geht. Der Abschluss eines Haustarifvertrages, der in den neuen und jetzt auch alten
Bundeslandern regelmafig den Lohnverzicht zugunsten des Theatererhalts verfolgt, sollte
flr die Wuppertaler Buhnen keine Antwort sein. Vielmehr sind mit den Verbanden in den
nachsten Jahren Antworten auf die Veranderungen in den Strukturen des Theaters zu
finden.

Die Schaffung und Pflege attraktiver Auffihrungsorte

Theater brauchen geeignete Gebaude. Wuppertal verfigt Gber zwei gro3e Theatergebaude
ohne Nebenspielstatten. Entschieden ist die brandschutztechnische Sicherung und
Bestandssanierung. Art und Umfang sind in der aktuellen Beratung. Aus der Not nur in
einem Haus zwei Sparten und Tanztheater anbieten zu kénnen, ist unter Ausnutzung
anderer Spielorte ein lebendiges Angebot geworden. Dennoch, das Musiktheater mit seinen
kiunstlerischen Kollektiven (insbesondere Orchester und Chor) bedarf eines grof3en
funktionierenden Gebé&udes. Insoweit ist mit Spannung der Blick auf das Opernhaus
gerichtet. Das Sprechtheater hat entschieden andere Bedurfnisse. Das Schauspiel braucht
fur seine Inszenierungen geeignete Theaterrdume. Nach jetzigem Planungsstand ist das
Sprechtheater bezogen auf die Buhnengrof3e und den Publikumsbereich im Schauspielhaus
allein nicht entwicklungsférdernd untergebracht. Die Architektur des Schauspielhauses
fordert das belebte Haus, eine geringere Frequentierung wirkt unattraktiv. Die ,kleine
Spielstatte” ist von den Wuppertaler Bihnen in den vergangenen Spielzeiten an anderen
Orten (Kirche in der City, die bérse, Kino Cinetal, Café Ada etc.) ausprobiert worden. Die
Orte leiden jedoch regelmaRig unter einer vollig unzureichenden technischen Ausstattung,
hohem personellen Aufwand in der Bedienung und dem fir den Theaterbesucher
mangelnden Wiedererkennungseffekt.

Die Auspragung einer Schauspiel-Spielstatte als Ort der Begegnung und des Dialogs ist
auch fur den Schwerpunkt jugendliche Zuschauer von entscheidender Bedeutung.
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Das Wuppertaler Bilhnen-Modell

der Standort

Die Wuppertaler Bihnen werden ab der Spielzeit 2008/09 ihren Standort im renovierten
Opernhaus finden. Zusammen mit dem Sinfonieorchester Wuppertal werden pro Spielzeit 6
neue Produktionen des Musiktheaters geboten. Dies basiert auf den finanziellen
Moglichkeiten und Dispositionen in einem Haus. In dem renovierten Geb&ude findet der
Besucher ,seine Oper” auf hohem Niveau. Der Standort wird durch die Regionale 2006 und
das Haus durch die Spende der Jackstadt-Stiftung ungleich attraktiver als in der
Vergangenheit. Das Gebaude nimmt die fir ein Theater bihnennahen Dienste auf und bietet
hierflir entsprechende Raumlichkeiten: Probebiihnen im Blihnenmal3, Betriebsbiiro,
Dramaturgien, kiinstlerische Leitung, Geschéftsfihrung, Bahnentechnik, Ton, Beleuchtung,
Kostim, Maske, Marketing. Fur das Publikum: Kartenverkauf, Abo-Biro und Beratung,
Cafeteria/Restaurant, Gesellschaftsraum. Damit wéren die klassischen, am Handlungsort
unabdingbaren Dienste adaquat untergebracht.

Es muss alles unternommen werden um den nicht direkt in einem urbanen Zentrum
liegenden, also nicht in den taglichen Promenaden/Fuiwegen ,vorkommenden®, Standort
Opernhaus zu beleben. Es muss eine Magnetwirkung entstehen, ,Laufkundschaft* ist nicht
zu erwarten. Von daher sind Angebotsvariationen, die auf ein breites Besucherspektrum
stolRen, auch aul3erhalb der Vorstellungszeiten, unabdingbar. Dies ist Giberlebensnotwendig
fur die gewinschte Ansiedlung einer Gastronomie.

die Oper

In dieser neuen erhofften Atmosphére wird die Theaterleitung das Musiktheater in der Stadt
unter den vorgegebenen finanziellen Rahmenbedingungen und gréitmaéglicher Auslastung
der Kollektive als ein Ensembletheater auspragen. Es gilt sich Gber Qualitdt und Einmaligkeit
im Konkurrenzfeld Musiktheater NRW zu positionieren. Das hochwertige Musiktheater (Oper,
Operette, Musical) wird verstarkt als Gastspiel vermarktet; dies mdglichst gemeinsam mit
dem Sinfonieorchester. Die jingste Vergangenheit zeigt, dass die Koproduktionen grol3er
Opern (zuletzt ,Rigoletto®) sowie Komposition neuerer musikalischer Werke (Sciarrino) einen
in kiinstlerischer wie finanzieller Hinsicht besonderen Schwerpunkt im Spielplan bilden. Die
Unterschiedlichkeit kiinstlerischer Anspriiche, Sichtweisen der Inszenierung etc. bedingen
aber auch, sich dem Koproduktionsgedanken vorsichtig zu ndhern. Die Handschrift der
Bihne und der jeweils dort Kunstschaffenden muss erhalten und als ,Markenzeichen®
ausgepragt werden.

das Schauspiel

Die grof3e Form des Schauspiels im Schauspielhaus mit ehemals jahrlich ca. 7 Produktionen
ist weder vom vorhandenen kinstlerischen Personal noch von den administrativen und
technischen Diensten machbar. Die Wuppertaler Biihnen stof3en hier an ihre personellen
und finanziellen Grenzen. Sie schlagen dennoch den Erhalt und die Weiterentwicklung des
Sprechtheaters als Ensemble innerhalb der Wuppertaler Buhnen GmbH vor. In einer
Spielstatte, die den Inszenierungsmaoglichkeiten fir die zur Zeit 13 Solisten gerecht wird,
konnte dies auf Dauer attraktiv gesichert werden. Hierfir ist das Opernhaus aufgrund seiner
Baulichkeit, seines Standortes, aber auch seiner Historie nur bedingt geeignet. Das gut
angenommene Schauspielhausfoyer als Spielort mit ca. 200 Platzen fallt wegen der
Renovierung (zunachst) weg. Daritiber hinaus ist der vollige Wechsel des traditionsreichen
Schauspiels in das ebenfalls traditionsreiche ,Barmer Opernhaus* auch 6ffentlich schwer
vermittelbar. Die Sensibilitdt des Schauspiels an sich, insbhesondere auch wegen seiner
GrofRe, bedingt Uber einen langen Zeitraum férderndes Verhalten. Dies soll in erster Linie
Uber den bereits erwahnten Dialog mit dem Zuschauer, insbesondere den Jugendlichen,
gelingen. Fir die Schauspielkunst ergibt sich eine Veranderung ,weg vom Tempel® hin zur
kleinen (bezahlbaren) Form. Schauspiel braucht die Nahe zum Besucher. Fir diese
Erfordernisse ist das Schauspielhaus auch nach Renovierung bzw. Instandsetzung wenig
geeignet und, soweit von den Wuppertaler Bihnen beurteilbar, auch nicht umbaufahig. Das
Schauspiel muss sich aufgrund der finanziellen und baulichen Rahmenbedingungen somit
nicht nur wahrend der Sanierungsphase des Schauspielhauses, sondern auf Dauer auf das
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Opernhaus als die Spielstatte der Wuppertaler Bihnen konzentrieren. Die traditionsreiche
Opernbihne wird damit auch zum Schauspielort. Bereits zum Umzugszeitpunkt (Ende 2008)
muss deshalb offensiv auf die Veranderung hingewiesen werden. Kiinstlerisches Angebot
und Disposition mussen den Schauspielbesucher Giberzeugen. Ein geschicktes, spezielles
Marketing mit besonderen Eintritts- und Abonnementkonditionen sowie eine mdglicherweise
nur begrenzte Sitzplatzausweisung (z.B. nur Parkettbelegung) werden die
Unverwechselbarkeit verdeutlichen.

Die zukunftige kinstlerische Leitung steht in der besonderen Verpflichtung Uber dieses
Angebot den Weg zum Publikum der Stadt und den Jugendlichen zu finden.

die bergische Kooperation

Die bergische Zusammenarbeit sichert wahrend der jeweiligen Einhausnutzungen das
Einstudieren von Produktionen und durch begrenzte Vorstellungen auch
Gastspieleinnahmen. Der Workshop der drei Stadte bzw. Theater kommt aktuell zu dem
Ergebnis, zwei Musiktheater- und eine Schauspielproduktion ab der Spielzeit 2006/07
gemeinsam zu produzieren und sie als kulturelles Alleinstellungsmerkmal auszupragen. In
soweit stehen auch weiterhin die Spielstatten in Remscheid und Solingen zur Verfligung und
entlasten in den Spielzeiten 2008/09 und 2009/10 wiederum den dichtgedrangten Betrieb der
beiden Sparten sowie des Tanztheaters im Opernhaus.

das Tanztheater

Die Wuppertaler Buhnen bleiben auch weiterhin Dienstleister des Tanztheaters. Damit
verbunden ist als Hauptaufgabe die bihnentechnische Betreuung der Vorstellungen (bis zu
30 jahrlich), die jahrliche Herstellung einer Urauffihrung in den Werkstétten sowie die
Aufarbeitung/Wiederherstellung bestehender Buhnenbilder und Kostime. Aus der jetzigen
Organisation ist auch zuklnftig die Betreuung aller Tanztheaterauffiihrungen im Opernhaus
moglich und wahrend der Sanierungsphase des Schauspielhauses auch nétig. Beide
Kulturbetriebe sollten ihre Gemeinsamkeit und ihren Zusammenhalt herausstellen.

das Schauspielhaus

Eine (Wieder)Inbetriebnahme des Schauspielhauses ab dem Jahr 2010/2011 durch die
Wuppertaler Biihnen und somit Ubernahme der Kosten von Energie bis Reinigung,
Bewachung und Hausverwaltung etc. (sog. Standby-Betrieb) ist aus dem Wirtschaftsplan der
Wouppertaler Buhnen grundsatzlich leistbar. Darlber hinaus ist die Betreuung der halftigen
Tanztheatervorstellungen sowie das eigenverantwortliche ,Fahren® des Familiensticks
alternativ zur Stadthalle Wilfrath gesichert. Weitere attraktive Nutzungen durch Dritte (bspw.
Angebote des Kulturbiros, Gastspiele etc.) sind gegen entsprechende Kostenerstattung der
dartber hinausgehenden personellen Leistung moglich. Hierfir missten zu gegebener Zeit
Kalkulationen bei der Inanspruchnahme von Diensten — soweit sie von den Verantwortlichen
nicht selbst geleistet werden — aufgestellt werden. Die Wuppertaler Biihnen wirden damit
Betreiber im Sinne der Versammlungsstattenverordnung und neben ihrem Kerngeschaft
LZwei-Sparten im Opernhaus“ Verantwortung flr das sanierte Schauspielhaus ibernehmen.

die Werkstatten

Die Ausstattung aller Produktionen, einschlief3lich der des Tanztheaters, wird in den ab 2006
ausgelagerten Werkstatten hergestellt. Der Auslastungsgrad der Werkstétten ist durch die
Unterschiedlichkeit der Buhnenbilder, insbesondere bei den Produktionen des Tanztheaters,
schwer kalkulierbar. Eine Markt6ffnung, Beteiligung Dritter etc. wird gepriift, gegebenenfalls
auch in Zusammenarbeit mit anderen Theatern der Region.

der Vertrieb

Der seit 1996 outgesourcte Kartenvertrieb und die Abrechnung kann tber den jetzigen
Dienstleister Top Ticket in geanderter Form weitergefiihrt werden. Das Beratungsangebot fur
alle Zuschauergruppierungen muss jedoch auch tber den ,schlichten Kartenverkauf hinaus
besondere Beachtung finden. In der Wuppertaler City (Elberfeld) soll in strategischer
Partnerschaft mit einer Besucherorganisation ein Theater-Laden/Besucherservice betrieben
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werden, der informierend und akquirierend zur Verfligung steht und die Nahe zum Besucher
herstellt. Damit ist sichergestellt, dass auch bei einem wiederbetriebenen Opernhaus in
groRerer rAumlicher Entfernung eine Cityprasenz besteht. Die Entwicklung von Abos,
Sonderangeboten etc. sowie die Zusammenarbeit mit den Besucherorganisationen bedirfen
der standigen marktgerechten Anpassung. Hier ist Top Ticket ausfiihrend; die Ideen und
Strategien sind aus den Wuppertaler Biihnen zu entwickeln.

die Finanzen

Bei gleichbleibenden Zuschiissen (Stadt und Land), weiterhin erfolgreicher Gastspieltatigkeit,
insbesondere ,Bergische Zusammenarbeit®, und unverandertem Personalaufwand ist zur
Finanzierung der Wuppertaler Buhnen festzustellen, dass sie materiell und personell einem
Einhausbetrieb plus Basisbetrieb des Schauspielhauses genugt. Ausgeschlossen ist damit
die Betreibung/Finanzierung einer zusatzlichen (kleinen) Spielstatte. Zur Absicherung
theaterspezifischer Risiken, insbesondere Veranderungen bei den Eintrittseinnahmen und
Aufwandserh6hung durch Tarifsteigerungen, muss die Ricklage mittelfristig auf eine
Millionen Euro erhdéht werden. Dies ist bei gleichbleibendem Geschéftsverlauf bis 2008
erreichbar. Die Forderung des Wirtschaftsprifers nach einer ausreichenden
Finanzausstattung ware damit erfillt.

die Organisation

Die Unternehmensorganisation hat sich grundsatzlich bewahrt, sie ist jedoch permanent an
die geanderten Bedingungen, Ziele und Strategien in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
anzupassen. Der Personalbestand bleibt ,schlank®. Die Perspektive auch das
Schauspielhaus mitzubetreiben, setzt eine Konzentration der Krafte im Opernhaus voraus,
bedingt also eine verbesserte betriebliche Anbindung der Raumlichkeiten. Dies zeigt sich in
der Variantenplanung zur Opernhaussanierung. Noch nicht aufgenommen, jedoch hierbei
entscheidend wichtig, ist die Einrichtung von Probenrdumen innerhalb des Opernhauses. Die
bisherige Verteilung auf das Stadtgebiet, auch im Zusammenhang mit den Theatern in
Remscheid und Solingen, ist nicht finanzierbar. Der Probebiihnenstandort Bahnstrasse
(Wuppertal Vohwinkel) muss spétestens 2011 (Ende des Mietvertrages) aufgegeben
werden. Die durch den Werkstattauszug im Opernhaus freigewordenen Flachen (ehemaliger
Malsaal und Schreinerei) sind als Proberaume vorzuhalten. Die durch die eingesparten
Mieten freiwerdenden Mittel dienen nicht zuletzt der Betreibung des Schauspielhauses.

Auf dem Weg zu einem erweiterten Controlling ist die genauere Darstellung der
produktionsbezogenen Kosten flr die einzelnen Sparten zu verbessern. So muss zukuinftig
die innerbetriebliche Leistung fur die Sparten insbesondere aber auch fir das Tanztheater
als Vertragspartner dargestellt werden. Aufsichtsrat und Gesellschafter ist Klarheit Gber die
Kostenstruktur ,ihres* Kulturbetriebes zu bieten. Dies um so mehr als die Offnung der
Werkstatten steuerliche und gemeinnitzige Probleme aufwirft, die es zu I6sen gilt. Die
Erkenntnisse sind insbesondere in dem neu zu verhandelnden Betreibervertrag (Stadt
Wouppertal / Wuppertaler Buhnen GmbH) und dem Geschaftsbesorgungsvertrag
(Wuppertaler Buhnen GmbH / Tanztheater Wuppertal Pina Bausch GmbH) sowie fir die
bergischen Koproduktionen zu verwerten.
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Zeitschiene
Spielzeiten/Geschéftsjahre (jeweils 01.08. — 31.07.)

2005/06

Ratsentscheidung tber die zukiinftige Entwicklung der Wuppertaler Bithnen und Nutzung
des Schauspielhauses nach der Bestandssanierung.

Planung zur Bestandssanierung des Opernhauses unter Beteiligung der Wuppertaler
Buhnen.

Entscheidung Uber eine zusatzliche Spielmdglichkeit im Opernhaus.

Entscheidung Uber Art und Umfang der weiteren Zusammenarbeit mit der WSW AG/Top
Ticket und Er6ffnung eines Theater-Ladens/Besucherservice in Partnerschaft mit einer
Besucherorganisation.

Umzug der Werkstéatten.

Vereinbarung von Koproduktionen im bergischen Stéadtedreieck Giber mehrere Jahre.

2006/07

Weiterentwicklung der produktionsbezogenen Kostenrechnung.
Neuverhandlung und Abschluss des Betreibervertrages und des
Geschéftsbesorgungsvertrages.

2007/08

Auswahl der kiinstlerischen Leitungen fir das Musiktheater und das Sprechtheater.
Beschreibung der kinstlerischen Potentiale Gber jeweils finf Jahre durch die Spartenleiter
auf der Grundlage der finanzwirtschaftlichen Eckdaten.

2008/09
Wiedereré6ffnung des Opernhauses.
Sanierungsbeginn des Schauspielhauses.

2009/10
01.08.09 Beginn der neuen kinstlerischen Leitungen auf der Basis einer flinfjahrigen
Planung.
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