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Drucks.-Nr.: VO/0866/26

Offentlich

Sitzung am  Gremium Beschlussqualitat

Monitoring Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH zum 30.04.2026

Grund der Vorlage

Monitoring

Beschlussvorschlag

Der Monitoringbericht der Wuppertaler Blihnen und Sinfonieorchester GmbH sowie die
Bewertung des Beteiligungsmanagements zum 30.04.2026 (3. Quartal) werden ohne
Beschluss entgegengenommen.

Unterschrift

Ohrndorf

Begrundung

Auf die in der Anlage befindliche Berichterstattung wird verwiesen.

Klimacheck

Hat das Vorhaben eine langfristige Auswirkung auf den Klimaschutz und/oder die
Klimafolgenanpassung?

Auswirkungen, bitte Auswabhl treffen:
Neutral / keine Auswirkung
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Begriindung: Der Bericht hat keine Auswirkungen auf den Klimaschutz und die
Klimafolgenanpassung, da es sich um einen rechnerischen Abschluss handelt.

Anlagen

Anlage 01 — Bewertung und Monitoringbericht

Seite: 2/2



Bericht der
Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH
fur das lll. Quartal des Geschaftsjahres 2025/2026

Leistungsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
Liquiditatsbericht

Kennzahlen

Chancen & Risiken
Soll-Ist-Vergleich Besucherzahlen

Lagebericht
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Plan-Ist-Vergleich



Bewertung des Beteiligungsmanagements

Leistungsdaten

1
Quartalsabschluss

000

Das dritte Quartal des Geschéftsjahres 2025/2026 schlieRt mit einem
Defizit von rd. 1.453 T€ ab und liegt damit rd. 22 T€ unter Plan. Es wird
erwartet, dass dieser negative Effekt im Verlauf des Geschéftsjahres
zunehmen wird. Hintergrund ist beispielsweise, dass die Einnahmen im
dritten Quartal geringer ausfielen, bei gleichzeitig erhdhten Kosten, vor
allem bei den aufflihrungsbezogenen Kosten.

Nach Ablauf des dritten Quartals wird zum Geschaftsjahresende ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 2.764 T€ prognostiziert. Dies ware eine
Verschlechterung gegeniiber dem Planergebnis um rd. 233 T€.

Auch wenn das Planergebnis damit klar verfehlt wird, gibt es in einzelnen
Positionen gegenladufige Plan/Prognose-Abweichungen. So werden die
Erlose aus dem Blihnenbetrieb (u.a. Kartenverkadufe) um rd. 112 T€ héher
erwartet. Gleichzeitig werden auch die auffiihrungsbezogenen Kosten um
rd. 95 T€ hoher prognostiziert. Zudem wird ein hoherer Zuschuss des
Landes NRW (rd. + 177 T€) erwartet. Damit kdnnen die voraussichtlich
gegeniber dem Plan hoher ausfallenden betrieblichen Kosten (rd. + 434
T€) nur zum Teil aufgefangen werden. Innerhalb der betrieblichen Kosten
gibt es insbesondere Abweichungen bei den Personalkosten (rd. + 150
T€), bei den Gebaudekosten/Mieten (rd. + 75 T€), beim EDV-Bedarf (rd.
166 T€) sowie bei den Abschreibungen (rd. + 78 T€).

2
Liquiditatsbericht

@00

Der Liquiditatsbericht weist wahrend des Geschéaftsjahres 2025/2026
durchgehend einen positiven Liquiditatsbestand aus.

3
Kennzahlenibersicht

000

Die Kennzahlen zeigen im Vergleich zur Planung Abweichungen. Die
geplanten Besucherzahlen werden nach aktueller Erwartung leicht
gesteigert. Die Prognose der Ticketeinnahmen zeigt ebenfalls eine leichte
Steigerung. Die Vorstellungszahlen erreichen genau den Planwert. Die
deutlich positive Abweichung bei Verdanderung des Eigenkapitals ist auf
die in der Prognose bericksichtigte Zufiihrung zur Kapitalriicklage
zuriickzufihren. Das Ebitda verschlechtert sich gegenliber dem Planwert
korrelierend der prognostizierten Verschlechterung des
Jahresergebnisses .

4
Chancen & Risiken
(ohne Bewertung)

Eine Chance besteht in der Steigerung der Umsatzerlése durch
Kartenverkaufe (rd. 50-100 T€). Risiken bestehen in notwendigen
Investitionen im technischen Bereich (rd. 300-500 T€) sowie in héher als
geplant ausfallenden Kostensteigerungen (rd. 100-150 T€).

Zusammenfassung

000

Aktuell zeigt sich in der Prognose, dass das Ergebnis des Geschaftsjahres
leicht unter dem Planwert prognostiziert wird. Aufgrund des in der
Prognose noch hoheren Jahresdefizites in Verbindung mit der
Eigenkapitalsituation der Gesellschaft muss die Entwicklung weiterhin
kritisch beobachtet werden.

Stand: 09.06.2026
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1. Gewinn- und Verlustrechnung:
(alle Werte in T€)
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2. Liquiditatsbericht:

Liquiditat zum Quartalsende in T€
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3. Kennzahlen:

Pos. Leistungskennzahl Beschreibung Ist VJ Plan Prognose
24/25 25/26 25/26

1 Besucher Ticketkaufe 85.497 | 89.624 90.000

2 Ticketeinnahmen Bruttoumsatz (T€) 1.737 1.751 1.801

3 Vorstellungen Anzahl 289 297 297

4 Eigenkapital Quote (%) 56% N.A. 67%

5 Eigenkapital Veranderung (T€) -1.480 | -2.531 986

6 Ebitda Ergebnis (T€) -1.200 | -2.280 -2.437

7 Verschuldung FK/EK (%) 79 N.A. 50

8 Liquiditat 1. Grades (%) 114 N.A. 172

Pos. | Erlauterungen der Abweichungen bzw. MaBnahmen zur Gegensteuerung
Im 3. Quartal liegen die Besucherzahlen ca. 4% Uber Plan.

1 Die Prognose aus dem zweiten Quartalsbericht wurde vorsichtig erhoht, da im
Frihjahr/'Sommer erfahrungsgemaf weniger Besucher_innen zu erwarten sind.
Entsprechend Pos. 1 wurde die Prognose der Ticketeinnahmen angepasst. Es ist

2 zu erwarten, dass Besucherzahlen und Ticketeinnahmen im Laufe der Spielzeit
stabil bleiben und gegenliber dem urspriinglichen Plan sogar etwas héher
ausfallen.

3 In der bisherigen Spielzeit wurden 2 Vorstellungen mehr realisiert als geplant. Wir
gehen davon aus, dass der urspringliche Plan eingehalten wird.

Das Eigenkapital wird durch die Kapitalerhéhung der Stadt Wuppertal in Hohe von

4-6 | 3.750 T€ im Sommer 2026 positiv verandert. Dadurch wird sich das Eigenkapital
am Ende der Spielzeit 2025/2026 um voraussichtlich 986 T€ erhdhen.

7.8 Die Kapitalerhdhung im Sommer 2026 wird die Werte stabilisieren und die weitere

Handlungs- und Zahlungsfahigkeit vorerst sichern.

Stand: 09.06.2026
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4. Chancen und Risiken:

Pos. | Risiko / Beschreibung Eintritts- Finanzielle
Chance wahrschein- | Auswirkung
lichkeit
Im technischen Bereich werden
zusatzliche Investitionen notwendig —
eine Ubernahme der Kosten durch GMW ca
1. Risiko ist nicht sichergestellt. Fur einen Teil der 4 !
" . . 300-500 T€
Investitionen wurde ein Antrag beim Bund
(INK) gestellt; dieser wurde aber nicht
bewilligt.
Aufgrund von u.a. zusatzlichen
2 Chance Marketing- und Vertriebsaktivitaten wird 4 ca.
eine Steigerung der Umsatzerlose durch 50-100 T€
Kartenverkaufe erwartet.
- Allgemeine Kostensteigerungen fallen ca.
3. |Risko | sher aus als geplant. 5 100-150 TE

* unwahrscheinlich = 1; moéglich = 2; wahrscheinlich = 3; sehr wahrscheinlich = 4; sicher = 5

Stand: 09.06.2026
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5.Soll-Ist-Vergleich Besucherzahlen: Anmerkung: Der Soll-
Ist-Vergleich zeigt die Nettoumsétze aus Kartenverkdufen ohne Verkaufsgeblihren und Nebenkosten wie Ticketprovisionen o. &.

PLAN-IST-Vergleich der Besucherzahlen 01.05.2026
Berlcksichiigt sind alle Veranstaltungstermine bis zum letzten Ultimo 30.04.2026
Oper PLAN IST
Bezeichnung Ort —— Plitze | Vorst. [ Ausl = | = €/Besucher S Worst. st Aussl. = | =i €/Besucher e . Abw. €
L orst. Gesamt Ausl. orst. Gesamt netto Besucher
Jazzfoyer (Nacht-) 25/26 5 el 27| 10€ 50 14 £ 3.572
Don Giovanni WA 25/26 4 364 1.454 12€ 325 25 € 32,114
Von Thalia gekiisst 25126 T 4356 3.053 12€ 414 2€ 65.621
Hansel & Gretel WA 25126 5 473 2363 12€ 450 21€ 48.582
Barbiere von Sevilla 23126 T 436 3.053 18€ L il 422 48 T0.318
Barbiere won Sevilla gOK 25126 3 502 1.527 12€ 3 50% 385 £ 8.541
Griselda 2326 4 364 1.454 182€ 4 20% 857 25 € 64.422 A7
Erwartung/Wald WA 25726 3 364 12€ 3 36% 254 21€ 15.798 -322 -4.823
Piazza 25/26 3 582 12€ 3 53% 283 24 € 27.182 4224
Lodger 2526 3 4356 18€ 3 0% 286 £ 15.677 -7.878
Tuffi 25/26- Opernclub 1] 435 TE 0 a a
Cappello 25726 1] 502 o] 18€ 0 o ] o]
44 17.318 1T € 39.055 42 56%)| S7T%| 365 15.312 ME T 726 28.6T1
Schauspiel FLAN IST
Bezeichnung Ort Platze Plitze | Vorst. | Ausl Besucher/V| Besucher E/Besucher € Gesamt Vorst. BesucheriV| Besucher EBesucher € Gesamt Abw. Abw. €
L orst. Gesamit netto orst. Gesamt netto Besucher
Das Fest 25/26 QOH 354 B[ &0% 212 1.689 13€ 22.086 ] 217 18 € 32242 a5 10,158
Die Stunde 25/26 TaE 152 18 80% 122 1.048 12€ 18 72 16 € 10.382 -688 -5.031
Die kleine Hexe 25/26 oH 254 28 i 301 B.425 14€ 22 472 13.684 BE 108.504 £.260 -11.449
Endspiel 25/26 TaE 152 10 o0 Be3 12€ 11 a1 888 BE 15.558 -100 2708
Sandmann 25/26 OH L 354 8 230 1.381 12€ 6 219 1.312 14 € 18.077 -0 129
Home sweat Home 25/26 TaE 152 152 4 24 334 13€ 4 114 455 16 € 7.387 121 3.050
Anne Frank 25/26 TaE 152 152 4] o0 1] 12€ 0 o 0 1]
Drei Manner im Schnee 25/26 TaE 152 152 [1] 106 a 12€ 0 o a a
Prima Facie-WA 25/26 TaE 152 152 4 B4 334 13€ 4.340 5] 5 440 14 £ 6214 1.888
Fraulein Julie- WA 25/26 TaE 152 152 4 12x2 488 12€ 6.323 4 32 120 14 € 1774 -4 540
Faust WA 25/26 TaE 152 152 4 21 365 18€ 6.566 5 102 547 1€ 6.281 -288
Die HElle wa 25/26 (Dante) AAD (20 20 8 20 160 13€ 2.08D 21 140 14 € 2057 =11 -23
Nightradic 25/26 TaE 152 152 4 Ll 385 14€ 5.533 ] 88 47 15 € a.183 182 2635
IT - Toto oder Vielen Dank fir das Leben TaE 152 152 T 114 T3 12€ 10.374 7 85 454 £ 2183 -344 -3.191
Peer Gynt (TdG) 25/26 TaE 152 152 o0 1.087 B€ B.GB4 6 122 7a2 € 4415 -355 -4.280
Sophie Scholl 25/26 TaE 152 152 3 21 T4 10€ 2.736 ] 34 320 1nE 3.109 45 373
Arsen + spitzenhdubchen aH E52 E52 [1] 414 a 14 € 1] 0 o 1] [1] a
M7 18.672 13 € 247130 122 186 22 668 13 € 233.337 3.996 -13.793
Orchester PLAN IST
Bezeichnung Ort Plitze Plitze | Vorst. BesucherV| Besucher E/Besucher € Gesamt Vorst. BesucheriV'| Besucher £/Besucher € Gesamt Abvw. Abw. €
max. orst. Gesamt netto orst. Gesamt netto Besucher
Sinfoniekonzerte SH 1440 1430 8 958 24€ 183.955 8 02 7.260 25 € 184535 -308 530
RING-Konzerte SH 1220 1334 4 1201 53 254 527 4 1.235 5.140 418 215.503 338 -33.024
Chorkonzerte SH 1347 1.347 z ars 22€ 2B8.524 2 980 1.260 I6E 50.540 202 12018
Familienkonzerte SH 1440 1.247 3 43 10€ 2B8.2687 3 1.052 TE 23.594 327 -4 693
|schulkonzerte SH 260 260 10 360 TE 25.203 10 438 6€ 24 089 -234
Kindergartenkonzerte SH 120 118 o 108 4€ 1] 0 a o
Kammerkonzerte SH 360 360 4 252 GE 6.048 4 245 6E 6.283 240
Uptown classics aal 150 150 2 105 14 € 2,240 2 101 13 € 2632 -303
orgelakzente SH 1440 1430 3 172 14€ 7.207 3 234 17 € 11.752 4.545
Benefizkonzert SH 1440 1.430 1 715 23€ 16.445 1 821 &21 23 € 14019 -2.428
Meujahrskonzert SH 1472 1430 1 5% 1359 M€ 46.100 1.430 1.430 40 € 57.152 10.882
Kreisler-Abend oH 727 77 2| 80% 582 ME 26.066 2 528 1.056 26 € 277949 -8.267
ope r-Konzerte Laurentiusplatz aald &00 &00 2| 100% 800 NE 37.200 2 800 1.200 16 € 18.680 o -17.540
|Ohren6ffner aal 160 180 4 4% 5 - & 1] 3 E1% 83% 150 450 - £ 1] -3 0
46 T5%| 16 € 682.594 435 T4%)| TE%| 634 28.540 15 € 625425 1271 -43.149
IGesamt: 207 1.248.778 2039 EE.521 1.206.488 3.261 -28.2?0|




6. Lagebericht

Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2024/2025 hat eine deutliche Verbesserung des
ursprunglich geplanten Defizites von -2.249 T€ auf -1.480.436T€ bestatigt.
Dadurch wurde weniger Kapital verzehrt als geplant.

Im dritten Quartal des Geschéftsjahres 2025/26 fallt der Rohertrag niedriger aus, da
gegenuber der Planung héhere auffihrungsbezogene Kosten angefallen sind und weniger
projektbezogene Zuschiisse generiert worden sind.

Im Bereich der Liquiditdt kommt die Kapitalerhéhung durch die Alleingesellschafterin im
Sommer 2026 in Hohe von 3,75 Mio. € hinzu, die fur mittelfristige Planungssicherheit sorgen
wird.



7. Plan-Ist-Vergleich

Abweichung der Planung fiir das lll. Quartal der Spielzeit 2025/2026 zum
lll. Quartal des Wirtschaftsplans der Spielzeit 2025/2026 in T€

Urspringliche

1 Erlése aus Bihnenbetrieb

2 Auffiihrungsbezogene Kosten

3 Projektbezogene Zuschisse

4 Rohertrag aus Biihnenbetrieb

5 Personalkosten

6 Sonstige Aufwendungen

7 Betriebliche Kosten

8 Erg. vor BK-Zuschiissen/-Spenden

9 Betriebskosten Zuschuss Stadt Wuppertal

10 Betriebskosten Zuschuss Land NRW

11 Spende Theaterfreunde

12 Ergebnis

Planung Ist

1. Quartal [1l. Quartal Abweichung
2025/2026 2025/2026 2025/2026
411 429 18
-808 -951 -143
] 273 177 -96
-123 -344 -221
-5.208 -5.289 -81
-588 -661 -73
-5.796 -5.950 -155
-5.919 -6.294 -375
4974 4.974 0
453 497 44
300 300 0
-192 -523 -331

Seite 8 von 8

Stand: 09.06.2026




