WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzernbilanz
Zum
Aktiva 31. Dezember 2025 bacsiva
Vorjahr Vorjahr
31.12. 31.12.
€ € Tsd. € € € Tsd. €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermogensgegensténde 15.857.845,35 18.005 I. Gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000
Il. Sachanlagen 1.007.567.821,49 971.286 1. Kapitalriicklage 210.704.582,60 210.705
IIl. Finanzanlagen 73.479.378,67 80.462 11l. Gewinnriicklagen 55.496.780,66 47.787
1.096.905.045,51 | 1.069.753 IV. Konzernbilanzverlust -93.784.386,27 -82.124
V. Nicht beherrschende Anteile 137.512.134,94 146.022
B. Umlaufvermdgen 329.929.111,93 342.389
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.411.622,03 9.268| B. Sonderposten fiir Investitionszuschisse 1.621,32 2
2. Unfertige Leistungen 5.775.771,22 4.204
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 52.851.246,66 44.459| C. Empfangene Ertragszuschisse 4.528.171,75 4.502
67.038.639,91 57.930
IIl. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande D. Rickstellungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 151.279.180,63 160.081 1. Ruckstellungen fiir Pensionen 45.183.943,44 45.567
davon mit einer Restlaufzeit von mehr 2. Steuerriickstellungen 5.287.477,46 22.767
als einem Jahr: 1.085.690,43 € (Vj.: Tsd. € 1.777) 3. Sonstige Ruickstellungen 207.462.756,40 209.249
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.519.774,56 3.095 257.934.177,30 277.583
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 507.877,16 1.336| E. Verbindlichkeiten
Beteiligungsverhéltnis besteht 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 616.759.885,43 597.020
4. Forderungen gegen Gesellschafter 7.905.378,42 7.552 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.986.860,10 1.836
5. Sonstige Vermodgensgegenstande 35.846.610,89 67.074 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100.382.401,03 110.099
davon mit einer Restlaufzeit von mehr 4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 8.658.864,37 6.304
als einem Jahr: 677.421,90 (Vj.: Tsd. € 752) 5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein 6.327.868,27 9.289
203.058.821,66 239.138 Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Verbindlichkeiten ggenuiber Gesellschafter 0,00 0
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 19.968.603,76 42.451 7. Sonstige Verbindlichkeiten 45.071.162,62 44.763
290.066.065,33 339.519 davon aus Steuern: 17.111.434,10 € (Vj.: Tsd. € 14.199)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit: 506.400.91 € (Vj.: Tsd. € 294)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.816.564,58 5.126 780.187.041,82 769.311
F. Rechnungsabgrenzungsposten 8.893.517,28 9.750
G. Passive latente Steuern 10.314.034,02 10.862
1.391.787.675,42| 1.414.399 1.391.787.675,42| 1.414.399
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

€ € Tsd. €
1. Umsatzerlose 1.314.883.213,41 1.447.142
2. Erhéhung des Bestands an fertigen Erzeugnissen
und an nicht abgerechneten Leistungen 1.004.005,52 2.923
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 6.945.923,49 5.832
4. Sonstige betriebliche Ertréage 48.146.353,05 62.764
1.370.979.495,47 | 1.518.661
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -713.775.614,99 -834.965
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -121.731.431,69 -110.666
c) Entsorgungskosten -13.104.029,12 -13.821
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -231.119.685,15 -214.691
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung -61.399.689,84 -56.499
davon fir Altersversorgung: 17.776.026,46 € (Vj.: Tsd. € 17.762)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -54.014.516,59 -50.625
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -147.008.814,01 -188.611
-1.342.153.781,39 [-1.469.880
28.825.714,08 48.781
9. Ertrage aus Beteiligungen 1.594.366,32 1.860
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 4.001,92 9
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 149.513,25 193
12. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 4.147.966,96 7.032
davon aus Abzinsung: 72.707,79 € (Vj.: Tsd. € 1.832)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -1.291
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13.406.129,61 -14.402
davon aus Aufzinsung: 1.112.297,35 € (Vj.: Tsd. € 467)
15. Aufwendung aus Verlustiibernahme -12.504,08 -21
-7.522.785,24 -6.621
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.669.737,62 -15.904
17. Ertrage aus der Veranderung von latenten Steuern 547.561,18 582
-8.122.176,44 -15.322
18. Ergebnis nach Steuern 13.180.752,40 26.838
19. Sonstige Steuern -1.523.809,89 -1.747
20. Konzernjahresuberschuss 11.656.942,51 25.092
21. Konzernvortrag -82.123.767,79 -79.427
22. Ergebnis nicht beherrschender Anteile -15.607.401,20 -23.628
23. Einstellung in die Gewinnriicklagen -7.710.159,79 -4.160
24. Konzernbilanzverlust -903.784.386,27 -82.124
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Konzernanhang
zum Konzernabschluss der

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
fur das Geschéaftsjahr 2025

. ALLGEMEINE ANGABEN

1. GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH) mit
Sitz in Wuppertal ist das Mutterunternehmen des WSW-Kon-
zerns und wird im Handelsregister B am Amtsgericht Wupper-
tal unter HRB 20118 gefihrt.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind im Wege der Vollkonsolidie-
rung alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen, auf
die die WSW GmbH unmittelbar oder mittelbar einen beherr-
schenden Einfluss ausiben kann. Bei der Beurteilung, ob ein
beherrschender Einfluss vorliegt, werden neben den im § 290
Abs. 2 HGB genannten Voraussetzungen auch sonstige ge-
sellschaftsvertragliche Bestimmungen berlicksichtigt.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden im Konzern-
abschluss entsprechend den Anteilen am Kapital einbezogen,
die dem Mutterunternehmen gehdren.

Die WSW Energie & Wasser AG (WSW AG), die WSW mobil
GmbH (WSW mobil), die WSW Netz GmbH (WSW Netz), die
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), die VSG Ver-
kehrs-Service GmbH (VSG) und die WSW 3/4/5 Energie
GmbH (WSW 3/4/5) wurden nach den Grundsatzen der Voll-
konsolidierung und die GWH Gemeinschaftswerk Hattingen
GmbH wurde nach den Grundsatzen der Quotenkonsolidie-
rung gemafl 8§ 310 HGB einbezogen. Die Kapitalkonsolidie-
rung ist jeweils nach der Buchwertmethode erfolgt.

Die Bohne Ingenieure GmbH, Dusseldorf wird seit dem Ge-
schaftsjahr 2023 nach den Grundsatzen der Vollkonsolidie-
rung einbezogen.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurden die Ubrigen Be-
teiligungen nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da
dies einzeln und insgesamt fliir die Vermittlung eines den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht erforder-
lich ist, so dass geméalR § 296 Abs. 2 HGB auf eine Konsoli-
dierung und gemafR 8§ 311 Abs. 2 HGB auf einen gesonderten
Ausweis als assoziierte Unternehmen und eine Bewertung
nach 8 312 HGB verzichtet wurde.

Bezogen auf die Konzernkennzahlen betragen die Bilanzsum-
men 5,53 % (V). 4,35 %) und die Umsatzerldse 3,46 % (V.
2,95 %) der Wegen untergeordneter Bedeutung nicht einbe-
zogenen Unternehmen.
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Der wesentliche Anteilsbesitz stellt sich zum 31.12.2025 wie

folgt dar:
Anteil an verbundenen Unternehmen Eigen-
-Unmittelbarer Anteilsbesitz- Anteil  kapital Ergebnis

% Tsd. € Tsd. €

WSW mobil GmbH, Wuppertal 100,00 45.780 0*
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH, Wuppertal 7047 21.000 0*
WSW Energie & Wasser AG, Wuppertal 66,90 352.926 0*
I —
Anteil an verbundenen Unternehmen Eigen-

-Mittelbarer Anteilsbesitz- Anteil  kapital Ergebnis

% Tsd. € Tsd. €

WSW Netz GmbH, Wuppertal 100,00 1.950 0*
EDW Energie-Dienstleistung Wuppertal GmbH (i. L.),

g g ¥¥upp (L) 100,00 72 0*
Wuppertal
VSG Verkehrs-Service GmbH, Wuppertal 90,00 469 11
WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal 74,90 994 0*
Bohne Ingenieure GmbH, Disseldorf 100,00 25 1.000
Bohne Ingenieure GmbH, Siegen 100,00 25 644
WVW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH, 100,00 1398 788
Wuppertal
BRA Bodenrecyclinganlage Wuppertal GmbH, 100,00 0 124
Wuppertal
I —
Beteiligungen Eigen-
-Unmittelbarer Anteilsbesitz- Anteil  kapital Ergebnis

% Tsd. € Tsd. €

Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH, Hattingen 48,00 2.653 0* **
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH, Remscheid 45,00 1.995 60
Neue Effizienz gGmbH, Wuppertal 20,00 45 -204  **
Windpark Kahlenberg Il GmbH & Co. KG, Mainz 50,00 1214 0 *
Windpark Kahlenberg Ill GmbH & Co. KG, Mainz 50,00 1.022 101 >
BinnenWind Windpark Verwaltungs GmbH, Mainz 50,00 29 2
Binnenwind GmbH, Mainz 33,30 -3.167 1639 **
Windpark Westpfalz Risk Management RMG

31,51 6.409 -92
GmbH & Co. KG, Rothselberg
Trianel GmbH, Aachen 1,00 133.342 58.807 **
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Beteiligungen Eigen-
-Mittelbarer Anteilsbesitz- Anteil  kapital Ergebnis
% Tsd. € Tsd. €
|
WSW Energielésungen GmbH i. L., Wuppertal 50,00 764 -3
Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk 50,00 3959 103
GmbH, Dusseldorf
Bergische Trinkwasser-Verbund-GmbH, Remscheid 45,70 110 0*
Bergische Wasser- und Umweltlabor GmbH, Wuppertal 50,00 2.053 205
ONYX Kraftwerk Wllhelmshaven GmbH & Co. KG, 1500 554.203 15.148
Wilhelmshaven, Berlin
ENQIE WSW Windpark Helmstadt GmbH & CO. KG, 49,00 7 625 684
Berlin
EN?IE WSW Windpark Helmstadt Beteiligungs GmbH, 49,00 36 1
erlin

*%

*kk

*%

*%

*) Ergebnisabfiihrungsvertrag (EAV)
1 /*¥) Vorlaufige Werte / Vorjahreswerte (2024)
**¥) Werte aus 2023

Die Unternehmen, die in der vorherigen Ansicht genannt wur-
den und an denen mehr als 50 % am Kapital gehalten werden,
sind Tochterunternehmen des WSW-Konzerns.

Die Beteiligungen mit 50% Anteilsbesitz und Gemeinschafts-
kraftwerk Hattingen GmbH sind Gemeinschaftsunternehmen,
die jeweils mit einem weiteren Gesellschafter gemeinschaft-
lich gefihrt werden.

Die restlichen Gesellschaften, an denen zwischen 20%- 50%
der Anteile gehalten werden, sind assoziierte Unternehmen,
auf die ein maflgeblicher Einfluss ausgeiibt werden kann.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Der Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2025 der WSW

GmbH wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches sowie den ergadnzenden Vorschriften des GmbH - Ge-
setzes aufgestellt.

Die Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen wurden entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden einbezogen.

Fiur die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Ge-
samtkostenverfahren gewahlt.

Bei der Erstkonsolidierung der WSW 3/4/5 ergab sich ein
aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 31,6 Mio. €. Dieser
Unterschiedsbetrag ergab sich durch die Einbringung von
Stromliefervertragen und wurde daher den immateriellen Ver-
mogensgegenstanden zugeordnet. Der Unterschiedsbetrag
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wird Uber die Laufzeit der Vertrage abgeschrieben, in 2025
wurde in Hohe von 726 T€ eine letzte Abschreibung vorge-
nommen.

Bei der Einbeziehung der Bohne Ingenieure ergab sich ein
Unterschiedsbetrag in H6he von 5,4 Mio. €. Dieser wird auf
15 Jahre linear abgeschrieben. Fir 2025 ergab sich eine Re-
gelabschreibung in H6éhe von 0,4 Mio. €.

Im Rahmen des Riickkaufs der Wassersparte in der WSW
Energie & Wasser AG verblieb nach der Aufdeckung stiller
Reserven ein Unterschiedsbetrag, der in Form eines Firmen-
wertes bilanziert wird und Uber eine Laufzeit von 15 Jahren
abgeschrieben wird. Hieraus ergibt sich in 2025 eine Ab-
schreibung in H6he von 1.2 Mio. €.

Anteile konzernfremder Gesellschafter werden in der Bilanz
gesondert ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrdge zwischen den einbezogenen Unterneh-
men wurden gegeneinander aufgerechnet.

Zwischengewinne aus dem konzerninternen Verkauf von Ver-
mogensgegenstanden wurden gemafR § 304 Abs. 1 HGB eli-
miniert.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein konzernin-
dividueller Ertragsteuersatz von 32,975 % (KSt inkl. SolZ und
GewsSt) zugrunde gelegt.

Passive latente Steuern aus KonsolidierungsmafRnahmen im

Sinne von § 306 HGB ergaben sich durch Wertanpassungen
im Anlagevermégen und die Aufdeckung stiller Reserven.

[I. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

1. AKTIVA

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu An-
schaffungskosten erfasst und werden linear Uber die Nut-
zungsdauer planmaBig abgeschrieben. Die Abschreibung er-
worbener Software wird tber 5 Jahre vorgenommen.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung angemesse-
ner Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen, die im Zusammen-
hang mit bestimmten Investitionen der Sparte Stadtentwas-
serung stehen und auf den Zeitraum der Herstellung entfal-
len, werden ebenfalls in die Herstellungskosten einbezogen.
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Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfas-
sen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten einschliellich angemessener Verwal-
tungskosten der Fertigung. Investitionszuschisse werden
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der bezu-
schussten Vermdgensgegenstande abgesetzt, sobald diese
fertig gestellt sind.

Nach der Verordnung Uber die Gliederung des Jahresab-
schlusses von Verkehrsunternehmen vom 13.07.1988 wurden
die Sachanlagen um die Positionen "Gleisanlagen, Strecken-
ausristung und Sicherungsanlagen" und "Fahrzeuge fir Per-
sonenverkehr" erweitert. Fir Busse sind entsprechend der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer langere betriebsindividuelle
Nutzungsdauern von 8 bis 10 Jahren zugrunde gelegt worden.

Die in den Einzelabschlissen bestehenden Wertanséatze des
Anlagevermdgens sind in der Vergangenheit im Konzernab-
schluss teilweise aufgestockt worden. Hierdurch fielen die
Abschreibungen im Konzern im Geschaftsjahr 2025 um 2,8
Mio. € hoher aus als in den Einzelabschliissen.

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewdhnlicher
Nutzungsdauern planmaflig generell nach der linearen Me-
thode abgeschrieben. Bei degressiver Abschreibung erfolgt
der Ubergang auf lineare Abschreibung in den Fallen, in de-
nen dies zu einer hdheren Jahresabschreibung fihrt.

Mit der Festlegung der kalkulatorischen Nutzungsdauern fir
Erdgasinfrastrukturen vom 08.11.2022 (KANU) sowie der wei-
tergehenden Anpassung durch die Festlegung vom
25.09.2024 (KANU 2.0) gilt fir samtliche Neu- und Bestands-
anlagen der Gasnetzinfrastruktur eine verkirzte kalkulatori-
sche Nutzungsdauer — spatestens bis zum 31.12.2044. Die
Eigentimerin der Netze, die WSW Energie & Wasser AG,
setzt diese Vorgaben um und wendet fur kinftige Investitio-
nen sowie bestehende Anlagenbestande verkiirzte Abschrei-
bungsdauern bis zum 31.12.2044 an. Dabei bleibt die lineare
Abschreibungsmethode im Rahmen der handelsrechtlichen
Nutzungsdauer bestehen.

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem Wert zwischen
250 € und 1.000 € werden auf einem Sammelkonto erfasst
und einheitlich Uber 5 Jahre abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsguter mit einem Wert unter 250 € werden im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben.

Anlage 3/5



Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Ausleihungen sind
zum Nennwert bilanziert.

Von den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
zu Durchschnittswerten bzw. Einstandspreisen unter Beach-
tung des Niederstwertprinzips bewertet. Fir bestimmte Er-
satzteile und Betriebsmaterialien, unter anderem aus dem
Bereich IT-Service, wird ein Festwert angesetzt. CO2 Emis-
sionszertifikate sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewer-
tung der Inhalte der Wasserbehalter mit dem gewogenen Mit-
tel aus Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschreibungen.
Die der Gasbehélter erfolgt mit den Bezugskosten. Unentgelt-
lich erworbene Emissionsrechte werden nach dem Treibhaus-
gas-Emissionshandelsgesetz (TEHG) in Verbindung mit dem
von der Europaischen Kommission festgelegten Mengenziel
und den einheitlichen Zuteilungsregeln fir alle Mitgliedsstaa-
ten (Cap) von der Ruckgabeverpflichtung abgezogen, Be-
standsverdnderungen fiur entgeltlich erworbene Emissions-
rechte werden mit dem gleitenden Durchschnitt zum Stichtag
von 80,10 € bewertet. Der Zeitwert fir diese Zertifikate betrug
zum Stichtag 85,12 €.

Die Emissionsrechte werden bendtigt, um die entsprechen-
den Verpflichtungen nach dem TEHG erfillen zu kdnnen.

Im Rahmen von Ingenieurleistungen erbrachten unfertigen
Leistungen wurden nach Leistungsphasen bewertet. Wahrend
der Leistungsphasen werden Abschlagsrechnungen erteilt
und mit den unfertigen Leistungen verrechnet, die Bewertung
erfolgt korrespondierend zu den erhaltenen Abschlagszahlun-
gen. Auch wenn bei langfristigen Bauplanungsprojekten die
formale Abnahme und Endabrechnung zum Teil mit erhebli-
chem Zeitversatz erfolgt wird in Ubereinstimmung mit dem
BFH-Urteil vom 14. Mai 2014 ein Teilgewinn bereits dann re-
alisiert, wenn der Anspruch auf Abschlagszahlung nach § 8
Abs. 2 HOAI entstanden ist. Fremdkapitalzinsen werden nicht
aktiviert. Der Grundsatz der verlustfreien Bewertung wird si-
chergestellt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden
sind zum Nennwert bewertet. Weiterhin wurde das erkenn-
bare Ausfallrisiko durch angemessene Abwertungen beriick-
sichtigt.
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Die gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und gegen Gesell-
schafter ausgewiesenen Forderungen sind, wie im Vorjahr,
innerhalb eines Jahres fallig.

Das der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermdégen
ist geman § 246 Abs. 2 HGB mit den hierfir gebildeten Riick-
stellungen verrechnet wurden.

Das Risikomanagement bezlglich der Portfolio-Risiken wird
im Lagebericht beschrieben.

Die Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande und
der aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nomi-
nalwert ausgewiesen.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit
sie Aufwendungen fir einen bestimmten Zeitraum danach
darstellen. Unterschiedsbetrdge zwischen Erfullungs- und
niedrigem Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten ("Disagio")
werden unter der Position aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten aktiviert und Uber die Laufzeit der Verbindlichkeiten
planmaRig aufgeldst. Verbindlichkeiten werden mit ihrem Er-
fullungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt. In Fallen, in de-
nen der Erfillungsbetrag einer Verbindlichkeit hdéher ist als
der Ausgabebetrag, wird der Unterschiedsbetrag als aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten erfasst und Uber die Laufzeit
der Verbindlichkeit verteilt.

2. PAsSsIvA

EIGENKAPITALENTWICKLUNG
Das gezeichnete Kapital des Konzerns ist zum Nennwert bi-
lanziert und belduft sich auf 20.000 TE€.

SONDERPOSTEN

Ab dem Geschaftsjahr 2003 wurden die Zugénge dieser Zu-
schiisse gemall den BMF-Schreiben vom 27.05.2003 und
07.10.2004 direkt von den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten der Vermégensgegenstande als Sonderabschreibun-
gen dargestellt und durch die Verrechnung mit debitorisch ge-
buchten Zuschiissen ausgeglichen.

Ab dem Geschaftsjahr 2016 werden die Ertragszuschisse fir
private Haushalte wieder passiviert und Uber die Nutzungs-
dauer der damit finanzierten Vermdgensgegenstande aufge-
[Ost.
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Bei der Bemessung der Riuckstellungen wird allen erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung ge-
tragen. Der Wertansatz erfolgt in Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfillungsbetra-
ges unter Berlicksichtigung geschatzter kiinftiger Kostenstei-
gerungen.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden geméalR § 253 Abs. 2 HGB mit dem von der Deut-
schen Bundesbank fur Dezember des laufenden Geschéafts-
jahres verd6ffentlichen durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahren abgezinst.

Fur Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen sind folgende Methoden und Annahmen zu Grunde ge-
legt:

Dynamik
Versicherungs- Beitragsbemessungsgrenze fir
mathematisches | Rechnungs- | Gehalts- Renten- Sozialversicherungs-
Verfahren zins trend trend beitrage
% % % %
Pensions- Modifiziertes
rickstellungen Teilwertverfahre 2.06 230 220 250
I ilzeit-
Atterstellzeit- | g vertmethode | 1.4 250 - 2,50
verpflichtungen

*10-Jahres-Durchschnitt

Biometrische Grundlage fir die aufgefihrten Verpflichtungen
sind die "Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck,
Kdln.

Bei der Festlegung des Zinssatzes der Rilckstellung fur Al-
tersteilzeit ist die durchschnittliche Laufzeit der entsprechen-
den Verpflichtungen von drei Jahren zugrunde gelegt worden.

Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung der Pensions-
rickstellungen auf Basis des durchschnittlichen Marktzinses
der vergangenen 10 Jahre im Vergleich zu einer Bewertung
auf Basis des durchschnittlichen Marktzinses der vergange-
nen 7 Jahre betragt 0,9 Mio. € (Vj. 0,4 Mio. €). In der Kon-
zernmutter ist ein Betrag von 0,5 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €) nach
8 253 Abs. 6 HGB ausschiittungsgesperrt. Auf Ebene der
WSW GmbH sind die Pensionsriickstellungen in H6he von
15,5 Mio. € mit dem Aktivwert der hierfir abgeschlossenen
Rickdeckungsversicherungen in Hohe von 2,4 Mio. € ver-
rechnet worden.

Das der Insolvenzsicherung fir Verpflichtungen aus Alters-

teilzeit, Vorruhestand und Arbeitszeitmodellen dienende De-
ckungsvermdgen in Héhe von 21,2 Mio. € (Vj. 18,6 Mio. €)
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wurde mit den hierfiir gebildeten Rickstellungen in Ho6he
40,9 Mio. € (Vj. 38,2 Mio. €) verrechnet.

Die Anschaffungskosten des Deckungsvermégens, dessen
Werthaltigkeit durch eine Garantieerklarung des Geldinstituts
bestatigt wurde, entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.
Hierbei gilt die grundlegende Annahme, dass die Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwertes mit Hilfe allgemein aner-
kannter Bewertungstechniken vorgenommen wurde.

Die tUbrigen Riuckstellungen sind in H6he des nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erflllungs-
betrages angesetzt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum No-
minalwert angesetzt.

Weiterhin werden Verpflichtungen aus Termingeschaften in
Hohe von 2.663 Tsd. € abgebildet.

[Il. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der als Anlage
beigefiigten Ubersicht dargestellt. Empfangene Ertragszu-
schiisse werden gesondert ausgewiesen.

Investitionszuschiisse werden gesondert ausgewiesen. Sie
werden zunachst unter den sonstigen Verbindlichkeiten pas-
siviert und nach Fertigstellung mit der Investitions-malf3-
nahme im Anlagevermdégen verrechnet.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen die zum Bilanzstichtag bewirkten, aber noch
nicht abgerechneten Energie- und Wasserlieferungen an un-
sere Kunden mit 160 Mio. € (Vorjahr: 174 Mio. €) enthalten.
Die erhaltenen Netto-Abschlagszahlungen hierauf in Ho6he
von 170 Mio. € (Vorjahr: 183 Mio. €) wurden mit den Forde-
rungen verrechnet.

3. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten Anteile der wei-
teren Gesellschafter der WSW AG, der WSW 3/4/5, der AWG
und der VSG.
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4., SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

In dem Sonderposten sind Investitionszulagen nach § 4a Inv
ZulG enthalten. Die Auflésung erfolgt gemafR der Nutzungs-
dauer der Anlagegiiter.

5. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermbdgensgegenstande setzen sich im We-
sentlichen aus Forderungen aufgrund Zahlungen fiir Steuern
(8,3 Mio. €) aus Gutschriften von Lieferanten (5,5 Mio. €)
Forderungen aus nicht eingeldsten Lastschriften nach dem
Stichtag (5,5 Mio. €) und Kohleabsicherung (5,0 Mio. €) zu-
sammen.

6. RUCKSTELLUNGEN

2024 2025
Rickstellungen TE TE
1. Pensionsruckstellungen 45.567 45184
2. Steuerruckstellungen 22.767 5.287
3. Sonstige Ruckstellungen
Ruckstellungen fur Versicherungen 7.983 8.124
Ruckstellungen fur Personal 39.699 40.367
Ruckstellungen fur Jahresabschluss / Buchfihrung 2.091 1.610
Ruckstellungen fur Versorgung 42.280 45.988
Ruckstellungen fir Sonstiges 60.646 60.750
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 50.690 47.269
Ruckstellungen fur Aufwand 5.860 3.355

Die Pensionsriickstellungen betreffen Pensionszusagen ge-
genltber ehemaligen und aktiven Beschaftigten.

Die Steuerrickstellungen sind mit den geleisteten Voraus-

zahlungen saldiert und betreffen Gberwiegend Kdrperschafts-
teuer und Gewerbesteuer.
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6. VERBINDLICHKEITEN
Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten:

Verbindlichkeitenspiegel 2025
davon mit einer Restlaufzeit | Gesamtbetrag gesichert
bis von iber
1Jahr 1-5 Jahren § Jahren Betrige Art
T T T TI T
1. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 135.599 275.237 205.924 616.753 80.734 |A
0|B
o|c
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 2.987 0 0 2.987
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 100.382 0 0 100.382
4. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 8.659 0 0 8.659

S. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 6.328 0 0 6.328

6. Verbindlichkeiten gegeniber

o
o

dem Gesellschafter 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 44.27 800

o

45.0M

298.226 276.037 205.924 780.187 80.734

Verbindlichkeitenspiegel 2024
davon mit siner Restlaufzei Gezamtbetrag gesichert
bis wan ijber
1.Jahr 1-5 Jahren B Jahren Eetrage Art
Tl Tl Tl Tl Tl

1. VYerbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten TE.703 273,243 2d45.075 S5v.020 113.5334 | A

TTe (B
134 (C

2. Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 1836 u] u] 1836
3. Werbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 10,033 il il 10,033
4. Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen B.304 u] u] £.304
5. Werbindlichkeiter gegeniber

Unternehmen, mit denen ein

Bietailigungsverhalnis besteht 9.289 u] u] 3.289
E. Verbindlichkeiten gegeniber

dem Gezellschafter u] u] u] i]
T. Sanstige Verbindlichkeiten 43,863 300 il 44, 763

247.094 27143 248.075 T69.312 120.306

A = Ausfallbirgschaft Stadt Wuppertal
B = Forderungsabtretung
C = Sicherungsiibereignung
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V. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE
Die Konzernumsatzerlodse teilen sich nach Sparten
wie folgt auf:

2024 2025
|
Versorgung 1.143.209 1.001.590
Abfallwirtschaft 111.576 119.751
Verkehr 76.596 82.116
Stadtentwasserung 63.522 64.602
Ubrige 52.239 46.824

1.447.142 1.314.883

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zu-
sammen:

2024 2025
1
Ertrage aus Anlagenabgang 1.359 538
Ubrige sonstige Ertrage 53.211 39.921
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 8.194 7.688

62.764 48.146

In 2025 sind in den lbrigen sonstigen Ertragen mit 21,8 Mio. €
staatliche Hilfen fiir den OPNV enthalten. Des Weiteren sind
hier 12,3 Mio. € Ertrage aus geldwerten Vorteilen gebucht.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VER-
PFLICHTUNGEN

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit anhand
der einbezogenen Unternehmen.

WSW GmbH/WSW AG/WSW mobil
Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen Investi-
tionsmalRnahmen betragt 87,2 Mio. €. Aus Leasingvertragen
bestehen Verpflichtungen in Hohe von 24,6 Mio. €, aus Miet-
vertragen in Héhe von 4,9. Mio. €.

Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betragen
418,9 Mio. €, davon sind fur Strom 298,1 Mio. € und fir Gas
120,8 Mio. €.
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Die Unternehmen sind Mitglieder in der Rheinischen Zusatz-
versorgungskasse flir Gemeinden und Gemeindeverbande
(RZVK), Koéln. Die hiertuber versicherten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren Hinterbliebene erhal-
ten hieraus Betriebsrenten. Auf Grund der umlagefinanzierten
Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form
der Differenz zwischen den von der Einstandspflicht erfass-
ten Versorgungsansprichen und dem anteiligen, auf die Ge-
sellschaft entfallenden Vermdgen der RZVK. Die umlage-
pflichtigen Entgelte betrugen im Berichtsjahr 146,7 Mio. € im
Umlageverfahren und 30,7 Mio. € im kapitalgedeckten Ver-
fahren bei einem Umlagesatz von 4,25 %.

In 2010 wurde das Sanierungsgeld von 2,5 % auf 3,5 % an-
gehoben. Damit betragt der Gesamtfinanzierungsaufwand
7,75 %.

Die weitere Entwicklung ist Gilber diesen Kenntnisstand hinaus
derzeit nicht absehbar.

Gegenitiber der gquotal konsolidierten Gemeinschaftswerk
Hattingen GmbH (GWH), Hattingen, wurde eine Patronatser-
klarung dahingehend abgegeben, dass die WSW AG jederzeit
von der WSW GmbH finanziell so ausgestattet wird, dass
diese in der Lage ist, ihren bestehenden Verpflichtungen ge-
gentber dem GWH fristgerecht und vollumfanglich nachzu-
kommen.

Gegenilber einem Stromerzeuger aus EEG-Anlagen wurde
eine Patronatserklarung durch die WSW AG abgegeben, dass
die Tochtergesellschaft fir die Laufzeit des Vertrages lber
die Direktvermarktung in der Weise finanziell ausgestattet
bleibt, dass sie jederzeit zur Erfillung ihrer Verpflichtungen
aus dem Vertrag in der Lage ist.

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB bestanden zum

Abschlussstichtag nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Miet- und
Leasingvertragen. Die Mietzahlungen fir gemietete Grund-
stiicke und Gebaude belaufen sich auf 0,8 Mio. € jahrlich,
sowie fur langfristige Verpflichtungen (jahrlich 1,5 Mio. T€)
auf insgesamt 38,2 Mio. € bezogen auf die gesamte Vertrags-
laufzeit. Fir Fahrzeuge und Maschinen bestehen Mietverhalt-
nisse in Hohe von 0,4 Mio. €.

Es bestehen EDV-Vertrdge mit einem Zahlungsvolumen von
jahrlich 0,3 Mio. €.
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Aufgrund der abgeschlossenen Vertrdge mit der EKOCity
GmbH bestehen ,bring or pay Vertrage“ mit einem Jahresvo-
lumen von 4,0 Mio. €, sowie ein Energieabnahmevertrag mit
einem Jahresvolumen von 13,1 mio. €. Die Vertrage laufen
bis 2033; das Volumen wird jahrlich neu verhandelt.

WSW 3/4/5
Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestanden am Bilanz-

stichtag nicht.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen setzt sich wie folgt zusammen:

Art der Verpflichtung Laufzeit Mio. €
———————————————
Stromvertrag Steinkohle 2026 - 2028 6,7
darin bis 1 Jahr 2,2
darin 1 - 5 Jahre 45

Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betra-
gen 105,3 Mio. € fir die Geschaftsjahre 2026 bis 2028, da-
von aus Strombeschaffungsgeschaften 75,8 Mio. €, aus
Gasbeschaffungsgeschaften 29,5 Mio. €.

2. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE / BEWERTUNGSEINHEI-
TEN

Derivative Finanzgeschafte werden zur Absicherung von
Marktpreisrisiken eingegangen. Fir negative Marktwerte von
Swaps, die mit vorhandenen Grundgeschaften eine wirtschaft-
liche Einheit bilden, werden Bewertungseinheiten nach § 254
HGB bilanziert und zum Bilanzstichtag keine Riickstellungen
fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet.

Wirtschaftliche Sicherungsbeziehungen werden bilanziell
durch die Bildung von Bewertungseinheiten nach 8§ 254 HGB
abgebildet. Die sich ausgleichenden positiven und negativen
Wertveranderungen aus abgesicherten Risiken werden im
Rahmen der sogenannten Einfrierungsmethode ohne Beriih-
rung der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und insoweit
nicht bilanziert. Durch vierteljahrlich stattfindende Hedging-
Komitee-Termine wird gewahrleistet, dass grundsatzlich das
gesamte Portfolio der WSW GmbH abgesichert wird. Die Werte
werden nach der Mark to Market Methode ermittelt.
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In Anlehnung an den IDW RS OFA 3 ,Besonderheiten der
Bilanzierung von Energiebeschaffungs- und Energieabsatz-
vertragen in handelsrechtlichen Abschlissen von Energie-
versorgungsunternehmen“ wurden die zum Bilanzstichtag
kontrahierten Beschaffungsgeschafte (Strom und Gas) und die
Absatzgeschéafte nicht nach dem Einzelbewertungsgrundsatz
(8 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB) sondern vielmehr unter Anwendung
des 8§ 252 Abs. 2 HGB zusammengefasst bewertet. Die durch
den Abschluss von Vertragen mit Kunden zu liefernden
Mengen an Strom oder Gas werden durch das Port-
foliomanagement der WSW AG dienstleistend je Kunden-
vertrag einzeln (back-to-back) oder zusammengefasst
beschafft. GemalR dem Risikohandbuch und den ge-
schlossenen Dienstleistungsvertragen ilbernimmt die WSW AG
die Beschaffung-, Ausgleichsenergie-, Volumen- und Profil-
risiken. In der WSW AG besteht ein angemessenes energie-
wirtschaftliches Steuerungssystem (Hedging-Komitee), aus
dem die gebildeten Vertragsportfolien nach der Homogenitat
der Risiken abgeleitet wurden. Daran orientiert sich der Aufbau
der Mengen-, Preis- und Ergebnisplanung der Portfolien. Die
konkreten Beschaffungs- und Vermarktungsprozesse sowie
deren Uberwachung setzen die Vorgaben des Steuerungs-
systems um. Das implementierte Risikomanagementsystem
erfasst die aggregierten Positionen im Hedgebuch der WSW
AG auf Basis von vorgegebenen Risikolimits, die ebenso wie
die zur Angebotskalkulation und zur Bewertung verwendeten
Preiskurven innerhalb der WSW 3/4/5 durch das
Risikocontrolling der WSW AG Uberwacht werden.

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit anhand
der einbezogenen Unternehmen.

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Es bestehen variabel verzinsliche Darlehen im Gesamtwert
von 40,8 Mio. €, die Uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen umge-
wandelt worden sind. Der aggregierte Marktwert belauft sich
auf 1,9 Mio. €.

WSW Energie & Wasser AG

Es besteht ein variabel verzinsliches Darlehen in H6he von
27,0 Mio. €. Es ist Uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen umge-
wandelt worden. Der Marktwert belauft sich auf 4,8 Mio. €.

Um Risiken abzusichern, wurden fir die einzelnen Commodi-
ties Kohle, Ol und CO2 fiir zukiinftige Zeitraume sowohl! Kauf-
als auch Verkaufsvertrage abgeschlossen. Diese finanziellen
Absicherungsgeschéfte (Swaps) wurden in das Vertragsportfo-
lio aufgenommen und kédnnen sowohl in EUR als auch in USD
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abgewickelt werden. Die WSW AG agiert dabei sowohl als Kau-
fer als auch als Verkadufer. Der Nominalwert aller zum
31.12.2025 getatigten Swaps betragt 18,9 Mio. €. Die Markt-
werte dieser Absicherungsgeschéfte liegen zum 31.12.2025
auf der Kaufseite um 0,04 Mio. € unter dem Nominalwert und
auf der Verkaufsseite um 0,5 Mio. € lUber dem Nominalwert.
Dies ergibt in der Gesamtbetrachtung einen Wertzuwachs in
Hohe von 0,5 Mio €.

WSW 3/4/5 GmbH

Zur Absicherung der Vermarktungserlése aus dem VPP (Virtual
Power Plant = Anteil an einer Kraftwerkserzeugung) wurden
Absicherungsgeschéfte fir Kohle, Strom und CO2-Emissions-
rechte fiir das Jahr 2026 bis 2028 abgeschlossen.

Auf Basis von Stichtagspreisen zum 31.12.2025 ergibt sich in
Summe ein positiver Marktwert dieser Sicherungsgeschéfte in
Hohe von TEUR 0,9 Mio. € (Vj. 3,6 Mio. €).

Ebenso werden vom Portfoliomanagement die fir die Energie-
erzeugung im Virtual Power Plant (VPP) bendtigten Mengen
Kohle sowie CO2-Zertifikate beschafft sowie der erzeugte
Strom vermarktet. Aktuell sind Zeitrdume bis zum Lieferjahr
2027 betroffen.

3. NACHTRAGSBERICHT

Zum 01.01.2026 hat die WSW Netz GmbH die Erldsobergren-
zen Strom und Gas im Sinne von §8 4 Abs. 3 ARegV angepasst.
MafRgeblich sind hierbei die Anpassungen der dauerhaft nicht
beeinflussbaren Kosten (dnbK) sowie die Kosten flir die vorge-
lagerten Ubertragungs- und Fernleitungsnetze, Lohnzusatz-
kosten und die Auflésung von Baukostenzuschiissen. Weiter-
hin sind in die Erlésobergrenzen die Salden der Regulierungs-
konten Strom und Gas eingeflossen. Im Vergleich zu 2025 ist
die Erlésobergrenze Strom von 125.870 T€ auf 90.041 T€ in
2026 gesunken. Grund hierfir sind im Wesentlichen die gesun-
kenen Kosten fiir das vorgelagerte Netz (Bundeszuschuss). Im
Gasbhereich ergibt sich hingegen eine Erhéhung der Erlésober-
grenze von 42.527 T€ auf 46.724 T€. Diese Steigerung ergibt
sich im Wesentlichen aus héheren Kosten im vorgelagerten
Netz sowie aus Regulierungskontoeffekten.
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Nach dem Abschlussstichtag des Geschéaftsjahres hat sich die
geopolitische Lage im Nahen Osten infolge des Iran-Konflikts
weiter zugespitzt. Als Holdinggesellschaft ist die WSW GmbH
von den damit einhergehenden Preisvolatilitaten an den Ener-
gie- und Rohstoffmarkten nicht unmittelbar operativ berthrt.
Dennoch bestehen indirekte Risikoexpositionen: Steigende
Beschaffungskosten — insbesondere fiir Strom, Gas und Kraft-
stoffe — kébnnen die operative Ertragslage der Tochtergesell-
schaften beeintrachtigen und in der Folge zu reduzierten Er-
gebnisabfihrungen sowie verringerten Ausschittungen an die
WSW GmbH fihren.

Da der weitere Konfliktverlauf zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht hinreichend prognostizierbar ist, kbnnen konkrete finan-
zielle Auswirkungen auf die kinftigen Beteiligungsertrage und
die Ertragslage der WSW GmbH nicht mit der erforderlichen
Verlasslichkeit quantifiziert werden.

Die relevanten Entwicklungen werden im Rahmen des kon-
zernweiten Beteiligungs- und Risikomanagements kontinuier-
lich beobachtet und bewertet.

4. STEUERN
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 8,7 Mio. €

sind um die an Organgesellschaften als Steuerumlagen weiter
belasteten Betrdge in Hohe von 4,0 Mio. € gemindert.

Die WSW-Unternehmensgruppe zahlt mit einem Umsatzvolu-
men von mehr als 750 Mio. EUR pro Jahr zu einer gro3en Un-
ternehmensgruppe im Sinne des 8 1 MinStG und fallt somit
unter die Regelungen des Mindestbesteuerungsrichtlinie-Um-
setzungsgesetz.

Eine unmittelbare Steuerbelastung durch das MinStG erwartet
die WSW-Unternehmensgruppe innerhalb der nachsten fiunf
Jahre nicht, da sie eine Unternehmensgruppe von untergeord-
neter internationaler Tatigkeit ist.

Sie verflgt lediglich Uber Betriebsstatten im Inland und ein we-
sentlicher Teil ihrer Umsatzerlose erfolgt als lokaler Energie-
und Nahverkehrsdienstleister ebenfalls im Inland, sodass die
WSW-Unternehmensgruppe eine Safe-Harbour-Regelung in
Anspruch nehmen kann.

Die WSW-Unternehmensgruppe wird dennoch von den Melde-

pflichten, die sich durch das Mindestbesteuerungsgesetz erge-
ben, unmittelbar betroffen sein.
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Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung konnte noch
nicht abschlieBend geprift werden, ob die Unternehmens-
gruppe unmittelbar oder nur mittelbar betroffen sein wird. Mdg-
liche meldepflichtige Geschaftseinheiten der WSW-Unterneh-
mensgruppe sind die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH, die
WSW Energie und Wasser AG oder die Gesellschafterin Stadt
Wuppertal. Im Laufe des folgenden Geschaftsjahres wird die
Unternehmensgruppe diese Prifung abschlieBen und ein ent-
sprechendes Berichtswesen installieren, um den gesteigerten
behodrdlichen Meldepflichten ordnungsgemafl nachzukommen.

5. MITARBEITER
Im Jahresmittel waren 3.161 Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer (Vj. 3.144) beschéaftigt, davon 569 Frauen (V). 555).

6. ABSCHLUSSPRUFER

Fur Leistungen, die die Abschlussprifer fir das Mutterunter-
nehmen und die Tochterunternehmen erbracht haben, wurden
im Geschaftsjahr folgende Honorare als Aufwand erfasst:

Abschlussprifung 504 T€
andere Bestatigungsleistungen 238 T€
sonstige Leistungen (Offenlegung) 15 T€

7. BEZUGE VON ORGANMITGLIEDERN
Die Mitglieder des Aufsichtsrates des Mutterunternehmens er-

hielten Bezlige in H6he von insgesamt 55,0 T€. Die Gesamt-
beziige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung betrugen
1,1 Mio. €.

Fur die Geschaftsfilhrung bestehen erfolgsabhangige Vergi-
tungen. Aufgrund dessen wurde an den Personenkreis fir das
Vorjahr insgesamt 83,3 T€ (in der Vergltung enthalten) aus-
gezahlt.

Fur den Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit wurden
insgesamt folgende Leistungen zugesagt:

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2025 9,5 Mio. €
Zufiihrung des Geschaftsjahres 2025 0,8 Mio. €

An friihere Vorstandsmitglieder und Geschaftsfihrer und deren
Hinterbliebene wurden 1,1 Mio. € gezahlt. Fur laufende Pensi-
onen dieses Kreises besteht eine Pensionsverpflichtung in
Hohe von 20,2 Mio. €.
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8. ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG
Das Jahresergebnis von 11,7 Mio. € soll den Gewinnricklagen
zugefihrt werden.

Wuppertal, 29. Mai 2026

Die Geschaftsfiihrung

Hilkenbach Schlomski
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
Entwicklung des Konzernanlagevermégens 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Abgange Umbuchungen Zuschuss Stand Stand Zugénge Abgange Stand Stand Stand
01.01.2025 31.12.2025 01.01.2025 im Jahr 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
Z = Zuschusse Z = Zuschusse Z = Zuschusse Z = Zuschusse
€ € € € € € € € € € € Tsd. €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 81.018.989,62 1.138.818,61 885.200,36 1.017.733,18 0,00 82.290.341,05 70.791.528,35 3.308.119,38 392.100,11 73.707.547,62 6.218.664,51 7.863
z 2.364.128,92 0,00 0,00 z 2.364.128,92
2. Geleistete Anzahlungen 1.847.483,57 2.019.550,62 693,75 -951.702,04 0,00 2.914.638,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2.914.638,40 1.847
3. Geschéfts- oder Firmenwert 21.279.473,74 0,00 0,00 0,00 0,00 21.279.473,74 12.984.963,80 1.569.967,50 0,00 14.554.931,30 6.724.542,44 8.295
104.145.946,93 3.158.369,23 885.894,11 66.031,14 0,00 106.484.453,19 83.776.492,15 4.878.086,88 392.100,11 88.262.478,92 15.857.845,35 18.005
2.364.128,92 0,00 0,00 2.364.128,92
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 293.008.637,28 2.325.554,75 380.590,76 2.263.947,84 0,00 297.217.549,11 188.636.854,34 3.536.300,55 370.327,85 191.802.827,04 76.471.817,13 75.780
z 28.591.904,94 351.000,00 0,00 Z 28.942.904,94
2. Gleisanlagen, Streckenausrustung und |
Sicherungsanlagen 17.033.826,70 -603.109,36 1.485.378,82 2.223.286,24 0,00 17.168.624,76 5.945.121,92 253.887,06 0,00 6.199.008,98 1.703.368,02 2.019
z 9.069.840,76 196.407,00 0,00 z 9.266.247,76
I
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 198.177.348,39| 16.993.673,59 5.233.093,09 6.685.131,42 0,00 216.623.060,31 53.834.229,56 4.966.836,07 3.735.966,45 55.065.099,18 84.244.453,00 73.255
z 71.087.941,83 7.719.900,00 1.494.333,70| Z 77.313.508,13
|
4. Technische Anlagen und Maschinen 2.186.916.272,30| 35.966.622,53 1.289.962,09 31.542.152,09 -164.329,33|  2.253.299.414,16 1.325.373.016,91 32.954.088,14 1.090.761,87 1.357.236.343,18 744.752.350,55 715.601
z 145.941.852,70 5.385.448,72 16.580,99| Z 151.310.720,43
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge- |
schaftsausstattung 130.652.389,18 7.351.830,70 4.776.804,92 636.061,49 0,00 133.863.476,45 92.866.158,26 7.425.317,89 4.716.592,92 95.574.883,23 33.447.200,27 33.242
31.073.733,81 5.074.666,20 1.127.759,22 1.004.274,81 775.442,87|Z 4.544.033,08 227.742,87 -69.617,00| Z 4.841.392,95
35.249.472,73
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 75.813.646,35 38.982.887,46 6.521,50 -43.416.610,22 0,00 71.373.402,09 4.424.769,57 0,00 0,00 4.424.769,57 66.948.632,52 71.389
2.901.602.120,20| 101.017.459,67| 13.172.351,18 -66.031,14 -164.329,33|  2.989.545.526,88 1.671.080.150,56 49.136.429,71 9.913.649,09 1.710.302.931,18| 1.007.567.821,49 971.286
259.235.573,31 13.880.498,59 1.441.297,69 271.674.774,21
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.795.743,26 394.606,80 0,00 0,00 0,00 6.190.350,06 2.342.738,54 0,00 0,00 2.342.738,54 3.847.611,52 3.453
I
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
3. Beteiligungen 159.604.580,11 2.600.000,00 9.533.116,67 0,00 0,00 152.671.463,44 90.060.573,83 0,00 0,00 90.060.573,83 62.610.889,61 69.544
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.231.457,38 0,00 24.513,79 0,00 0,00 4.206.943,59 0,00 0,00 0,00 0,00 4.206.943,59 4.231
|
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 892.415,89 0,00 0,00 0,00 0,00 892.415,89 892.415,89 0,00 0,00 892.415,89 0,00 0
|
6. Sonstige Ausleihungen 3.233.088,00 374.562,18 793.716,23 0,00 0,00 2.813.933,95 0,00 0,00 0,00 0,00 2.813.933,95 3.233
'
1
173.757.284,64 3.369.168,98 10.351.346,69 0,00 166.775.106,93 93.295.728,26 0,00 0,00 93.295.728,26 73.479.378,67 80.462
3.179.505.351,77| 107.544.997,88 24.409.591,98 0,00 -164.329,33|  3.262.805.087,00 1.848.152.370,97 54.014.516,59 10.305.749,20 1.891.861.138,36| 1.096.905.045,51| 1.069.753
z 261.599.702,23(7  13.880.498,59(Z 1.441.297,69| [Z 274.038.903,13
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
Konzern-Kapitalflussrechnung 2025

2025 2024

Periodenergebnis 11.657 25.092
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 54.015 51.915
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -20.069 24.643
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -548 -582
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen

sind 27.281 840
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -9.695 25.925
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens 416 1.347
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 9.258 7.370
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 8.122 15.322
-/+ Ertragsteuerzahlungen -7.702 -6.689
= Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit* 71.903 142.489
- Auszahlungen fiir Investitionen in

das immaterielle Anlagevermégen -2.731 -2.283
+ Einzahlungen aus Abgéngen von

Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 416 1.346
- Auszahlungen firr Investitionen

in das Sachanlagevermdgen -99.298 -92.858
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens

10.351 9.700
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
-3.369 -212

+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition 546.978 0
- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition -546.978 0
+ Erhaltene Zinsen 4.148 7.032
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -90.483 -77.275
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und

der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 95.009 83.601
- Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -75.269 -94.682
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschuissen/ Zuwendungen 13.880 3.813
- Gezabhlte Zinsen -13.406 -14.402
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 0
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -24.117 -18.609
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.903 -40.279

Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -22.483 24.935
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 42.451 17.516
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 19.968 42.451

Anlage 4



WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzerneigenkapitalspiegel 2025

Nichtbeherrschende Anteile
. . . Konzern- Nichtbe- Konzern-
2024 Gezemhnetes Pfapltal— l(.Bewmn- bilanzverlust / { Eigenkapital herrschende Eigenkapital eigenkapital
Kapital rucklage rucklagen A Antei
gewinn nteile
Stand 01.01.2024 20.000 210.705 43.627 -79.427 194.905 141.002 141.002 335.906
Gezahlte Dividende 0 -18.608 -18.608 -18.608
Kapitalentnahme 0 0 0
Kapitalzunahme 4.160 -4.160 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0
Konzernjahresiiberschuss 1.464 1.464 23.628 23.628 25.092
Konzerngesamtergebnis 1.464 23.628 25.092
Stand 31.12.2024 20.000 210.705 47.787 -82.123 196.369 146.022 146.022 342.390
Nichtbeherrschende Anteile
. . . Konzern- Nichtbe- Konzern-
2025 Gezemhnetes Pfapltal— l(.Bewmn- bilanzverlust / { Eigenkapital herrschende Eigenkapital eigenkapital
Kapital rucklage rucklagen A Anteil
gewinn nteile
Stand 01.01.2025 20.000 210.705 47.787 -82.123 196.369 146.022 146.022 342.390
Gezahlte Dividende 0 -24.117 -24.117 -24.117
Kapitalentnahme 0 0 0
Kapitalzunahme 7.710 -7.710 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0
Konzernjahresiiberschuss -3.950 -3.950 15.607 15.607 11.657
Konzerngesamtergebnis -3.950 15.607 11.657
Stand 31.12.2025 20.000 210.705 55.497 -93.783 192.419 137.512 137.512 329.930
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH nimmt gemall § 3 Abs. 1 des
Gesellschaftervertrags die Aufgaben einer Management Holding fiir den
WSW-Konzern wahr. Gegriindet wurde die Gesellschaft durch die Stadt
Wuppertal am 28. November 2006.

Das operative Geschaft der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistun-
gen und gesellschaftstibergreifenden Steuerungsaufgaben in Form von
Shared-Services fur die anderen Gesellschaften der WSW-Unternehmens-
gruppe. Dies umfasst insbesondere das Personalmanagement, das Fi-
nanz- und Rechnungswesen, die IT, das Gebdudemanagement, die Mate-
rial- und Grundstuckswirtschaft sowie den zentralen Einkauf und die
Rechtsabteilung. Von zunehmender Relevanz ist auch die Bereitstellung
von digitalen Ressourcen zur Effizienzsteigerung. Neben diesen Aufga-
ben bewirtschaftet die WSW GmbH Parkhduser im Wuppertaler Stadtge-
biet.

Die WSW AG ist Teil des WSW Konzerns und orientiert sich an dessen
Strategie. Die WSW AG agiert auf ihrem Heimatmarkt als Grundversorger,
auf dem neben dem nahen Umland auch ihr strategischer Fokus liegt.
Insbesondere sollen durch lokale Sektorenkopplung Mehrwerte geschaf-
fen werden, um angemessen auf die Sattigung der Energiemarkte des
Umfeldes zu reagieren.

Dartber hinaus wird im Auftrag der Stadt Wuppertal das Abwasserkanal-
netz betrieben und modernisiert. Mit Griindung des Eigenbetriebes Was-
ser und Abwasser der Stadt Wuppertal wurde fir diesen die Gewinnung,
Aufbereitung und Verteilung des Trinkwassers im Stadtgebiet (ibernom-
men.

Die WSW Netz GmbH betreibt als entflochtener Netzbetreiber nach den
§§ 7, 7a EnNWG das Strom- und Gasnetz im Konzessionsgebiet Wupper-
tal.
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Die WSW 3/4/5 versorgt seit 2009 mittelstdndische Unternehmen mit
modernen Produkten und Dienstleistungen rund um das Thema Energie.
Dabei geht es in erster Linie um die Lieferung von Strom und Gas, ener-
giewirtschaftliche Beratungen sowie, in Verbindung mit der WSW Energie
& Wasser AG (WSW AG), Wuppertal, um technische Dienstleistungen fir
erneuerbare Energieldsungen, wie zum Beispiel Photovoltaikanlagen
oder Ladeinfrastrukturen.

Der Zielmarkt liegt, ausgenommen vom Stadtgebiet Wuppertal, grund-
satzlich in Nordrhein-Westfalen. Bedingt durch bestehende Kontakte ei-
nerseits und Unternehmensstrukturen andererseits konnten zwischen-
zeitlich auch eine Reihe mittelstandischer Standorte aus anderen Bun-
deslandern in die Belieferung aufgenommen werden. Die Ziffern im Un-
ternehmensnamen stehen fir die Postleitzahlen, die im Wesentlichen das
aktive Vertriebsgebiet NRW bezeichnen. Aktuell gibt es tber 300 (Vor-
jahr: 322) Betriebe, die derzeit und/oder in naher Zukunft mit Strom bzw.
Gas versorgt werden. Erganzt wurde das Produktportfolio durch eine
Vielzahl von energiewirtschaftlichen Mehrwertdienstleistungen, die un-
ter der Wort-Bild Marke Plan5 angeboten und vertrieben werden.

Nach § 6b EnWG ist die WSW 3/4/5 ausschlielllich im Bereich der anderen
Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und des Gassektors tatig.

An der Versorgungssparte ist der strategische Partner ENGIE Deutsch-
land AG (ENGIE AG), Berlin, beteiligt.

Die WSW mobil GmbH ist Teil des WSW Konzerns und orientiert sich an
dessen Strategie. Die Gesellschaft betreibt den dffentlichen Nahverkehr
far die Birgerinnen und Blrger der Stadt Wuppertal und bietet mit ein-
zelnen Linien auch in den Stadten Remscheid und Solingen sowie dem
Kreis Mettmann und dem Ennepe-Ruhr-Kreis Nahverkehrsleistungen an.
Sie erfullt damit einen 6ffentlichen Zweck. Uber die Tochtergesellschaft
VSG Verkehrs-Service GmbH werden im Rahmen eines Dienstleistungs-
vertrages Dienstleistungen fur andere Gesellschafter erbracht.

Seit der Einfihrung des Deutschlandtickets im Mai 2023 hat sich die Ta-
riflandschaft im o6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Wuppertal
und deutschlandweit maligeblich verandert. Das Deutschlandticket hat
sich in Wuppertal zu einem Riesenerfolg entwickelt, mit insgesamt knapp
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80.000 Abonnenten, was bedeutet, dass Uber ein Finftel der Menschen
in Wuppertal dieses bundesweit glltige Abo-Ticket nutzt. Es ermdéglicht
Reisenden, deutschlandweit offentliche Verkehrsmittel wie Busse, Stra-
Renbahnen, U-Bahnen, S-Bahnen, Regionalbahnen und Regionalexpresse
in der 2. Klasse zu nutzen. Das Deutschlandticket ist einfach in der WSW
move-App erhdltlich und bietet eine unbegrenzte Nutzungsmoglichkeit
im Nahverkehr.

Die AWG wurde von der Stadt Wuppertal mit der Sammlung, dem Trans-
port, der Verwertung und der Beseitigung andienungspflichtiger Abfalle
im Rahmen eines langjahrigen Entsorgungsvertrags beauftragt.

Teile dieses Entsorgungsauftrags sind seit dem Jahr 2002 an den 6ffent-
lichen Entsorgungszweckverband EKOCity Ubergeben worden, der sich
zur Erfullung seines Entsorgungsauftrags u. a. der AWG und ihrer Ver-
brennungskapazitaten bedient. Dieser Vertrag hat eine Laufzeit bis zum
Ende des Jahres 2033.

Die Konzernstruktur folgt den Aufgabenbereichen. Die Struktur ist als
Beteiligungsibersicht im Anhang beigefligt.

Dabei stellt die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH), Wup-
pertal, die administrative Holdinggesellschaft und steuerlich den Organ-
trager dar, in der Uber Ergebnisabflihrungsvertrage die wesentlichen
Spartenergebnisse zusammengefihrt werden.

1.2 ZIELE UND STRATEGIE

Das Ziel besteht darin, die von den Gesellschaftern erteilten 6ffentlichen
Aufgaben effizient und wirkungsvoll zu erflillen sowie Infrastruktur-
dienstleistungen, digitalen Service und Inhalte bereitzustellen. Die WSW
GmbH verfolgt dieses Ziel durch die Digitalisierung der Prozessanforde-
rungen innerhalb der verbundenen Unternehmen.

Jeder von uns hat seine eigene Antwort auf die Fragen, wer wir sind, was
uns ausmacht und wofir wir stehen. Und doch vertreten wir alle dasselbe
Unternehmen, denselben Markenkern und dieselben Markenwerte.
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Unser Leitbild dient als wichtiger Wegweiser — in der taglichen Arbeit,
bei zentralen Entscheidungen und in allen zuklnftigen Projekten. Es
zeigt uns nicht nur, welche Ziele wir erreichen wollen, sondern auch wie
wir den Weg dahin gemeinsam beschreiten.

Wir treiben neue Ideen voran: Wir sind Neuem gegeniiber aufgeschlos-
sen. Als verantwortungsvolles Unternehmen gestalten wir nachhaltige
Losungen und Produkte fur die Zukunft. Fir und mit unseren Kundinnen
und Kunden, die nachhaltige Mehrwerte schaffen.

Wir handeln wirtschaftlich und nachhaltig: Wirtschaftlicher Erfolg ist fur
uns Uberlebenswichtig. Deshalb muss jeder Prozess schlank und produk-
tiv, jedes Geschaftsfeld mindestens wirtschaftlich und der Konzern ins-
gesamt profitabel sein.

Strom- und Gasversorgung

Wir setzen auf Effizienz und Nachhaltigkeit: Der 6konomische Erfolg bil-
det das Fundament unserer Existenz. Als integraler Bestandteil des WSW
Konzerns richtet sich die WSW AG nach der gemeinsamen Ausrichtung,
als fortschrittlicher Partner und Dienstleister in der Infrastruktur fur
Wuppertal zu agieren. Daher streben wir danach, jeden Prozess effizient
und produktiv zu gestalten, sicherzustellen, dass jedes Geschaftsfeld zu-
mindest kostendeckend operiert und der Konzern als Ganzes Gewinne
erwirtschaftet.

Das Angebot von kundenorientierten Losungen, die Bereitstellung von
Diensten zur Unterstltzung der digitalen Stadtinfrastruktur, das Enga-
gement fir nachhaltige Energiekonzepte sowie Investitionen in intelli-
gente Stadtservices sind wesentliche Elemente dieser Strategie.

Im Vergleich zu traditionellen Energielieferungen ricken technische
Dienstleistungen und solche, die in enger Verbindung zur Energieversor-
gung stehen, immer starker in den Fokus. ZeitgemaRe Verbraucher stre-
ben nicht lAnger danach, lediglich Energie oder Strom auf konventionelle
Weise zu beziehen. Vielmehr liegt ihr Interesse zunehmend auf umfas-
senden Losungspaketen, die mehrere Bedurfnisse gleichzeitig abdecken.
Ein besonders eindrucksvolles Beispiel fiir das erweiterte Serviceangebot
der WSW ist das Bestreben, sich durch Ingenieurleistungen im Bereich
der energetischen Modernisierung kommunaler Liegenschaften als
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Effizienzdienstleister zu etablieren. Diese Dienstleistungen beinhalten
nicht nur die Lieferung von Energie in umweltschonender Form, sondern
auch die Beratung und Umsetzung von MalRnahmen zur Energieeffizienz-
steigerung. Durch gezielte Projekte, wie die Modernisierung von Heizsys-
temen oder die Integration von erneuerbaren Energiequellen, starkt die
WSW ihre Rolle als Vorreiter in der Unterstlitzung nachhaltiger und ener-
gieeffizienter L6sungen.

Quartierslésungen gewinnen ebenfalls an Bedeutung. Die WSW AG kom-
biniert lokale, dezentrale Versorgungskonzepte mit regenerativer Ener-
giegewinnung sowie der Kopplung von Strom- und Warmeversorgung.
Mit dem Ausbau dezentraler Warmeversorgungssysteme und der Ent-
wicklung neuer Konzepte fir urbane Photovoltaik-Nutzung leistet die
WSW AG einen entscheidenden Beitrag zur klimafreundlichen Energie-
versorgung. Insbesondere fiir industrielle, gewerbliche und private Dach-
flaichen werden Photovoltaik-Produkte inklusive Betriebsfihrung und
Wartung entwickelt.

Parallel dazu treibt die WSW AG die Transformation der Fernwarmein-
frastruktur voran. Ein Ziel ist die Umstellung des bestehenden Dampf-
netzes auf effiziente Heizwassersysteme, um Wasserstoff und weitere
alternative Energietrager einsetzen zu kdnnen. Bereits heute ist die
Warmeversorgung durch einen hohen Nachhaltigkeitsgrad gepréagt: Rund
90 % der Fernwarme werden aus der Abwarme der Thermischen Abfall-
behandlungsanlage (TAB) in Wuppertal gewonnen.

Neben dem Ausbau klassischer regenerativer Energien fokussiert die
WSW AG sich strategisch auf die Erforschung neuer Potenziale; beispiel-
haft hierflr steht die aktuelle Untersuchung der tiefen Geothermie in
Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Institut.

Mit dem Produkt ,Talwdarme* bietet die WSW AG eine klimafreundliche
Versorgungslosung, bei der die Warme aus der TAB Wuppertal stammt.
In Gebieten ohne Fernwdrmeanschluss forciert das Unternehmen die In-
stallation von Warmepumpen, um die Substitution von Erdgas aktiv vo-
ranzutreiben.
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Zur Starkung der lokalen Stromproduktion aus erneuerbaren Quellen
treibt die WSW AG den Ausbau von Photovoltaik-Anlagen voran. Das
Wuppertaler Stadtgebiet bietet etwa 400 Hektar Flachen, die flr Freifla-
chenphotovoltaik zur Verfliigung stehen, darunter Randstreifen entlang
von Autobahnen und Bahngleisen sowie landwirtschaftliche Flachen mit
geringer Ertragsfahigkeit.

Der Bau und Betrieb von PV-Anlagen erfolgt seitens der WSW AG vor-
rangig auf eigene Rechnung, wobei die Nutzung geeigneter Dachflachen
maximiert wird. Uber die eigene Erzeugung hinaus unterstiitzt sie Betrei-
ber von PV-Anlagen bei der Vermarktung ihres Solarstroms. So kdnnen
BlUrgerinnen und Biirger in Wuppertal vermehrt von regional erzeugter,
erneuerbarer Energie profitieren.

Der dynamische Wandel im Mobilitatssektor fithrt zu einer stetig wach-
senden Nachfrage nach Ladeinfrastruktur, welcher die WSW AG durch
eine Erweiterung ihres Produkt- und Serviceangebots begegnet. Neben
dem kontinuierlichen Ausbau 6ffentlicher Ladepunkte fokussiert sich das
Unternehmen auf die Bereitstellung und Installation von Wallboxen flr
Privatkunden als Komplettpaket.

Auf der Stromhandelsplattform “Tal.Markt” bietet die WSW AG Strom aus
erneuerbaren Quellen an und ermdglicht Privatkunden mit dem variablen
Stromtarif ,Tal.Markt Flex* den Zugang zu flexiblen und dynamischen
Preismodellen. Durch ein verbrauchsoptimiertes Energiemanagement
kénnen Kunden so ihre individuellen Energiekosten senken und zugleich
einen Beitrag zur Netzstabilitat leisten. Der Tarif fordert zudem den Ver-
brauch von Strom in Zeiten hoher Einspeisung aus erneuerbaren Ener-
giequellen wie Wind- und Solarenergie.

Wasserversorgung

Die Trinkwasserversorgung fir Wuppertal hat traditionell drei Stand-
beine: das Wasserwerk Herbringhausen, die Fernwasserversorgung GroRe
Dhinn-Talsperre und das Wasserwerk Benrath. Das dafir verwendete
Rohwasser wird in Talsperren des Wupperverbandes (Kerspe-und Her-
bringhauser sowie GrofRe Dhiinn-Talsperre) bzw. aus Grundwasserbrun-
nen am Rheinufer gewonnen.
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Mobilitat

Die WSW mobil GmbH positioniert sich innerhalb des WSW-Konzerns mit
der Mission, ein fortschrittlicher Partner und Dienstleister fur die Infra-
struktur Wuppertals zu sein. Angebote, die sowohl auf Kundenerwartun-
gen abgestimmt sind als auch COz-Emissionen senken, starken die Nach-
haltigkeitsausrichtung des Konzerns. Ein besonderer Fokus liegt auf der
Wasserstoffbusflotte, die eine Schlisselrolle in der umweltbewussten
Mobilitat und den Bemihungen um eine nachhaltigere Stadtentwicklung
spielt.

Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) hatte die Ticketpreise zum Jah-
resbeginn 2025 um durchschnittlich 5,5 % erhdht. Die Preiserhdhung soll
massive Kostensteigerungen bei Personal, Energie und dem Umstieg auf
E-Mobilitat auffangen.

Das Jahr 2025 stand weiterhin im Zeichen des Deutschlandtickets und
dessen kontinuierlicher Weiterentwicklung. Auch zwei Jahre nach seiner
EinfiUhrung erfreute sich das bundesweit einheitliche Angebot auf grol3er
Beliebtheit. In diesem Zuge forcierte die WSW mobil GmbH den digitalen
Vertrieb tUber die App WSW move, die durch die Integration des E-Tarifs
eezy.nrw eine flexible Erganzung zum Pauschalangebot bietet.

Zum 1. Méarz 2025 wurde das Ticketsortiment weiter vereinfacht. Viele
Tickets, die seit der Deutschlandticket-EinfiUhrung praktisch nicht mehr
verkauft wurden - bspw. das Ticket 1000 oder das 48h-Ticket - sind weg-
gefallen. Diese Malknahme dient der Vereinfachung der VRR-Tarifstruktur
und der einfachen Nutzung von Bus und Bahn.

Parallel dazu war auch im Jahr 2025 die langfristige Finanzierung des
Deutschlandtickets ein wichtiges Thema. Die Entscheidung von Bund und
Landern im Herbst 2025, das Deutschlandticket bis zum Jahr 2029 mit
jahrlich 3 Mrd. € zu finanzieren, hat bei Kunden, Tarifverantwortlichen
und Verkehrsunternehmen zu einer guten Planungsgrundlage gefihrt.
Dennoch wurden fur das Jahr 2026 bereits wesentliche Anderungen im
Ticketangebot angekiindigt. Zum 1. Januar 2026 wird der Preis des regu-
laren Deutschlandtickets auf 63 € angehoben, was auch Auswirkungen
auf die Preise der Deutschlandticket-Produktfamilie hat. Gleichzeitig er-
folgt im VRR eine generelle Preisanpassung von +4,9 %.
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Im Jahr 2025 wurden die ModernisierungsmaRnahmen fir die Wupperta-
ler Schwebebahn ModernisierungsmaBnahmen weiter vorangetrieben.
Fir den notwendigen Neubau der rund 125 Jahre alten Wagenhalle in
Vohwinkel wurden die Planungsleistungen bis zur Genehmigungsplanung
im Sommer an einen Generalplaner vergeben und die Planungsarbeiten
begonnen. Die Planungskosten von rund 5,1 Mio. € werden vom Land
NRW Uber den sogenannten ,Planungsvorrat” bezuschusst.

Im Rahmen der ErneuerungsmalRnahmen Kommunale Schiene, geférdert
mit Mitteln des Bundes und des Landes NRW, wurden an mehreren Hal-
testellen Bahnsteige, Verteilerebenen, Aufzugsanlagen und Beleuch-
tungsanlagen erneuert. Die Bauausgaben lagen bei rund 3,5 Mio. €. Fir
die MaRnahmen aus dem ersten Malknahmenbiindel erhielt die WSW mo-
bil Forderbescheide und konnte damit bereits rund 1,5 Mio. € Fordermit-
tel abrufen.

Die Kombination aus technischer Modernisierung, Investitionen in die
Infrastruktur und nachhaltigen Fahrzeugkonzepten unterstreicht die Be-
deutung der Schwebebahn als Aushangeschild der Wuppertaler Mobili-
tatsstrategie.

Mit der Inbetriebnahme der Wasserstoff-Tankstelle im Betriebshof
Nachstebreck im April 2025 und dem Abschluss eines Liefervertrags fir
~.grinen Wasserstoff” erreichte die WSW mobil einen weiteren wichti-
gen Meilenstein im Verlauf der Transformation der Antriebstechnik hin
zu emissionsfreier Elektromobilitat. Im Sommer 2025 wurde aullerdem
die bereits Ende des Jahres 2024 begonnene Inbetriebnahme von 32
neuen Brennstoffzellenbussen (19 Solobusse und 13 Gelenkbusse) ab-
geschlossen, die seitdem zuverlassig im Linienverkehr im Wuppertaler
Stadtgebiet eingesetzt werden. Damit verfligt die WSW mobil tber ins-
gesamt 52 emissionsfreie Brennstoffzellenbusse, was rund ein Sechstel
der Busflotte ausmacht.

Fur den weiteren Hochlauf von emissionsfreien Elektrobussen mit
Brennstoffzellenbussen und kiinftig auch Batterie-elektrischen Bussen
ist die Modernisierung der beiden Busbetriebshdfe eine zwingende Vo-
raussetzung. Fiur den Betriebshof Varresbeck ist insofern der Bau einer
neuen Werkstatt fur Elektrobusse vorgesehen. Im Jahr 2025 wurden
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hierzu eine Entwurfsplanung erstellt, die Ausschreibung zur Vergabe
der weiteren Planungsleistungen sowie der Bauleistungen an einen To-
talunternehmer ebenso wie ein Forderantrag fir Landesmittel vorberei-
tet.

Die strategische Erweiterung der Elektrobusflotte ist ein wesentlicher
Bestandteil der langfristigen WSW-Strategie zur Férderung nachhaltiger
Mobilitatslésungen.

1.3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG: WIR MACHEN WUPPERTAL INNOVATIV

Die Wuppertaler Stadtwerke haben eine klare Klimaschutzstrategie. Bis
2035 wird die Klimaneutralitat angestrebt. Dabei steht die Mobilitats-
wende in einem besonderen Fokus. Wé&hrend die Schwebebahn voll
elektrisch fahrt, ist die geeignete Antriebstechnik (Wasserstoff- oder
Elektrobus) fiir den straBengebundenen Verkehr noch zu eruieren.

Wenn sich die Gelegenheit bot, wurden interessierte Projektpartner bei
der Forschung und Entwicklung, insbesondere die Bergische Universitat
Wuppertal (BUW), das Wuppertal Institut sowie weitere Forschungsein-
richtungen im Bereich der Ingenieurausbildung unterstiitzt. Im Berichts-
jahr wurde das Projekt unter Fihrung der BUW zum Thema "SiSKIN Ap-
plied: GroRflachiger Stromausfall - Méglichkeiten zur Teilversorgung von
kritischen Infrastrukturen” im Rahmen von vom Land NRW gefdrderten
Projekten als assoziierter Partner unterstitzt. Die WSW Netz GmbH er-
halt fir dies Mitarbeit bei der Durchfihrung des Projektes keine Zuwen-
dungen des Landes Nordrhein-Westfalen. Der Verwaltungsaufwand fir
den Erhalt der finanziellen F6érderung hat sich in der Vergangenheit als
unattraktiv erwiesen. Diverse andere Forschungsvorhaben der BUW wur-
den mit ,Letter of Intent” unterstitzt; aufgrund der restriktiveren For-
dermittelvergabe sind jedoch nur wenig dieser an sich vielversprechen-
den und zukunftsweisenden Projekte zur Ausfihrung gekommen.
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Unter wissenschaftlicher Leitung der Technischen Universitdt Dortmund
und der Universitat Duisburg / Essen sowie dem GWI Essen wird in Zu-
sammenarbeit mit Thyssengas, Amprion und weiteren Verteilnetzbetrei-
bern im Projekt MOPPL an einem methodischen Vorgehen zum Trans-
formationspfad mit Wasserstoff gearbeitet. Hier sind insbesondere die
angewendeten Methoden zur Warmeverbrauchsvorhersage nutzlich.
Das Projekt endet planmaBRig zum 31.12.2025.

Dartber hinaus wird die Perspektive Wasserstoffnutzung durch Teil-
nahme an mehreren Verbdndearbeitskreisen (u. A. DVGW) vorangetrie-
ben.

Daneben wurden und werden eine Reihe von Bachelor- und Masterar-
beiten mit Bezug zu aktuellen Themen der WSW Netz GmbH abge-
schlossen und Praktika fiir Studierende angeboten.

Des Weiteren unterstitzt die WSW Netz GmbH mit einem Deutschland-
stipendium zwei Studierende der Elektrotechnik bei Ihrem Studium.

Auch mit weiteren Universitaten in NRW werden zukiinftig Kooperatio-
nen eingegangen, wenn sich thematische Uberdeckungen ergeben. Eine
Mitgliedschaft bei der FGH Mannheim - Forschungsgemeinschaft fir
Elektrische Anlagen und Stromwirtschaft e.V. — sichert den Zugriff auf
aktuelle Forschungsergebnisse in der Energietechnik. Die WSW Netz
GmbH betrieb auch im Geschaftsjahr 2025 die branchenlbliche Integra-
tion von neuen Erkenntnissen, Techniken und Materialien.

1.4 STEUERUNGSSYSTEME / LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele stellen wir durch einen ganz-
heitlichen Blick auf den gesamten Unternehmensverbund mit den Wirt-
schaftsplanen sicher. Der Wirtschaftsplan wird jahrlich unter Einbindung
aller Bereiche durch die Geschaftsfihrung aufgestellt und durch den Auf-
sichtsrat genehmigt.

Die wesentlichen Bestandteile der Wirtschaftsplane sind der Erfolgsplan,
der Finanzplan, der Investitionsplan sowie der Personalentwicklungsplan.
Hieraus ergeben sich auch die fir die Unternehmen im Konzern
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wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren. Diese sind auf die ein-
zelnen Unternehmen abgeleitet:

e Umsatzentwicklung

e Beteiligungsergebnisse

e Tracking Stock Ergebnis
e EBITDA

e Ergebnisentwicklung

e Geschaftsfeldern

SGF1
SGF2

SGF4:
SGF5:
SGF6:
SGF7:
SGF8:

: Strom- und Gasvertrieb

. Energienahe Dienstleistungen und
Erneuerbare Energien

Regulierte Netze Strom und Gas
Stadtentwasserung
Marktorientierte Stromerzeugung
Fernwarme

Trinkwasser

e Investitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht finanzielle

Leistungsindikatoren fir die Steuerung des Unternehmens maBgeblich.

Diese umfassen:

Gender Management

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Uber die Kennzahlen wird aggregiert fiir die Gruppe, aber auch separat

nach Einzelunternehmen geplant und berichtet.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBE-
DINGUNGEN

2.1.1 ALLGEMEINE ENTWICKLUNG

Nach zwei Jahren wirtschaftlicher Stagnation und ricklaufigen Wachs-
tumsraten konnte das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2025 im Vergleich zum Vorjahr wieder ein leichtes Plus verzeichnen. Dies
deutet auf eine beginnende Erholung der wirtschaftlichen Aktivitat hin.
Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes betrug der
Anstieg 0,2 % und kalenderbereinigt 0,4 % im Vergleich zu 2024. Grund
far das Wachstum sind insbesondere gestiegene Konsumausgaben der
privaten Haushalte und des Staates. Hingegen setzt sich der ricklaufige
Trend in der deutschen Exportwirtschaft weiterhin fort. Diese ist gepragt
von gestiegenen US-Zdllen, wachsender Konkurrenz aus China sowie der
Euro-Aufwertung. Die Inflationsrate in Deutschland lag 2025 erneut bei
durchschnittlich 2,2 %.

Der Arbeitsmarkt konnte 2025 nicht ganz an das Vorjahresniveau an-
knupfen, die Erwerbstatigkeit blieb mit einem Minus von 5.000 Personen
nur knapp unter dem Vorjahreswert. Die durchschnittliche Anzahl an Er-
werbslosen stieg gegenliber dem Vorjahr um ca. 161.000 Personen bzw.
10,8 % auf 1,7 Millionen Personen. Die durchschnittliche Arbeitslosen-
quote erhdhte sich auf 6,3 % (+0,3 Prozentpunkte). Gleichzeitig nahm die
Nutzung von Kurzarbeit zu: Die durchschnittliche Zahl der Kurzarbeiter
stieg von 298.000 im Jahr 2025 auf etwa 300.000.

In Nordrhein-Westfalen zeigte sich im ersten Halbjahr 2025 eine leicht
negative wirtschaftliche Tendenz: Das Bruttoinlandsprodukt des Bundes-
landes sank preisbereinigt um 0,2 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
Die Einschatzung der Geschaftslage im Bergischen Stadtedreieck ver-
schlechterte sich im Herbst 2025. Laut der Industrie- und Handelskammer
sank der Geschaftslageindex gegentber dem Frihjahr um sieben Punkte.
Vor allem Industrie und GroBhandel kampfen mit einer schwachen Auf-
tragslage, sodass fast jedes zweite Unternehmen Umsatzverluste im Ver-
gleich zum Vorjahr verzeichnete. Entscheidende Standortnachteile, wie
hohe Kosten fir Energie und Personal, ausufernde Blrokratie und eine
schwere Steuerlast mindern die internationale Wettbewerbsfahigkeit. Zu-
satzlicher Druck entsteht durch die Zollpolitik der USA, die die export-
abhangigen Betriebe der Region stark belastet. Die Skepsis in der regio-
nalen Wirtschaft wachst: 25 % der Unternehmen beflrchten, dass sich
ihre Situation weiter verschlechtern wird. Die Investitionsbereitschaft im
Bergischen Land erreicht einen Tiefpunkt. Besonders kritisch ist die Lage
im Industriesektor, wo mehr als die Héalfte der Unternehmen ankindigt,
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ihre Investitionsausgaben zu verringern. Damit sinkt die Investitionsbe-
reitschaft auf den niedrigsten Stand seit der Corona-Krise.

Die Exporterwartungen der deutschen Industrie blieben auch im Herbst
2025 pessimistisch, was auf eine sinkende internationale Wettbewerbs-
fahigkeit hinweist. Uber die Héalfte der Unternehmen nennen weiterhin
die Inlandsnachfrage als zentrales Geschéaftsrisiko.

2.1.2 VERSORGUNG

Im Energiesektor wird fir 2025 ein Rickgang des Primarenergiever-
brauchs um etwa 0,1 % erwartet, somit bleibt dieser nahezu auf Vorjah-
resniveau. Wahrend der Erdgasverbrauch um 3,6 % zunahm - hauptsach-
lich bedingt durch niedrigere Temperaturen in den ersten Monaten des
Berichtsjahres —, sank der Verbrauch von Braunkohle um 6,3 % und der
von Steinkohle um 2,3 %. Demgegeniiber nahm die Stromerzeugung aus
Steinkohle gegenliiber dem Vorjahr um 10 % zu. Insgesamt sank der
Stromverbrauch in Deutschland um 0,4 %.

Deutschland ist das dritte Jahr in Folge Netto-Importeur von Strom, je-
doch sank der Importiberschuss gegeniiber 2024: wahrend die Importe
um 3 % zurtickgingen, nahmen die Exporte um 6 % zu. Der Anteil erneu-
erbarer Energien am Primarenergieverbrauch stieg voraussichtlich um
3,6 %. Dies ist allein auf die Zunahme der Stromproduktion aus Photo-
voltaik zurlickzufihren, die Witterungsverhaltnisse fur die Stromproduk-
tion aus Windenergie und Wasserstoff waren im Jahr 2025 unglnstig.

Laut dem Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. konnten
im Jahr 2025 die energiebedingte CO,-Emissionen gegentiber dem Vor-
jahr um ca. 6 Millionen Tonnen reduziert werden.
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2.1.3 MOBILITAT

Ein signifikanter Wandel vollzog sich bei der Risikobewertung: Wahrend
in der Vergangenheit meist die Kraftstoffpreise dominierten, entwickel-
ten sich 2025 vor allem die Arbeitskosten zum groéfiten Geschaftsrisiko.
Insbesondere die steigenden Lohnnebenkosten (Kranken- und Pflege-
versicherung) sowie die beschlossene Mindestlohnerhéhung auf 13,90 €
zum 1. Januar 2026 belasten die Wettbewerbsfahigkeit gegenuber der
auslandischen Konkurrenz erheblich.

Trotz einer zeitweisen Entspannung bei den Treibstoffpreisen im Jahr
2025 blieben diese ein latentes Risiko, das sich durch eine massive Die-
selpreisexplosion Anfang 2026 (Anstieg um ca. 26 % in zehn Wochen)
erneut akut verscharfte. Hinzu kommen ein struktureller Fahrermangel
- bundesweit fehlen rund 70.000 Fachkrafte — sowie eine marode Stra-
RBeninfrastruktur, die durch notwendige Umwegfahrten erhebliche Zu-
satzkosten verursacht.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF
2.2.1 KONZERN

Der Geschéftsverlauf des Konzerns wird zum besseren Verstandnis im
Folgenden auf Ebene der Sparten dargestellt. Aufgrund der horizontalen
Konzernstruktur ist hierbei die Entwicklung der einzelnen Unternehmen
pragend.

Das Jahresergebnis war Uberwiegend gepragt von den Ergebnistber-
nahmen nach Ausgleich der Minderheitengesellschafter der WSW Ener-
gie & Wasser AG (74,4 Mio. €), der AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft
mbH (6,0 Mio. €) und der WSW mobil GmbH (-79,8 Mio. €).

Im zweiten Jahr in Folge setzte sich 2025 der Riickgang der Umsatzerldse
gegenliber dem Vorjahr fort.
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Die Erlése nach Sparten entwickelten sich in 2025 wie folgt:

2024 2025
T€ T€ absolut relativ

_————————————————————————————————

Versorgung
Strom 820.504 699.152 -121.352 -14,79%
Gas 208.359 189.791 -18.568 -8,91%
Wasser 55.950 57.903 1.953 3.49%
Fernwarme 58.396 54 745 -3.651 -6,25%
1.143.209 1.001.591 -141.618 -12,39%
Verkehr 76.596 82.115 5519 7.21%
Stadtentwasserung 63.522 64.602 1.080 1,70%
Abfallwirtschaft 111.576 119.751 8.175 7.33%
Ubrige 52.239 46.824 -5.415 -10,36%
303.933 313.292 9.359 3,08%
Gesamterlose 1.447.142 1.314.883 -132.259 -9,14%

2025 sind die Umsatzerldse insbesondere in den Energieversorgensbe-
reichen durchweg gesunken. Der Riickgang Uber alle Sparten Betrug hier
12,4 €. In den anderen Sparten, wie Verkehr, Stadtentwasserung und Ab-
fallwirtschaft sind die Umsatzerltse leicht (3,1 %) gestiegen.

Mit 11,7 Mio. € war das Konzernergebnis auch in 2025 wieder positiv, fiel
aber nach 2024 mit 25,1 Mio. € um 13,4 Mio. € geringer aus als im Vor-
jahr.

2.2.2 VERSORGUNG
2.2.2.1 WSW ENERGIE & WASSER AG

Der Gesamtumsatz lag im Geschaftsjahr 2025 mit 974,7 Mio. € unter dem
Vorjahresniveau von 1.181,0 Mio. € und auch unter dem Planwert von
1.116 Mio. €.
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Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024

Tsd. € Tsd. €
.|
Strom 580.031 741.915
Gas 193,511 214.497
Wasser 57.956 55.998
Fernwarme 55.664 59.294
Versorgung 887.162 1.071.704
Stadtentwésserung 64.665 63.588
Ubrige 22.882 45.726
974.709 1.181.017

Im Vergleich zu 2024 haben die am Markt abgesetzten Strommengen in
geringem Umfang abgenommen. Die abgesetzte Strommenge ist im Ver-
gleich zu 2024 um 47 GWh niedriger. Dieser Riickgang ist auf die Absatz-
mengen innerhalb des Netzgebiets zurtickzuflihren, aullerhalb des Netz-
gebiets steigen die Absatzmengen gegeniber dem Vorjahr um 20 GWh.
Die abgesetzten Gasmengen liegen 112 GWh unter den Vorjahresmen-
gen. Hier ist auBerhalb des WSW-Netzgebietes eine leichte Steigerung
um 32 GWh zu verzeichnen, wohingegen die Absatzmenge im WSW-Netz-
gebiet um 144 GWh zurliickgegangen ist. Demgegentber ist der Fernwar-
meabsatz im Vorjahresvergleich leicht angestiegen.

Im Geschaftskundensegment ist das Marktumfeld gepragt von geringen
Rohmargen und Deckungsbeitragen, langen Zahlungszielen sowie einer
hohen Flexibilitat bei der Mengenabnahme. Letztere fiihrt zu erheblichen
Preisrisiken, insbesondere bei Abweichungen von der geplanten Abnah-
mestruktur. Hinzu kommen Insolvenzrisiken in der Energieversorgung,
die insbesondere durch den starken staatlichen und regulatorischen Ein-
fluss auf die Energiepreise bedingt sind.

Zur Stabilisierung der Ertragslage baut die WSW AG ihre Aktivitaten im
Bereich technischer Energiedienstleistungen weiter aus. Dieses Ge-
schaftsfeld ist als eigenstandiges Ergebniscenter organisiert, was eine
zielgerichtete Steuerung und strategische Weiterentwicklung ermdg-
licht.

Zudem positioniert sich die WSW AG zunehmend als Effizienzdienstleis-
ter im Markt fir Gebdudesanierung und -modernisierung.
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Im November 2025 nahm die WSW AG mit der Anlage an der Siebeneicker
StraBe im Ortsteil Wuppertal-Dénberg die mit 3,44 MWp bisher grdfite
Freiflachen-Photovoltaikanlage im Bergischen Stadtedreieck offiziell in
Betrieb. Dieses Projekt soll jahrlich rund 1.200 Tonnen CO2 einsparen
und 1.000 Haushalte versorgen.

Daruber hinaus startete die WSW AG im Jahr 2025 den Betrieb ihrer mit
1 MWp bislang groiten Aufdach-Photovoltaikanlage, die auf den Hallen
der Bodenrecyclinganlage (BRA) errichtet wurde. Die Anlage produziert
jahrlich rund 950.000 kWh grinen Strom, der primar zur Eigenversorgung
des Standorts sowie fiir die kiinftige Ladeinfrastruktur genutzt wird und
die CO,-Emissionen um 400 Tonnen pro Jahr senkt. Damit steigerten die
WSW ihre installierte PV-Gesamtleistung auf rund 6,5 MWp.

Das Marktgeschehen insgesamt unterliegt zahlreichen Einflussfaktoren,
darunter Angebot und Nachfrage, Witterungsverhéltnisse, geopolitische
Spannungen sowie makrodkonomische Entwicklungen. Ein zuséatzlicher
Aspekt, der die Strompreise wesentlich beeinflusst, ist der CO,-Preis, der
durch das Europaische Emissionshandelssystem (EU-ETS) reguliert wird
und die Nachfrage nach Emissionszertifikaten steuert.

2.2.2.2 WSW 3/4/5

Im Jahr 2025 forciert die WSW 3/4/5 weiterhin die Neuakquise sowie
den Ausbau bestehender Kundenbeziehungen. Gleichzeitig verfolgt die
Gesellschaft das Ziel, die Bekanntheit der Marke sowie die Wahrneh-
mung als kompetenter Partner fir Energiebeschaffung und energienahe
Dienstleistungen im Geschaftskundenmarkt weiter zu starken. Neben
dem direkten Vertriebsansatz Uber die Aullendienstmitarbeitenden wer-
den die in den Vorjahren etablierten Marketing- und Kommunikations-
maBnahmen fortgeflihrt und weiterentwickelt. Dazu zahlen insbeson-
dere:

« Mailings (PLANS, Marktreport, Newsletter)

e Auf- und Ausbau von Netzwerken sowie die Zusammenarbeit mit Multiplika-
toren

 Kooperationspartnermanagement

e Empfehlungsmarketing
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Im Fokus der vertrieblichen Aktivitaten stand im Jahr 2025 weiterhin die
Akquisition von Strom- und Gasliefervertragen fir mittelstdndische Un-
ternehmen mit Sitz in Nordrhein-Westfalen. Im Rahmen der Akquisiti-
onsgesprache setzte die WSW 3/4/5 verstarkt auf das Produktportfolio
PLANS5. Zentrale Themen waren dabei flexible Energiebeschaffungsmo-
delle sowie Losungen zur Unterstlitzung der Nachhaltigkeits- und Dekar-
bonisierungsstrategien der Kunden, beispielsweise durch Photovoltaik-
anlagen oder Ladeinfrastruktur. Die Umsetzung entsprechender erneuer-
barer Energieldsungen erfolgt durch die WSW Energie & Wasser AG.
Die WSW 3/4/5 Ubernimmt in diesem Zusammenhang die Erstansprache
sowie die Initiierung entsprechender Projektkontakte.

Das energiepolitische und wirtschaftliche Umfeld blieb im Jahr 2025 wei-
terhin von strukturellen Verdnderungen im Zuge der Energiewende ge-
pragt. Nach den auBergewdhnlichen Marktverwerfungen der Vorjahre ha-
ben sich die GroBhandelspreise fir Strom und Gas zwar grundsatzlich
stabilisiert, bleiben jedoch weiterhin volatil. Neben geopolitischen Ent-
wicklungen wirken insbesondere regulatorische Rahmenbedingungen,
der Ausbau erneuerbarer Energien, die Transformation der Energieinfra-
struktur sowie Unsicherheiten hinsichtlich zukiinftiger energiepolitischer
MaBnahmen auf die Preisbildung und Marktmechanismen ein.

Fur Energieversorger und Endkunden ergeben sich daraus weiterhin er-
hohte Anforderungen an Risikomanagement, Beschaffungsstrategien und
Vertragsgestaltung. Beschaffungsrisiken — insbesondere im Hinblick auf
Marktzugang, Flexibilitat bei Abnahmemengen sowie Kosten fir Aus-
gleichsenergie - werden fortlaufend analysiert und an die aktuellen
Marktbedingungen angepasst. In diesem Zusammenhang besteht ein
kontinuierlicher Austausch zwischen der WSW 3/4/5 und der WSW Ener-
gie & Wasser AG, die fiir Energiebeschaffung und Portfoliomanagement
verantwortlich ist.

Die Hohe der Risikoaufschlage wird weiterhin unter Berlicksichtigung der
jeweiligen Abnahmestrukturen, der individuellen Lastprofile, der Nut-
zung dezentraler Erzeugungseinheiten — insbesondere vor dem Hinter-
grund des zunehmenden Ausbaus von Photovoltaikanlagen — sowie des
angefragten Lieferzeitraums und des jeweiligen Energielieferprodukts
kalkuliert. Auch im Jahr 2025 fihrten diese individuell ausgestalteten
Angebotskalkulationen in einzelnen Fallen dazu, dass Kunden aufgrund
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der erforderlichen Risikoaufschlage von einem Vertragsabschluss Ab-
stand nahmen oder bestehende Lieferbeziehungen nicht fortgefihrt wur-
den. Gleichzeitig ist im Marktumfeld ein stark zunehmender Wettbe-
werb um Geschéaftskunden zu beobachten.

Im Vertrieb setzt WSW 3/4/5 weiterhin auf maBgeschneiderte, flexible
Energiebeschaffungsstrategien, um sowohl gr6Bere als auch kleinere
Mittelstandskunden gezielt anzusprechen und um sich von Wettbewer-
bern abzugrenzen. So bietet WSW 3/4/5 weiterhin die Mdglichkeit, den
Energiebedarf in bis zu 120 Tranchen oder bis zu 100 Prozent Uber den
Spotmarkt zu beschaffen. Diese Strategie ermdéglicht den Kunden, von
den Preisvolatilititen der Markte zu profitieren, die auch 2025 durch
geopolitische Spannungen und wirtschaftliche Unsicherheiten immer
wieder Einfluss auf die Preissetzung nahmen. Ein besonders hervorzuhe-
bendes Modell ist das CAP-Limit, bei dem die WSW 3/4/5 ihre langjahrige
Expertise einbringt, um die Beschaffung zum optimalen Zeitpunkt auszu-
I6sen. Dies geschieht unter Verwendung préazisen parametrierten, mehr-
jahrig getesteten Methodik zur Marktanalyse und Preisfindung. Fir die
Bedienung der komplexen Beschaffungsmodelle stehen den Kunden das
innovative Kundenportal Energielounge zur Verfiigung. Hieriber nehmen
die Kunden die Tranchenbestellung individuell und digital vor.

Das im Jahr 2025 fir die Folgejahre kontrahierte Absatzvolumen in H6he
von 874 Mio. kWh konnte zumeist mit innovativen Tranchenbeschaf-
fungsmodellen erreicht werden.

Trotz der positiven Entwicklungen im GrolRhandelsmarkt im Jahr 2025
zeigten sich die Energieabnahmemengen vieler Mittelstands- und In-
dustriekunden deutlich reduziert. Grinde hierfldr sind zum einen die wei-
terhin bestehenden wirtschaftlichen Unsicherheiten, zum anderen auch
gesetzliche Anforderungen, die teils zu einer Reduzierung des Gesamt-
bedarfs fuhren. Diese Entwicklungen spiegeln sich auch in einem redu-
zierten Planabsatz fiir die WSW 3/4/5 wider. Die vertraglich vereinbarten
Mengentoleranzregelungen ermoglichen es jedoch, das dadurch entste-
hende Risiko zu steuern. Zudem bietet eine Vielzahl der Energieliefer-
vertrage der WSW 3/4/5 nach wie vor die Moglichkeit, Spotmarktoptio-
nen zu nutzen. Diese geben den Kunden die Flexibilitat, von gilinstigen
Marktbedingungen zu profitieren. Gleichzeitig verlagern sich auch
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Struktur- und Mengenrisiken sowie auch Chancen auf die Endkunden, die
dadurch ein héheres Mall an Eigenverantwortung tGbernehmen.

Die fortschreitende Umsetzung der risikoaversen Geschaftsstrategie hat
auch 2025 Auswirkungen auf die Kundenbeziehungen. In einigen Fallen
wurden Vertragsverhaltnisse nicht verlangert, etwa wenn die Zahlungs-
fahigkeit des Kunden gefahrdet war oder das Management von potenzi-
ellen volatilen Abnahmemengen als zu risikoreich eingeschatzt wurde.
Aufgrund steigender Wettbewerbsintensitdt und einer zunehmenden
Preissensibilitdt der Kunden fielen die Margen im Geschéaftsjahr 2025 bei
neu akquirierten Kunden tendenziell niedriger als im Vorjahr aus.

Die Vertriebsaktivitdten von Plan5 waren auch 2025 weiterhin ein-
geschrankt, was zum Teil auf die anhaltenden Unsicherheiten im
Commodity-Markt, der konjunkturellen Entwicklung und die zurlck-
haltende Haltung vieler potenzieller Kunden zurlickzufihren ist. Diese
konzentrierten sich in erster Linie auf kostenglinstige Energie-
versorgungslésungen. Fur das Jahr 2025 konnten bis zum 31.12. Vertrage
im Wert von TEUR 389 abgeschlossen werden. WSW 3/4/5 sieht sich
zudem zunehmend etablierten Energieberatungsgesellschaften gegen-
Uber, was jedoch als positive Herausforderung betrachtet wird. Im
Gegensatz zum reinen Commodity-Geschaft differenziert sich WSW 3/4/5
nicht nur Uber den Preis, sondern vor allem durch ein innovatives
Portfolio an Produkten und Dienstleistungen, exzellente Kompetenz und
Beratungsqualitat sowie durch die Fahigkeit, sowohl als Energieberater
als auch als Energielieferant gleichzeitig zu agieren. WSW 3/4/5 bleibt
weiterhin bestrebt, Lésungen fir die kaufméannischen, technischen und
administrativen Herausforderungen der Mittelstandsunternehmen zu
bieten.

Fur die WSW 3/4/5 ist auf Basis der im Geschaftsjahr abgewickelten Ver-
tragsabschlisse festzustellen, dass die WSW 3/4/5 mit den angebotenen
Konditionen flir Stromlieferungen bei Bestandskunden wettbewerbsfahig
ist. Die Anzahl der aktiven Vertrdge zum Ende des Jahres 2025 ist um
8,6 % auf 478 Stiick (Vj. 523 Stlick) gesunken. Das bis zum 31.12.2025 fir
die Folgejahre 2026-2028 kumuliert kontrahierte Absatzvolumen Strom
betragt 807 Mio. kWh (Vj. fur die Jahre 2025 - 2027 553 Mio. kWh), beim
Gas sind bis zum 31.12.2025 709 Mio. kWh (Vj. 262 Mio. kWh) fiur die
Folgejahre 2026-2028 kontrahiert.
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Der Erreichungsgrad der Akquisitionsziele in der Stromsparte wurde flr
das Jahr 2025 mit 90 % fur das Jahr 2026 mit 83 % erreicht. In der Gas-
sparte konnten die Akquisitionsziele fur 2025 zu 107% und fir 2026 mit
107% erreicht werden.

Die Vermarktung der Erzeugungsposition ,VPP“ ((Virtual Power Plant
VPP (kohleindizierte Strombezugsvertrag”) bildet neben dem Vertriebs-
geschaft das zweite Tatigkeitsfeld der WSW 3/4/5.

Der VPP hat in 2025 einen positiven Ergebnisbeitrag in Ho6he von
6.376 T€ (Vj: 22.918 T€) geleistet. Grundsatzlich unterliegt dieser Strom-
vertrag bei der Vermarktung denselben Rahmenbedingungen und Re-
striktionen, wie die Erzeugung in konventionellen Kraftwerken. Aufgrund
groBer Volatilitaiten am GroRhandelsmarkt, ist das Ergebnis um 966 T€
hoher ausgefallen als erwartet.

Das Vertriebsgeschaft hat sich in 2025 hinsichtlich der Bekanntheit, Er-
gebnisentwicklung und des Marktzugangs positiv entwickelt. Die be-
darfsorientierte Entwicklung des Produktportfolios Plan5 in Verbindung
mit gezielten MarketingmaBnahmen unterstliitzen die Vertriebsaktivita-
ten und schafften damit Akzeptanz und Wahrnehmung bei Energiekun-
den und Marktbegleitern.

Die Erzeugungsposition VPP lieferte aufgrund verdnderter Marktbedin-
gungen einen wesentlichen Ergebnisbeitrag.

2.2.2.3 WSW NETZz

Im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG hat die WSW Netz GmbH im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr die Tatigkeiten Elektrizitats- und Gasverteilung, so-
wie des grundzustandigen Messstellenbetrieb ausgelibt.

Fur das Geschaftsjahr 2025 wurde von der WSW Netz GmbH bei der
Bundesnetzagentur (BNetzA) eine Erldsobergrenze Strom in Hohe von
125.870 T€ angemeldet und verprobt. Fir die Gassparte erfolgte eine
entsprechende Anmeldung bei der Regulierungskammer NRW in H6he
von 42.527 T€. Im Strombereich konnte die Erlésobergrenze in 2025
nicht in Ganze erzielt werden. So ergeben sich in Summe Mindererldse
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in Hohe von 4.405 T€. Im Gasbereich wurden Mehrerl6se erzielt. Insge-
samt ergeben sich im Gasbereich Mehrerlése in Hohe von 1.210 T€. Die
Mehr- und Mindererlése im Strom- und Gasbereich laufen in das Regu-
lierungskonto und werden verteilt auf die Jahre 2028 - 2030 erl6swirk-
sam angesetzt.

Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete die WSW Netz GmbH einen Jah-
resiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung in H6he von 1.331 T€.

2.2.2.4 MOBILITAT

Die Bedingungen im Nahverkehr waren im Jahr 2025 gepragt durch das
Deutschlandticket und die F6rderlandschaft in NRW. Die Fahrgeldein-
nahmen verzeichnen einen Anstieg von 10,7 %.

Die WSW mobil GmbH hatte 2025 ein Gesamtaufkommen von 70,8 Milli-
onen Fahrgéasten. Davon waren 35 Millionen Fahrgaste allgemeine Zeit-
kartenbesitzer, ca. 17,8 Millionen Fahrgaste nutzten den Ausbildungs-
verkehr und der Rest der Fahrgaste verteilte sich auf Semestertickets,
Barticketverkauf und Schwerbehindertentickets, bzw. Sonstige.
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Die Anzahl der Fahrgaste ist gegeniiber dem Vorjahr um rund 2,4 % ge-
sunken. Rund 52 Mio. Fahrgaste haben im Jahr 2025 den Busverkehr
genutzt, etwas weniger als 20 Mio. Fahrgaste die Schwebebahn.
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Die bisher sehr umfassende Tarif- und Ticketlandschaft ist durch die zu-
nehmende Bedeutung des Deutschlandtickets immer weiter in den Hin-
tergrund getreten. Insbesondere das einfache und bundesweit glltige
Modell des Deutschlandtickets hat dazu gefiihrt, dass viele bestehende
Tarifstrukturen und Ticketoptionen an Bedeutung verloren haben. Um
den veranderten Anforderungen der Fahrgaste gerecht zu werden und
den Ticketverkauf effizienter zu gestalten, hat der VRR im Jahr 2025 eine
umfassende Tarifreform umgesetzt. Dabei wurde die Anzahl der Preisstu-
fen deutlich reduziert, die Tarifstruktur vereinfacht und das Angebot kla-
rer und intuitiver gestaltet.

Die zentrale Stellung der WSW mobil GmbH im OPNV der Stadt wird
durch die aktuelle Entwicklung der Fahrgast- und Verkaufszahlen unter-
mauert. Auch unter verdnderten Rahmenbedingungen und neuen Mobi-
litatstrends bleibt das Engagement fiir einen hohen Servicestandard
ungebrochen. Das Unternehmen arbeitet kontinuierlich an der Verbes-
serung seines Angebots, um flexibel auf die Wiinsche der Fahrgaste zu
reagieren. Durch regelméaBige Befragungen sowie den Austausch in
Kundenforen wird wertvolles Feedback gesammelt, um den Service ge-
zielt zu optimieren.

2.2.2.5 ABFALLWIRTSCHAFT

Im Bereich der Sammlung und des Transportes sowie der Entsorgung und
Verwertung von Abfallen aus Haushalten hat die AWG im Sinne des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes als beauftragter Dritter fur die Stadt Wuppertal
die Aufgaben des kommunalen Entsorgungstragers ibernommen. Durch
den zu Grunde liegenden Entsorgungsvertrag (Laufzeit mind. 31.12.2052)
mit der Stadt Wuppertal und durch die Vertrage (Laufzeit mind.
31.12.2033) im Rahmen der EKOCity-Kooperation sind die Tatigkeiten der
AWG zu kostendeckenden Konditionen abgesichert.

Die Verbrennungsmenge der AWG lag im Jahr 2025 bei rund 432.000 Mg
Abfallen aus Privathaushalten und Gewerbebetrieben. Wie im Vorjahr ha-
ben sich die kommunalen Mengen stabilisiert bzw. leicht zugelegt.
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Das Berichtsjahr markiert das sechste Jahr, in dem das ,Wuppertaler Mo-
dell“ von AWG, WSW und EKOCity auf den StraRen der Bergischen Met-
ropole erlebbar ist: Wasserstoff-Busse der WSW sind nahezu emissions-
frei, gerauscharm und zuverlassig im OPNV Wuppertals unterwegs.

Die Elektrifizierung des AWG-Fuhrparks schreitet ebenfalls weiter voran.
Der PKW-Fuhrpark war im Berichtsjahr bereits komplett elektrisch unter-
wegs, bei den Nutzfahrzeugen werden im Rahmen der finanziellen Még-
lichkeiten sukzessive vollelektrische Fahrzeuge beschafft. Darliiber hinaus
werden regelméllig neue Fahrzeuge getestet.

Im Berichtsjahr wurde die Erreichung der Bodenrecyclinganlage in Wup-
pertal Vohwinkel als Gemeinschaftsprojekt mit der WSW Energie & Was-
ser AG erfolgreich abgeschlossen. Die Inbetriebnahme der Anlage er-
folgte im dritten Quartal 2025. Durch die Aufbereitung von Bodenaushub
stadtischer Baustellen soll eine Reduktion der CO2-Emmissionen um vo-
raussichtlich 75 % erzielt sowie der Bedarf an Priméarstoffen aus Stein-
brichen signifikant verringert werden. Operativ wird die Anlage durch
die BRA Bodenrecyclinganlage Wuppertal GmbH (BRA) geflihrt, eine 100-
prozentige Tochter der AWG. Mit dem Projekt wurden am Standort acht
neue Arbeitsplatze geschaffen.

Bereits im Jahr 2023 wurde das Grundstiick an der Lintenbeck 8 erwor-
ben, um einen modernen Recyclinghof mit Schadstoffsammelstelle zu er-
reichten. Diese Plane wurden im Berichtsjahr deutlich erweitert, nun soll
zusammen mit der ESW auf dem Gelédnde zusatzlich ein neuer Betriebshof
mit Verwaltungsgebadude und Sozialraumen fir die Mitarbeitenden ent-
stehen. Die Ausschreibungen wurden im Berichtsjahr verdffentlicht und
soll im zweiten Quartal 2026 mit dem Zuschlag an einen Generalplaner
beendet sein.

In bewadhrter Weise unterstiitzte die AWG auch im Berichtsjahr durch ihre
Dienstleistungen viele Veranstaltungen in Wuppertal, unter anderem das
Familienfest der Station Natur und Umwelt, das Sommerfest der Junior-
Uni und diverse andere Veranstaltungen.
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2.3 LAGE DES KONZERNS

Die Geschaftsfihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns po-
sitiv. Der Konzern ist mit seinem Leistungsportfolio und seinem Finanz-

profil gut aufgestellt, um die ihm Ubertragenen Aufgaben zu erfillen.

2.3.1 ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage im laufenden Jahr des Konzerns stellt sich wie folgt

dar:

2024 2025 Veranderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. € %
Umsatzerlose 1.447.142 1.314.883 -132.259 9.1
Materialaufwand -959.452 -848.611 110.841 -11,6
Rohertrag 487.690 466.272 -21.418 4.4
Personalaufwand 271191 -292.519 -21.328 7.9
Sonstiger betrieblicher Aufwand -188.611 -147.009 41602 -221
Beteiligungsergebnis 556 1.586 1.030 > 100
Ubrige Ertrage 71.519 56.096 -15422 -216
EBITDA 99.963 84.426 -15536  -155
Abschreibungen -50.625 -54.015 -3.389 6,7
EBIT 49.337 30.412 -18.925  -384
Zinsergebnis 177 -9.109 -1.932 26,9
Steuern -17.068 -9.646 7422 >100
Ergebnis 25.092 11.657 -13435 535

Der Konzernjahresiiberschuss ergibt sich aus den Ergebnissen der Ein-

zelabschlisse sowie den ergebniswirksamen Buchungen im Konzern.
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Gegenlber dem Vorjahr sind die Umsatzerlése um 132,3 Mio. € zurick
gegangen. Dies liegt im GrolRen an den gesunkenen Energiepreisen. Die
Veranderungen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2024 2025
e TE absolut relativ

_ U U V79597

Versorgung
Strom 820.504 699.152 -121.352 -14,79%
Gas 208.359 189.791 -18.568 -8.91%
Wasser 55.950 57.903 1.953 3.49%
Fernwarme 58.396 54.745 -3.651 -6,25%
1.143.209  1.001.591 -141.618 -12,39%
Verkehr 76.596 82.115 5.519 7.21%
Stadtentwasserung 63.522 64.602 1.080 1,70%
Abfallwirtschaft 111.576 119.751 8.175 7,33%
Ubrige 52.239 46.824 5415 -10,36%
303.933 313.292 9.359 3,08%

Gesamterlose 1.447 142 1.314.883 -132.259 -9,14%

Der Materialaufwand ist mit 110,8 Mio. € annahernd im gleichen Umfang
wie die Erlése gesunken. Auch hier zeigt sich die Normalisierung der
Energiepreise, die sowohl auf der Erl6s- wie auch Aufwandsseite zuriick
gegangen sind.

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr um 21,3 Mio. €, die sonstigen
Aufwendungen sind um 41,6 Mio. € aufgrund geringerer Kosten fiir Roh-
warenabsicherungen gesunken.

Die Ubrigen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 14,6 Mio. € auf
48,1 Mio. € gesunken. Dies beruht GUberwiegend auf einer staatlichen Zu-
zahlung zum Deutschlandticket.

Im Ergebnis ergibt sich ein Konzerniiberschuss von 11,7 Mio. €, nach ei-
nem Konzerntberschuss von 25,1 Mio. € im Jahr 2024.

2.3.2 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme liegt im Berichtsjahr bei 1.392 Mio. € (Vj.
1.414,4 Mio. €) und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 22,6 Mio.
€ verringert.

In 2025 ist das Anlagevermdgen im Vergleich zum Vorjahr um 27,2 Mio. €
gestiegen. Die Anlagen im Bau sind im Berichtsjahr um 4,4 Mio. € leicht
zurickgegangen.
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Gleichzeitig ist das Umlaufvermdgen um 49,5 Mio. € gesunken. MalRgeb-
lich hierfur ist eine geringere Liquiditdt zum Jahresende (-22,5 Mio. €)
und geringeren Forderungen aus Rlckerstattungen aufgrund von Ener-
gielieferungen (9,5 Mio. €) gegenlber Kreditoren.

Die sonstigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten blieben mit
4.8 Mio. € (V). 5,1 Mio. €) nahezu unverandert.

Aktiva
2024 2025 Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
= e e
Immaterielles Anlagevermégen 18.005 1,3% 15858 1,1% -2.147 -11,9%
Sachanlagen 971.286  68,7% 1.007.568 72,4% 36.282 3.7%
Finanzanlagen 80.462 5.7% 73479 53% - 6.983 -8,7%
Anlagevermogen 1.069.753  75.6% 1.096.905 78.8% 27.152 2,5%
Vorrate 57.930 4.1% 67.039 438% 9.109 15,7%
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 160.081 11,3% 151.279 10,9% - 8.802 -5.5%
Forderungen gegen Gesellschafter 7.552 0.5% 7905 06% 353 4,7%
Forderungen gegen verbundene und
Beteiligungsunternehmen 4431 0,3% 8.028 06% 3.597 81.2%
Flissige Mittel 42451 3.0% 19.969 14% -22482 -53,0%
Sonstiges 72.200 5.1% 40.663  29% -31.537 43.7%
Umlaufvermogen/Abgrenzung 344.645 24 4% 294883 212% -49.762 -14.4%
Bilanzsumme 1.414.398  100.0% 1.391.788 100.0% -22.610 -1,6%

Im Bereich der Passivseite sind die Verbindlichkeiten (Mittel- und Lang-
fristig) um 40,3 Mio. € zurlick gegangen. Die Rickstellungen (Mittel- und
Langfristige) sind im gleichen Zeitraum um 2,2 Mio. € gesunken.

Dagegen ist das kurzfristige Kapital um 32,9 Mio. € gestiegen. Dies liegt
ursachlich an der gestiegenen Bankverbindlichkeiten (59,9 Mio. €) bei
gleichzeitig gesunkenen kurzfristigen Rickstellungen (17,4 Mio. €).

Das wirtschaftliche Eigenkapital des Konzerns enthalt neben dem bilan-
ziellen Eigenkapital, 70% des Sonderpostens fiir Investitionszuschsse.
Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote belduft sich auf 23,9 % nach 24,4 %

im Vorjahr.

Das dem Konzern langfristig zur Verfilgung stehende Kapital beladuft sich
auf 943,0 Mio. € (Vj: 998,5 Mio. €).
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Passiva

2024 2025 Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Eigenkapital 342.389 242% 329.929 237% -12.460 -36%
Sonderposten und Ertragszuschisse 3.153 0.2% 3171 02% 18 0,6%
Wirtschaftliches Eigenkapital 345.542 244% 333.100 239% -12.442 -3,6%
Sonderposten und Ertragszuschisse 1.350 0,1% 1360 0,1% 10 0,7%
Mittel- und langfristige Rickstellungen 118.488 8,4% 116.248 84% -2.240 -1,9%
passive latente Steuern 10.862 0,8% 10314 0,7% -548 -5,0%
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 522.218 36.9% 481.961 346% -40.257 -17%
Mittel- und langfristige
Ruckstellungen/Verbindlichkeiten 652.918 46,2% 609.883 43,8% -43.035 -6,6%
Langfristiges Kapital 998.460 70,6% 942.983 67,8% - 55.477 -5,6%
lbrige Ruckstellungen 159.094 11,2% 141686 10,2% -17.408 -109%
Bankverbindlichkeiten 75.702 54% 135598 9,7% 59.896 791%
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 110.099 7.8% 100.382 7,2% -9.717 -8,8%
Verbindlichkeiten gegenuber ver-
bundenen, Beteiligungs- und
nahestehenden Unternehmen 15.594 11% 14987 11% -607 -3,9%
Ubrige Verbindlichkeiten 55.449 3,9% $6.152 4,0% 703 1,3%
Kurzfristiges Kapital 415.938 29,4% 448.805 32,2% 32.867 7,9%
Bilanzsumme 1.414.398 100,0% 1.391.788 100,0% - 22.610 -1,6%

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt ferner

folgende Kapitalflussrechnung Auskunft:

2024

2025

T€

T€

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 142.489 71.903
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17.275 -90.483
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -40.279 -3.903
Veranderung des Finanzmittelfonds 24 935 -22.483
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.516 42 451
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liquide Mittel) 42451 19.968

2.3.3 NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Gemalk der Unternehmensphilosophie strebt die WSW-Unternehmens-
gruppe danach, taglich an der Férderung von Gleichstellung zu arbeiten,
um eine partnerschaftliche Zusammenarbeit auf Augenhdhe zu ermdogli-
chen. Um dieses Ziel zu verwirklichen, ist es wichtig, die verschiedenen
Bereiche des Unternehmens zu betrachten, Defizite zu identifizieren und
zu beheben. Zu diesem Zweck wurde im September 2022 der dritte
Gleichstellungsplan der WSW-Unternehmensgruppe verabschiedet, der

WSW
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ein wesentlicher Bestandteil des Zertifikats "berufundfamilie” ist, dass
die WSW-Unternehmensgruppe seit 2018 besitzt. Auch im vergangenen
Geschaftsjahr konnten bedarfsgerechte Angebote fir Vater, Mitter, pfle-
gende Familienmitglieder und Mitarbeitende, die aus verschiedenen
Grinden Beruf und Privatleben in Einklang bringen mussten, bereitge-
stellt werden. Ergdnzend dazu setzen die WSW mit der im Marz 2025
gestarteten Kampagne ,RESPEKT.“ ein deutliches Zeichen fir Diversitat
und ein wertschéatzendes Arbeitsumfeld.

Im Jahr 2025 verdffentlichte die WSW-Unternehmensgruppe auf freiwil-
liger Basis ihren zweiten Nachhaltigkeitsbericht, der die Entwicklungen
des Geschaftsjahres 2024 umfasst. Damit knlpft sie an den Meilenstein
des Vorjahres an und beleuchtet weiterhin das umfassende Engagement
sowie die kontinuierlichen Fortschritte der Unternehmensgruppe auf
dem Weg zu einer umweltfreundlichen und nachhaltigen Daseinsvor-
sorge. Zwischen 2017 und 2024 konnte sie ihre Treibhausgasemissionen
bereits um 36 % senken und verfolgt damit konsequent ihr Ziel einer 80-
prozentigen Reduktion bis 2030. In ihrer Rolle als Wegbereiterin der
Energie- und Mobilitdtswende in Wuppertal legt die Unternehmens-
gruppe in dem aktuelle Nachhaltigkeitsbericht ihre Ziele, Strategien und
MaRnahmen in den Kernbereichen Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fihrung offen dar. Durch die Ausrichtung an aktuellen nationalen sowie
kommenden européaischen Standards wird der Weg einer kontinuierli-
chen, jahrlichen Berichterstattung verlasslich fortgesetzt.

2.3.4 MITARBEITER

In 2025 waren durchschnittlich 3.161 (V). 3.144) Mitarbeitende im WSW
Konzern beschaftigt.

Im WSW Konzern gilt Gberwiegend der Tarifvertrag flir Versorgungsbe-
triebe (TV-V), in der Sparte Mobilitat der Tarifvertrag TV-N.

Im Rahmen der Tarifverhandlungen fiir den 6ffentlichen Dienst in 2025
von Bund und Kommunen wurde auch fir den Tarifvertrag Versorgungs-
betriebe (TV-V) eine Einigung erzielt. Diese zielt darauf ab, den TV-V zu
modernisieren und wieder attraktiver zu machen. Ein wichtiger Teil dieser
Einigung sind die finanziellen Anpassungen fiir die Beschaftigten.
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Die Anpassungen erfolgen in zwei Schritten:

e Ab dem 01.06.2025 tritt eine in der Struktur veranderte neue TV-V-
Tabelle in Kraft. Dadurch steigen die Gehalter um 4,7 bis 7,8 %.

e Zum 01.06.2026 gibt es eine weitere Erhdhung der Gehalter um
1,25 %.

Im Vergleich zur bisherigen Tabelle steigen die Gehalter damit tGber die
Laufzeit um gut 6 bis Uber 9 %. Zu denselben Terminen wie die Gehalts-
erhéhungen werden auch die dynamisierten Zulagen und Zuschlage er-
hoht, zundchst um 5,1 % und dann 2026 noch mal um 1,25 %.

Im TV-N erfolgte ebenfalls in 2025 ein neuer Tarifabschluss. Dieser sieht
vor, die Tabellenentgelte der Tarifbeschaftigten ab dem 01.04.2025 um
3,0 %, mindestens jedoch um 110 €, sowie ab dem 01.05.2026 um weitere
2,8 % zu erhdhen. Das Tabellenentgelt der Entgeltgruppe 1 Stufe 2 wird
ab dem 01.05.2026 auf den Betrag von 2.543,55 € festgesetzt.

Die WSW AG unterliegt als Energieversorgungsunternehmen den Vor-
schriften des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG). Der Paragraf 6b EnWG
enthalt besondere Vorschriften zur Buchfihrung und Rechnungslegung
von Energieversorgungsunternehmen. Nach § 6b Abs. 7 S. 4 EnWG wer-
den von der WSW AG folgende Tatigkeiten gemaR § 6b Abs. 3 EnWG
ausgelbt:

e Stromnetzverpachtung

e Gasnetzverpachtung

In den sonstigen lUbrigen Aktivitaten des Elektrizitatssektors sind die Ta-
tigkeiten der Stromerzeugung in Kraftwerken, die Strombeschaffung von
Dritten sowie die Vertriebsaktivitadten der Stromversorgung abgebildet.

Die tUbrigen Aktivitaten des Gassektors umfassen insbesondere die Be-
schaffungs- und Vertriebsaktivitdten der Gasversorgung.

Die Tatigkeiten aufRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors umfassen alle
Tatigkeiten der Wasser- und Fernwarmeversorgung, insbesondere Was-
sergewinnung, -verteilung und -vertrieb sowie die Erzeugung von Frisch-
warme in Heizwerken, den Bezug von Fernwarme aus Heizkraftwerken
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sowie von verbundenen Unternehmen, den Betrieb von Fernwéarmever-
teilnetzen und den Vertrieb von Fernwéarme.

3. PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1. PROGNOSEBERICHT
3.1.1 WSW WUPPERTALER STADTWERKE GMBH

Die Ergebnisse der WSW GmbH werden auch zukinftig gepragt durch
den Geschaftsverlauf der einbezogenen Unternehmen. Fiir 2026 wird ein
negatives Ergebnis nach Steuern und unter Einbeziehung der Beteili-
gungsergebnisse laut Wirtschaftsplan von 2,2 Mio. € erwartet.

Auf Grund der geplanten strategischen und operativen Malknahmen wird
fir 2027 - 2030 mit positiven Jahresergebnissen der WSW GmbH gerech-
net. Existenzbedrohende Risiken sind nicht erkennbar.

Flr 2026 wird mit einer Investition in H6he von 5,3 Mio. € gerechnet.

3.1.2 WSW ENERGIE & WASSER AG

Die Energiebranche durchlauft derzeit einen fundamentalen Wandel. Zu
den zentralen Herausforderungen zahlen Klimaschutzaspekte und die
Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit, gerade infolge des anhal-
tenden Kriegs in der Ukraine. Dariiber hinaus fihrt die Eskalation des
Konflikts im Iran seit Ende Februar 2026 zu einer erhéhten Volatilitat an
den internationalen Energiemarkten, was insbesondere bei den Beschaf-
fungspreisen fir Erdgas und Strom zu kurzfristigen Kostenrisiken fihren
kénnte. Trotz der angespannten Marktlage und der Beeintrachtigung
globaler Lieferrouten bleibt die physische Versorgungssicherheit fir das
Netzgebiet der WSW AG nach aktuellem Stand stabil. Preisdynamiken
sowie Signale des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz
werden kontinuierlich beobachtet, um bei Bedarf die Beschaffungsstra-
tegie kurzfristig anzupassen und wirtschaftliche Volatilititen abzufe-
dern.

Die WSW betrachtet diese Entwicklungen zugleich als Chance, ihre Rolle
in einer sich wandelnden Energielandschaft neu zu definieren und wei-
terhin eine tragende Position einzunehmen. Bereits in den vergangenen
Jahren wurden richtungsweisende Entscheidungen getroffen, um den
Ausbau erneuerbarer Energien voranzutreiben und das Produkt- und
Dienstleistungsportfolio an die neuen Anforderungen anzupassen.
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Die kiinftige Entwicklung bleibt aufgrund der Vielzahl externer Einfluss-
faktoren mit Unsicherheiten behaftet. Chancen und Risiken kénnen der-
zeit nur begrenzt quantifiziert werden.

Das klassische Versorgungsgeschaft bleibt weiterhin ein elementarer Be-
standteil der Geschaftsaktivitaten der WSW AG. Gleichzeitig wird der
Ausbau energienaher Dienstleistungen konsequent vorangetrieben. Ein
besonderer Fokus liegt dabei auf der Unterstitzung des Einsatzes von
Warmepumpen. Ziel ist es, das Leistungsangebot um Effizienzdienstleis-
tungen und MalRnahmen zur energetischen Gebaudemodernisierung zu
erweitern. Die Entwicklung ganzheitlicher Energieservices soll dazu bei-
tragen, die individuellen Bedirfnisse der Kunden noch gezielter zu erfll-
len und die Marktposition der WSW AG nachhaltig zu starken.

Nach Abwagung aller bekannten Chancen und Risiken werden fir 2026
Umsatzerlése von rund 768,0 Mio. € erwartet. Unter Berlicksichtigung
von Kosteneinsparungen sieht der Wirtschaftsplan ein EBITDA von
120,4 Mio. € und einen Jahrestberschuss vor Ergebnisabfithrung von
74,1 Mio. € vor. Die Investitionen werden bei etwa 117,8 Mio. € liegen.

Im Rahmen der Ist-Analyse flir den dritten Gleichstellungsplan wurden
Daten und Fakten zur beruflichen Situation von Frauen und Mé&nnern in-
nerhalb der WSW-Unternehmensgruppe erfasst und daraufhin analysiert,
wo Handlungsbedarf besteht, um die Ziele des Gleichstellungsplans zu
erreichen. Der dritte Gleichstellungsplan umfasst laufende Malknahmen,
die bereits im Unternehmen implementiert sind. Da es sich jedoch um
gut integrierte und funktionierende Prozesse handelt, wird auf ihre fort-
laufende Umsetzung verwiesen.

Bei Betrachtung der Entwicklung seit dem ersten Gleichstellungsplan
lasst sich feststellen, dass die MaRnahmen zur F6rderung des unterre-
prasentierten Geschlechts in Fihrungspositionen erfolgreich sind. Die
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben bleibt auch zukiinftig
ein zentraler Aspekt der Gleichstellungsarbeit, insbesondere die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern. Im Jahr 2026 wird der
vierte Gleichstellungsplan verabschiedet, der eine weitergehende Kon-
kretisierung und Ausdifferenzierung der zugrunde liegenden Prozesse
sowie der vorgesehenen MalRnahmen beinhaltet.
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3.1.3 WSW wmoBIL GMBH

Basierend auf dem aktuellen Prognoseverlauf wird erwartet, dass die Be-
triebsertrage in Zukunft wesentlich ansteigen. Dies hangt insbesondere
von der Entwicklung des Deutschlandtickets sowie den damit verbunde-
nen Preisanpassungen oder moéglichen Ausgleichszahlungen aus 6ffent-
lichen Mitteln zur Kompensation von Kostensteigerungen im 6ffentlichen
Nahverkehr ab.

Das negative EBITDA der WSW mobil GmbH wird in naher Zukunft vo-
raussichtlich geringer ausfallen. Interne Optimierungsmallnahmen sollen
den Aufwartsdruck bei tariflichen Lohnen und Kraftstoffpreisen entkraf-
ten. In der Gesamtschau ist jedoch damit zu rechnen, dass das Ertrags-
wachstum die Mehrbelastungen auffangen und sogar Ubersteigen wird.
Flr 2026 ist ein EBITDA von minus 61,8 Mio. € geplant.

Auch kunftig wird sich der Schwerpunkt darauf richten, Fahrgéaste nicht
nur an ihre gewinschten Ziele zu befdrdern, sondern auch zusatzliche
Services mit Potenzial fir Einnahmen anzubieten.

Dies erfordert jedoch, dass das Angebot fiir die Kunden weiterhin attrak-
tiv bleibt und die Infrastruktur auf dem neuesten Stand ist. In den kom-
menden Jahren sind daher erhebliche Aufwendungen geplant. Unter an-
derem wird in die Infrastruktur fir Wasserstoff- und Elektrobusse inves-
tiert, sowie Planungskosten im Zusammenhang mit dem Neubau der
Schwebebahn-Wagenhalle in Vohwinkel und dem Bus-Betriebshof in der
Varresbeck. Fir das Jahr 2026 wird mit Investitionen in Hdhe von
13,1 Mio. € gerechnet.

Im Rahmen der Ist-Analyse flir den dritten Gleichstellungsplan wurden
Daten und Fakten zur beruflichen Situation von Frauen und Mé&nnern in-
nerhalb der WSW-Unternehmensgruppe erfasst und daraufhin analysiert,
wo Handlungsbedarf besteht, um die Ziele des Gleichstellungsplans zu
erreichen. Der dritte Gleichstellungsplan umfasst laufende Malknahmen,
die bereits im Unternehmen implementiert sind. Da es sich jedoch um
gut integrierte und funktionierende Prozesse handelt, wird auf ihre fort-
laufende Umsetzung verwiesen.
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Bei Betrachtung der Entwicklung seit dem ersten Gleichstellungsplan
lasst sich feststellen, dass die MaRnahmen zur Foérderung des unterre-
prasentierten Geschlechts in Fihrungspositionen erfolgreich sind. Die
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben bleibt auch zukinftig
ein zentraler Aspekt der Gleichstellungsarbeit, insbesondere die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern. Im Jahr 2026 wird der
vierte Gleichstellungsplan verabschiedet, der eine weitergehende Kon-
kretisierung und Ausdifferenzierung der zugrunde liegenden Prozesse
sowie der vorgesehenen MalRnahmen beinhaltet.

Ein weiteres Ziel ist es, Frauen fir MINT-Berufe zu begeistern (MINT:
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik), sie fir Fih-
rungspositionen zu starken und junge Talente fir die WSW-Unterneh-
mensgruppe zu gewinnen. Dies wird eine wichtige Aufgabe fiir die WSW-
Unternehmensgruppe.

3.1.4 WSW NeTz GmMBH

Der Wirtschaftsplan 2026 der WSW Netz GmbH prognostiziert ein posi-
tives Ergebnis in H6he von 3,2 Mio. €.

3.1.5 AWG ABFALLWIRTSCHAFTSGESELLSCHAFT WUPPERTAL MBH

Aufgrund der abgeschlossenen Vertrage und den nicht linear anfallen-
den Instandhaltungskosten wird fiir das Geschaftsjahr 2026 ein Jahres-
ergebnis in Hohe von 5,4 Mio. Euro erwartet.

Fur die folgenden Geschéaftsjahre rechnet die AWG aufgrund der beste-
henden Vertrage mit einem vergleichbaren Ergebnis.

3.1.6 WSW 3/4/5 GmBH

Die GroBhandelspreise haben sich gegenitiber den Krisenjahren stabili-
siert, bleiben jedoch volatil. Geopolitische Unsicherheiten, energiepoli-
tische Eingriffe sowie der fortschreitende Umbau des Energiesystems
wirken weiterhin auf die Preisbildung und erhéhen die Anforderungen
an Beschaffungs- und Risikomanagement.
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Vor diesem Hintergrund verfolgt die WSW 3/4/5 auch im Jahr 2026 eine
selektive, risikoaverse Vertriebs- und Beschaffungsstrategie. Der Fokus
liegt auf werthaltigem Wachstum unter konsequenter Begrenzung von
Beschaffungs- und Absatzrisiken.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben angespannt.
Eine verhaltene konjunkturelle Entwicklung sowie strukturelle Verande-
rungen in der Industrie fihren zu einer hohen Preissensibilitdt der Kun-
den. Gleichzeitig ist mit stagnierenden bis ricklaufigen Energieverbrau-
chen zu rechnen, bedingt durch EffizienzmaBnahmen, Produktionsan-
passungen sowie den weiteren Ausbau eigenerzeugter Energie, insbe-
sondere durch Photovoltaik. Dies kann zu Absatzrisiken und Abwei-
chungen von geplanten Mengen fihren.

Zudem besteht ein erhdhtes Risiko von Forderungsausfallen infolge an-
haltenden Kostendrucks und steigender Transformationsaufwendungen
auf Kundenseite. Entsprechend bleiben ein konsequentes Bonitats- und
Forderungsmanagement sowie eine differenzierte Angebotskalkulation
von zentraler Bedeutung.

Gleichzeitig ergeben sich Chancen aus dem wachsenden Bedarf an inte-
grierten Energieldésungen. Insbesondere die Nachfrage nach Unterstit-

zung bei Dekarbonisierungsstrategien, erneuerbaren Erzeugungsldsun-
gen und strukturierten Beschaffungsmodellen bietet Potenzial fliir eine

starkere Kundenbindung und zuséatzliche Ertrage.

In Summe ist fir das Geschéaftsjahr 2026 von einer gegeniiber dem Vor-
jahr leicht unter Druck stehenden Ergebnisentwicklung auszugehen.
Durch eine disziplinierte Vertriebssteuerung, ein angepasstes Produkt-
portfolio sowie ein konsequentes Risikomanagement strebt die WSW
3/4/5 dennoch eine insgesamt stabile wirtschaftliche Entwicklung an.
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3.1.7 ZUSAMMENFASSENDES RESUMEE

Fir die Konzerngesellschaften erwarten wir auf Ebene der Einzelab-
schliisse folgende Umsatzerldse und Ergebnisse:

Umsatz Ergebnis

Mio. € Mio. €
WSW GmbH 1,8 2.2
WSW mobil GmbH 75,5 -704
WSW Energie & Wasser AG 768,0 741
AWG Abfallwirtschtschaftsges mbH 1423 54
WSW Netz GmbH 192,9 32
WSW 3/4/5 GmbH 120,6 0.6
VSG Verkehrsserice GmbH 4,6 0,0

Aufgrund der Wirtschaftsplanung wird fir 2026 auf Konzernebene ein
positives Ergebnis von 17,4 Mio. € erwartet.

Auf Grund der geplanten strategischen und operativen MaBnahmen wird
far 2027 — 2031 im Zeitverlauf mit schwankenden, aber immer positiven
Jahresergebnissen innerhalb der Unternehmensgruppe gerechnet.

3.2. CHANCENBERICHT

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH wird auch zukiinftig stabile
Strukturen aufweisen. Grundlage dafir ist die breite Aufgabenvielfalt,
mit der sie als Shared Service Center fur die Gesellschaften des WSW-
Konzerns agiert, sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung ihrer
Dienstleistungsbereiche.

Die WSW mobil GmbH ist durch die Direktvergabe des 6ffentlichen Per-
sonennahverkehrs durch die Stadt Wuppertal langfristig als Mobilitats-
dienstleister in der Region etabliert. Die WSW Energie & Wasser AG en-
gagiert sich unter anderem mit digitalen Plattformen fir lokal erzeug-
ten Okostrom sowie mit Initiativen in den Bereichen Wasserstofftech-
nologie und Photovoltaik, sowie Batteriespeicher und Geothermie.

Nachhaltige Fortschritte insbesondere in den Bereichen erneuerbare
Energien und Digitalisierung unterstreichen die Innovationskraft der
WSW GmbH. Durch diese strategische Weiterentwicklung sichert das Un-
ternehmen seine Wettbewerbsfahigkeit und setzt auch in Zukunft auf
Kundenndhe und regionale Standortstarkung.

Ein zentrales Anliegen der WSW-Gleichstellungspolitik ist die Vereinbar-
keit von Beruf, Familie und Privatleben sowie auf die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern im Arbeitsumfeld. Im Rahmen des drit-
ten Gleichstellungsplans hat sich der Konzern zum Ziel gesetzt, den
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Anteil des jeweils unterreprasentierten Geschlechts lber alle Gesell-
schaften hinweg um 5 % zu steigern. Diese Zielvorgabe bildet den stra-
tegischen Rahmen fiir die gesamte Unternehmensgruppe. Im Jahr 2026
wird der vierte Gleichstellungsplan verabschiedet, der eine weiterge-
hende Konkretisierung und Ausdifferenzierung der zugrunde liegenden
Prozesse sowie der vorgesehenen MalRnahmen beinhaltet. Somit will die
WSW auch zuklnftig ihrer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht
werden und durch klare Zielvorgaben messbare Fortschritte bei der ge-
schlechtergerechten Gestaltung der Arbeitswelt erzielen.

Ein besonderer Fokus der strategischen Personalarbeit liegt darauf,
Frauen verstarkt fir MINT-Berufe (Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik) zu begeistern und den Anteil weiblicher Fihrungs-
krafte gezielt auszubauen. Gleichzeitig steht die Gewinnung junger Ta-
lente im Zentrum der Bemihungen, um die Zukunftsfahigkeit der Unter-
nehmensgruppe zu sichern.

Diese Schwerpunkte bilden auch in den kommenden Jahren zentrale Ele-
mente der konzernweiten Gleichstellungsarbeit.

Die WSW AG setzt mit ihrer Dekarbonisierungsstrategie konsequent auf
eine nachhaltige und zukunftsfahige Energieversorgung. GroRe Potenzi-
ale sieht das Unternehmen vor allem im Ausbau erneuerbarer Energien,
der Modernisierung des Warmesektors sowie in der Digitalisierung des
Energiesystems. Besonders im Bereich der Photovoltaik setzt die WSW
AG auf ehrgeiziges Wachstum: innerhalb der nachsten zehn Jahre soll die
Realisierung von Aufdachanlagen mit einer Leistung von insgesamt
120 MWp gelingen Erganzende Angebote fir Heimspeicher helfen dabei,
den selbst erzeugten Strom effizienter zu nutzen und Netzbelastungen
zu reduzieren.

Zusatzliche Chancen ergeben sich durch die Transformation der Warme-
versorgung hin zu nachhaltigen L6ésungen. Hierbei verfolgt die WSW AG
eine mehrgleisige Strategie: Parallel zu der laufenden Modernisierung
und Umstellung des Fernwarmenetzes von Dampf auf Heizwasser unter-
sucht die WSW AG aktiv den Einsatz innovativer Technologien wie Solar-
thermie, industrieller GroBwarmepumpen und Geothermie.
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Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der tiefen Geothermie, die in Ko-
operation mit der Fraunhofer-Einrichtung IEG im Rahmen einer umfas-
senden Machbarkeitsstudie untersucht wird. Ziel ist es, das Potenzial
wasserfihrender Gesteinsschichten im Wuppertaler Norden zu bewerten,
woflr die WSW bereits Ende 2024 die offizielle Aufsuchungserlaubnis
erhielt. Die vom Land NRW geférderte Untersuchung nutzt moderne seis-
mische Daten und soll bis Ende 2026 fundierte Ergebnisse Uber die wirt-
schaftliche Nutzbarkeit der Erdwarme liefern. Damit schafft die WSW AG
die notwendige Entscheidungsgrundlage, um diese stabile und lokale
Energiequelle im kommenden Jahrzehnt als festen Baustein in die stad-
tische Warmeversorgung zu integrieren.

Die WSW AG fordert weiterhin lokale Energiekreislaufe Uber ihr Regio-
nalstrommodell ,Tal.Markt‘, um die Akzeptanz der Energiewende zu star-
ken. Die Vernetzung 0Ortlicher Erzeuger und Verbraucher sichert die re-
gionale Wertschdpfung und sensibilisiert fiir das Thema nachhaltige
Stromversorgung.

Weitere Chancen bietet die Digitalisierung des Energiesystems. Ange-
sichts der wachsenden Volatilitat bei der Einspeisung erneuerbarer Ener-
gien gewinnt die intelligente Steuerung von Stromerzeugung und -ver-
brauch an Bedeutung. Wesentliche Elemente sind hier der Ausbau digi-
taler Infrastruktur wie Smart Metering sowie die Weiterentwicklung dy-
namischer Tarife fir flexible Lasten. Dies soll eine bessere Marktintegra-
tion erneuerbarer Energien ermdglichen und neue Kundenbedirfnisse
bedienen.

Gleichzeitig er6ffnen das Gebaudeenergiegesetz (GEG) und ein wachsen-
des Klimabewusstsein neue Umsatzpotenziale. Als spezialisierter Effi-
zienzdienstleister begleitet die WSW AG Kunden bei der energetischen
Modernisierung ihrer Immobilien durch individuelle Beratung und tech-
nische Unterstliitzung. Die zunehmende Verbreitung von Elektromobilitat
und Warmepumpen sorgt dabei fir zusatzliche Wachstumsimpulse im
Bereich der energienahen Dienstleistungen.

Das Deutschlandticket vereinfacht den Zugang zum OPNV massiv und
schafft einen echten Anreiz zum Umstieg. Die bundesweite Giltigkeit
und die attraktive Preisgestaltung vereinfachen die Nutzung von Bussen
und Bahnen erheblich. Langfristig ist von einer nachhaltigen Steigerung
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der Fahrgastzahlen auszugehen, wodurch das Ticket malRgeblich zu einer
nachhaltigen Mobilitdtswende beitragt.

Parallel dazu wird das Tarifsystem durch die Reduktion auf drei Preisstu-
fen (A, B und C) sowie den Wegfall der Kurzstrecke deutlich tbersichtli-
cher. In Kombination mit dem Deutschlandticket und dem elektronischen
Tarif ,eezy” entsteht ein kundenorientiertes Basissortiment, das gleich-
zeitig die Kosten fir Tarifgestaltung und Vertrieb senkt. Der VRR erwar-
tet dadurch eine intuitivere und in vielen Fallen giinstigere Nutzung des
OPNV, wahrend gleichzeitig die Digitalisierung des Ticketvertriebs wei-
ter vorangetrieben wird.

Zusammenfassend machen diese Entwicklungen den OPNV zuganglicher
und steigern dessen Attraktivitat fir Neukunden. Das verschlankte Ta-
rifsystem und digitale Ticketlésungen kommen vor allem Gelegenheits-
nutzern zugute. Von den dadurch erzielten Prozessverbesserungen pro-
fitiert auch die Wirtschaftlichkeit, was den OPNV fiir die Zukunft stabil
aufstellt.

Die Ergebnisentwicklung der WSW Netz GmbH ist durch das seit 2009
geltende System der Anreizregulierung begrenzt, da die Summe der
Netznutzungsentgelte die festgesetzte Erldsobergrenze nicht Uber-
schreiten darf, so dass hiermit malRgeblich auf die H6he der Umsatzer-
I6se Einfluss genommen wird.

Die AWG entwickelt ihr Geschaftsmodell fortlaufend strategisch weiter.
Hierzu gehort seit 2018 die erweiterte Fernwadrmeauskopplung und die
Inbetriebnahme der Fernwarmeverbindung mit dem Talnetz der WSW.

Die Verlangerung der Entsorgungskooperation ,EKOCity“ wird die Aus-
lastung der TAB der AWG mindestens bis 2033 weitestgehend sicher-
stellen.

3.3. RISIKOBERICHT
3.3.1. ALLGEMEINER RISIKOBERICHT

Strategische Entscheidungen im Unternehmen werden stets auf der Ba-
sis von wirtschaftlich fundierten Informationen getroffen. Die kontinu-
ierliche Erkennung, Analyse und Bewertung von unternehmensweiten
Risiken sowie deren Management sind dafir unerlasslich.
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Deshalb verfiigt die WSW GmbH Uber ein lickenlos bis zur Geschafts-
fiuhrung implementiertes Risikomanagementsystem. Dieses System er-
moglicht die Kontrolle, Uberwachung und Begrenzung der Risiken.

Im Rahmen des Risikomanagements dient ein Handbuch als Grundlage
und Anleitung fir den Umgang mit Risiken. Zudem werden die Ange-
messenheit und Effektivitat des etablierten Risikomanagementsystems
jahrlich durch die interne Revision geprift.

Im Wesentlichen erstreckt sich das Risikomanagement auf drei Saulen:

e  Energiehandel
e  Starkung der Cybersicherheit (NIS 2)

e Sonstige Risiken

Die jahrliche Risikoinventur beinhaltet die Einstufung der festgelegten
Risiken gemaR der potenziellen Schadenshdhe, unter Einbeziehung risi-
komindernder MaBnahmen und der Bewertung ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Zudem erfolgt die Festlegung der Risikobegrenzung an-
hand standardisierter Schritte zur Bestimmung von risikospezifischen
Frihwarnindikatoren und Messmethoden.

Generell lasst sich sagen, dass nicht alle Risiken exakt in ihrer H6he
quantifizierbar sind und ihr Auftreten von zahlreichen Faktoren beein-
flusst wird, die im Zuge des internen Risikomanagementsystems jedoch
angemessen beriicksichtigt werden.

Bei unerwarteten wirtschaftlichen oder politischen Ereignissen werden
unmittelbar MaBnahmen und Frihwarnindikatoren entwickelt, die auch
auBerhalb der Ublichen Berichtszyklen mit der Geschaftsfithrung abge-
stimmt werden.

3.3.2 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

Da die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH in ihrer Rolle als Holding
Uberwiegend Dienstleistungen flr die weiteren Unternehmen der WSW-
Gruppe erbringt, ergeben sich wesentliche Risiken in strategischer, or-
ganisatorischer und finanzieller Hinsicht vornehmlich aus den Ergebnis-
sen der Tochtergesellschaften.
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Die WSW GmbH ist dazu verpflichtet, die Ergebnisabfiihrungsvertrage zu
erfullen, was sie ebenfalls an den Risiken der Tochterunternehmen be-
teiligt. Daher wirken sich die Risiken der WSW Energie & Wasser AG im
Hinblick auf Schwankungen auf den Energiemarkten ebenso aus, wie Ri-
siken bei der WSW mobil GmbH.

Weiterhin mussen alle Gesellschaften der WSW-Unternehmensgruppe,
damit auch die WSW GmbH, Risiken wie terroristische Bedrohungen oder
Beeintrachtigungen der IT-Infrastruktur als méglich erachten.

Die Risikolage der WSW AG wird maRgeblich von den gesamtwirtschaft-
lichen und politischen Rahmenbedingungen beeinflusst. Im Vordergrund
stehen dabei vor allem Risiken im Zusammenhang mit Preis- und Men-
genschwankungen, operative und finanzwirtschaftliche Risiken. Hinzu
kommen regulatorische sowie politische Unwagbarkeiten die sich gegen-
wartig insbesondere aus den Folgen des Ukraine-Krieges, dem aktuellen
Konflikt im Iran und dem gesetzlich verankerten Kohleausstieg ergeben.
Als Eigentimerin der Strom- und Gasnetze sieht sich die WSW AG zudem
durch die tiefgreifenden Anforderungen der Energiewende in besonderer
Weise gefordert.

Um diesen Risiken wirksam zu begegnen, nutzt die WSW AG Uber ein
umfassendes, konzernweit etabliertes Risikomanagementsystem. Dieses
dient der systematischen ldentifikation, Uberwachung und Steuerung re-
levanter Risiken und verfolgt das Ziel potenzielle Risiken auf ein kontrol-
lierbares Niveau zu reduzieren und somit eine stabile, planbare Unter-
nehmensentwicklung zu gewahrleisten.

Trotz des moderaten Anstiegs des Wirtschaftswachstums ist die Inflati-
onsrate nahezu gleichgeblieben. Ebenso bleibt der Fachkraftemangel auf
einem unverandert kritischen Stand, was eine weitsichtige Unterneh-
menssteuerung erfordert. Diese gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen nehmen unmittelbaren Einfluss auf das Nachfrageverhalten so-
wie die Preisbildung - insbesondere im Bereich der Strompreise — am
Energiemarkt. Fir die WSW AG resultiert daraus die Notwendigkeit, so-
wohl die eigene Wirtschaftlichkeit als auch die Innovationskraft kontinu-
ierlich zu starken, um in diesem dynamischen Umfeld bestehen zu kdén-
nen.
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Die steigenden Schwankungen auf den Energiemarkten — vor allem bei
Strom, Gas und Fernwarme - birgt neben Risiken auch strategische Chan-
cen. Potenziale zur Entwicklung zukunftsfahiger Produkte und Dienstleis-
tungen bestehen beim Ausbau erneuerbarer Energien sowie die Einbin-
dung nachhaltiger Versorgungsmodelle.

Um auf die dkonomischen und politischen Entwicklungen angemessen
reagieren zu kénnen beobachtet ein dezidiertes internes Fachgremium
der WSW AG fortlaufend das Marktumfeld. Dieses Gremium unterstitzt
die Geschaftsfihrung bei der dynamischen Anpassung der Unterneh-
mensstrategie und stellt sicher, dass auf modifizierte Rahmenbedingun-
gen flexibel reagiert werden kann.

Der Transformationsprozess der Energiewirtschaft wird primar durch den
Verzicht auf Kernkraft und den schrittweisen Riickzug aus der Kohlever-
stromung bestimmt, welcher gesetzlich bis spatestens 2038 vollzogen
sein soll. Je nach Marktentwicklung und regulatorischen Vorgaben kén-
nen in diesem Kontext finanzielle Belastungen aus bestehenden
Stromliefervertragen erwachsen.

Das Risikoprofil der WSW AG wird weiterhin stark von externen Faktoren
determiniert. Hierbei stehen vor allem legislative, geopolitische und kli-
matische Trends sowie fundamentale Veranderungen in der Energiewirt-
schaft im Vordergrund. Die gegenwartig identifizierten Kernrisiken ver-
deutlichen, dass die wirtschaftlichen und juristischen Bedingungen zu-
nehmend an Komplexitat gewinnen, was eine verlassliche Prognostik er-
schwert.

Seit seiner Einfihrung im Mai 2023 hat das Deutschlandticket den OPNV
nachhaltig gepragt und dessen Nutzung splrbar gesteigert. Die Finan-
zierung wird momentan durch staatliche Ausgleichszahlungen von Bund
und Landern sichergestellt, um die Mindereinnahmen der Verkehrsunter-
nehmen zu kompensieren. Diese Finanzierungszusage gilt bis Ende 2029.
Die Mittel sind allerdings nicht dynamisiert, sodass Uberproportionale
Preissteigerungen notwendig werden, um Kostensteigerungen adaquat
zu kompensieren. Fir die Zeit danach gibt es bislang keine verbindliche
Finanzierungsregelung.
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Der branchenweite Fachkraftemangel im Fahrbetrieb stellt weiterhin ei-
nen kritischen Risikofaktor im OPNV dar, der die kontinuierliche Erbrin-
gung der Verkehrsleistungen gefahrdet. Um die Dienstleistungsqualitat
zu sichern, setzt die WSW mobil GmbH auf ein proaktives Personalma-
nagement, das die Gewinnung und langfristige Bindung qualifizierter
Mitarbeiter fokussiert.

In einem Umfeld, das von der Energie- und Mobilitatswende sowie stren-
gen regulatorischen Vorgaben gepragt ist, passt das Unternehmen seine
Strategie kontinuierlich an. Entscheidend fir die Zukunftsfahigkeit wird
dabei die Fahigkeit sein, Finanzierungsliicken vorausschauend zu schlie-
Ben und flexibel auf marktbedingte Unsicherheiten zu reagieren.

Anpassungen der Erlésobergrenze im Verlauf der Regulierungsperiode
sind nur im Bereich der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten (z. B.
Personalzusatzkosten, Kosten des vorgelagerten Netzes) sowie im Ver-
braucherpreisindex mdglich, weil diese Positionen jahrlich Gberprift und
ggf. korrigiert werden. Hinzu kommen Anpassungen durch genehmigte
Kapitalkostenaufschlage. Hieraus erwachsen nach heutiger Einschatzung
aber eher geringe Chancen. Zwar bleibt dem Netzbetreiber nach dem
Anreizregulierungsmodell die theoretische Mdglichkeit, seine Kosten zu
reduzieren, wodurch er einen Anreiz zur Erzielung von Mehrerldsen er-
halt. Die dahingehenden Bemihungen werden aber schon zum Ausgleich
der steigenden Kosten fir Verbrauchsgliter bendtigt, so dass dartber
hinaus gehende Ergebnisverbesserungen kaum zu erwarten sind.
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3.3.3 LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Der Betrieb komplexer Produktionsanlagen birgt Risiken wie Betriebssto-
rungen, Ausfalle der Produktion und Unterbrechungen der Versorgung.
Diese Risiken werden durch regelméallige Wartungsarbeiten und Versi-
cherungen gegen bedeutende Folgen méglicher Schadensereignisse mi-
nimiert und deshalb als niedrig bewertet. Verdnderte Marktverhaltnisse
auf dem GroRRhandelsmarkt fur Strom und Gas werden ebenfalls Einfluss
auf die prognostizierte Entwicklung im Energiehandel nehmen.

Ein wesentlicher Bestandteil des Risikomanagements ist die fortlaufende
Analyse von Preis- und Mengenschwankungen in der Warmeerzeugung
und -vermarktung.

Hierbei liegt das Augenmerk primar auf den Mengenentwicklungen im
Bereich der Fernwarme und des Contracting-Geschafts.

Der voranschreitende Klimawandel und die damit einhergehende Ten-
denz zu milderen Wintermonaten reduzieren den spezifischen Heizwar-
mebedarf nachhaltig. Parallel dazu modifiziert ein verandertes Nutzer-
verhalten — getrieben durch das gestiegene Preisniveau und ein gestei-
gertes Bewusstsein flir Energieeffizienz - die tatsachliche Nachfrage.

Diese Umstande erschweren préazise Absatzplanung und erhdhen die
Volatilitat der Prognosewerte.

Obschon das Risiko gravierender Abweichungen als moderat bewertet
wird kénnen witterungsbedingt geringere Absatzmengen negative Ef-
fekte auf Umsatz und Ergebnis nach sich ziehen.

Diesen Unsicherheiten wirkt die WSW AG durch eine engmaschiges Ab-
satzcontrolling entgegen, das eine direkte Verbindung mit der operati-
ven Steuerung sicherstellt.

Ein weiterer Fokus liegt auf einem Entsorgungsvertrag mit der Kommune.
Hier ergeben sich potenzielle Risiken in Form von Vertragsanpassungs-
forderungen infolge von Anderungen im 6ffentlichen Preisrecht oder in-
folge gerichtlicher Revisionen. Dies betrifft vor allem die Entgeltbestim-
mung, bei der kalkulatorische Zuschlage auf Kosten und Vermdgen an-
gesetzt werden. Die Wahrscheinlichkeit solcher Anpassungen wird

Anlage 6/45

WSW



aktuell als gering eingestuft, dennoch lieRen sich wirtschaftliche Einbu-
Ben im Falle einer Umsetzung nicht ganzlich ausschlieBen.

Im Bereich des technischen Betriebs bilden mégliche Anlagenschéaden,
speziell am Kraftwerk Wilhelmshaven, ein relevantes Risikoszenario.
Trotz etablierter praventiver WartungsmalRnahmen kdénnen Bauteilde-
fekte mit langen Wiederbeschaffungszeiten nicht vollstandig ausge-
schlossen werden. Derartige Ereignisse kdnnten erhebliche Produktions-
ausfalle mit sich bringen.

Um der klimabedingten Veranderung der Heizwadrmenachfrage Rechnung
zu tragen, setzt die WSW AG auf ein systematisches Monitoring Uber
Gradtagszahlen. Diese stellen eine anerkannte und belastbare Messgréi3e
far den witterungsabhangigen Warmebedarf, der aufgrund verkirzter
Heizperioden infolge des globalen Temperaturanstiegs tendenziell sinkt.
Durch die Korrelation von Gradtagszahlen und tatsachlichem Absatz las-
sen sich Planabweichungen frihzeitig identifizieren und in die betriebli-
che Steuerung sowie die Ergebniserwartung einbeziehen. Ein gewisses
Restrisiko negativer Ergebniseffekte bleibt aufgrund unvorhersehbarer
Witterungseinfliisse jedoch bestehen.

3.3.4 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Hier besteht das Risiko, dass bisherige Beteiligungsergebnisse wegfallen,
beziehungsweise unter den Erwartungen liegen.

Das Risiko in Bezug auf die Finanzierung, welches sich aus der Abl6-
sung von endfalligen Darlehen, veranderten Bonitatseinschidtzungen
oder Finanzierungsrisiken ergibt, kénnte zu einem Anstieg der Finan-
zierungskosten fihren. Zudem kénnen die Bedingungen fir Finanzie-
rungsinstrumente des Unternehmens von Faktoren abhadngen, die sich
mit der Entwicklung der Geschaftssituation wandeln kdnnen.

Zudem bestehen potenzielle Risiken im Hinblick auf eine mdgliche, an-
teilige Ruckforderung von bereits erhaltenen Fordermitteln.

Um das Ausfallrisiko zu minimieren, erfolgt grundséatzlich vor Beginn von
Vertragsverhandlungen und der Abgabe eines verbindlichen Angebots an
Handelspartner und GroBkunden eine Uberprifung der Bonitat. Fir das
Risikomanagement werden dazu sowohl externe als auch interne Ra-
tinganalysen genutzt. Nach der ersten Einschatzung der Bonitat aller
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Handelspartner beziehungsweise GroBkunden im Energiehandel findet
mindestens einmal pro Jahr eine Uberpriifung und gegebenenfalls eine
Aktualisierung statt.

Abhéngig von der Bonitdt, insbesondere basierend auf den ermittelten
Ratingklassen, wird jedem Handelspartner bei Beginn der Geschéaftsbe-
ziehung ein Handelslimit und eine entsprechende zuldssige Handelspe-
riode zugeteilt.

Seit der Einfuhrung im Mai 2023 hat das Deutschlandticket den OPNV
nachhaltig gepragt und dessen Nutzung splrbar gesteigert. Die Finan-
zierung wird momentan durch staatliche Ausgleichszahlungen von Bund
und Landern sichergestellt, um die Mindereinnahmen der Verkehrsunter-
nehmen zu kompensieren. Diese Finanzierungszusage gilt bis Ende 2029.
Die Mittel sind allerdings nicht dynamisiert, sodass Uberproportionale
Preissteigerungen notwendig werden, um Kostensteigerungen adaquat
zu kompensieren. Fir die Zeit danach gibt es bislang keine verbindliche
Finanzierungsregelung.

Zur Pravention gegen die Veruntreuung von Geldern durch Bereiche, die
Zugang zur Finanzdisposition haben, wurde ein angemessenes Sicher-
heitskonzept umgesetzt. Dieses beinhaltet sowohl persénliche Kontroll-
mechanismen (wie das Vier-Augen-Prinzip) als auch technische Uberprii-
fungen (durch im System hinterlegte Berechtigungsmatrizen).

Die Beschaftigten der WSW-Unternehmensgruppe besitzen gemal Tarif-
vertrag das Recht auf eine zusatzliche Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung. Ein Insolvenzschutz besteht bei der Rheinischen Zusatzversor-
gungskasse nicht. Zur Starkung der finanziellen Situation wird ein Sanie-
rungsgeld geleistet, bei dem das Risiko einer zukinftigen Erhéhung be-
steht.

Ein steigendes Risiko kdnnte sich daraus ergeben, dass der Finanzie-
rungsbedarf fir die wachsenden Anforderungen an den o6ffentlichen
Nahverkehr und die Energiewende zunimmt, ohne dass man eine ent-
sprechende Steigerung in der Nutzung der Angebote oder den daraus
resultierenden Einnahmen beobachten kdnnte. Hierfur wird innerhalb der
Unternehmensgruppe ein System zur Fortschreibung einer langfristigen
Unternehmensprognose entwickelt, um frihzeitig Finanzbedarf zu ermit-
teln und entsprechend beschaffen zu kénnen.
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Die Gesellschaften der WSW-Unternehmensgruppe haben ein umfassen-
des Datenschutzmanagement implementiert, wodurch das Risiko etwai-
ger Datenschutzverstdfe und damit einhergehende BuBgelder minimiert
wird.

3.3.5 SONSTIGE RISIKEN

Wahrend sich aus den standigen Anderungen der Rahmenbedingungen
im unternehmerischen Umfeld Chancen ergeben, bestehen stets auch Ri-
siken. Diese kénnten beispielsweise durch gesetzliche, regulatorische
oder marktbedingte Veranderungen entstehen.

In den WSW-Gesellschaften gilt bis zum Jahr 2030 ein Kiindigungsschutz
fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zudem besteht die Gefahr,
dass geplante Einsparungen bei den Personalkosten nicht umgesetzt
werden kdnnen.

Durch fortlaufende Verbesserungen in den operativen Ablaufen und der
Finanzierungsstruktur zeigt sich die Risikosituation im Vergleich zu den
Vorjahren als leicht ricklaufig.

Im Rahmen des Risikomanagements werden auch sonstige Risiken syste-
matisch erfasst und bewertet. Dazu zahlen Reputationsrisiken, mdgliche
Compliance-VerstoRe sowie dolose Handlungen von Beschaftigten.

Parallel dazu ist das Risiko eines Ausfalls oder einer Beschadigung des
Rechenzentrums zu betrachten, sei es durch elementare Naturereignisse,
gezielte Sabotage oder technische Stérungen. Eine Unterbrechung der
IT-Infrastruktur wiirde die operativen Geschaftsablaufe sowie die interne
und externe Kommunikation des Unternehmens sofort massiv beein-
trachtigen.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die Umsetzung der EU-Richtlinie NIS 2
an Bedeutung, die strengere Anforderungen an die Cybersicherheit und
die Belastbarkeit kritischer IT-Systeme vorschreibt. Die WSW AG intensi-
viert daher ihre Mallnahmen zur Risikoanalyse und Vorfallsmeldung, um
den erweiterten gesetzlichen Sorgfaltspflichten zum Schutz der Infra-
struktur nachzukommen.
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Um diese verbleibenden Risiken zu minimieren, implementiert die WSW
AG weitreichende technische Schutzvorkehrungen und hélt organisatori-
sche Notfallplane bereit, die eine schnelle Wiederaufnahme des Betriebs
im Krisenszenario sicherstellen.

Die rechtzeitige Erkennung, stetige Neubewertung und bewusste Absi-
cherung solcher Risiken sind dabei fest im konzernlibergreifenden Risi-
komanagementsystem verankert.

Ebenfalls im Fokus stehen Risiken aus auBergewdhnlichen externen Er-
eignissen wie terroristischen Bedrohungen oder grof3flachigen Katastro-
phenfallen.

Auch wenn die Eintrittswahrscheinlichkeiten dieser Szenarien insgesamt
als sehr gering eingeschatzt werden, kénnen ihre potenziellen Auswir-
kungen erheblich sein.

Der Lieferant der Schwebebahnwagen hat Klage gegen die WSW mobil
GmbH erhoben. Hauptursache hierfir sind Einbehalte, die die WSW mobil
GmbH aufgrund erheblicher Mangel an den ausgelieferten Fahrzeugen
vorgenommen hat. Die WSW wiederum hat im Sommer 2025 wegen die
Klageforderung weit Ubersteigender Anspriiche Widerklage gegen Kiepe
erhoben. Etwaige finanzielle Auswirkungen aus diesem Sachverhalt sind
vollstandig in den Verbindlichkeiten bericksichtigt.

Das Risikomanagement der WSW AG umfasst zudem die systematische
Erfassung und Analyse sonstiger Risiken. Hierzu gehdren insbesondere
Reputationsrisiken, Compliance-VerstdRe sowie das Risiko doloser Hand-
lungen durch Beschaftigte.

4. RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN BEZUG AUF DIE VERWEN-
DUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Die Geschaftsaktivitaiten des WSW Konzerns sind zwangslaufig mit Ge-
fahren behaftet. Ein sorgfaltiger Umgang mit diesen Gefahren sowie de-
ren dichtes Uberwachungssystem sind entscheidende Bestandteile der
Unternehmensleitung. Das Ubergeordnete Ziel besteht darin, betriebli-
che Moglichkeiten vollumfanglich bei jederzeit kontrollierbaren Gefah-
ren auszuschdpfen. Mithilfe eines unternehmensweit implementierten
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Top-Risikomanagement-Systems beschrankt die WSW alle erkannten
Top-Risiken durch adadquate Vorgehensweisen und trifft angemessene
Vorkehrungen.

Zur Absicherung des Zinsadnderungsrisikos aus langfristigen Bankfinan-
zierungen hat die Gesellschaft Zinsswaps abgeschlossen. Diese 6kono-
mische Sicherungsbeziehung wird im Jahresabschluss durch Bildung ei-
ner Bewertungseinheit gemanR § 254 HGB abgebildet. Weitere Sicherungs-
geschafte liegen nicht vor.

5.ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMAR 8 289F ABS. 4 HGB

Das Aktiengesetz regelt in § 76 Abs. 4 die Mallnahmen zur Férderung des
Anteils weiblicher Flihrungskrafte fir Aufsichtsrdate, Vorstidnde und Ge-
schaftsfihrung von mitbestimmungspflichtigen oder bdrsennotierten
Unternehmen. Neben den ZielgrdéRen, die zur Erhdhung des Frauenanteils
und Fristen zu deren Erreichung in Aufsichtsrat und Vorstand/Geschafts-
fihrung festzulegen sind, wird der Vorstand/die Geschaftsfihrung ver-
pflichtet, Zielgr6Ben zur Erhéhung des Frauenanteils fir die beiden Fih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands/Geschaftsfihrung festzulegen.

Wuppertal, 29. Mai 2026

Die Geschaftsfilhrung

Hilkenbach Schlomski
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2. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir der WSW Wuppertaler
Stadtwerke GmbH, Wuppertal, fur den als Anlagen 1 bis 5 beigefligten Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2025 sowie den in Anlage 6 wiedergegebenen Konzernlagebericht fol-
genden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

~BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Kon-
zernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden - gepruft. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der WSW
Wuppertaler Stadtwerke GmbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. De-
zember 2025 geprift. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach 8 289 f Abs. 4 HGB (An-
gabe zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. De-
zember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt
hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Kon-
zernunternehmen unabhéangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Kon-
zernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den deutschen, handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmagiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernla-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen, gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Waéhrend der Prifung tben wir pflichtgemélies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist h6her als
das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prufung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollen und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaRnahmen
abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhé&ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Un-
ternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Un-
ternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.
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e planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeig-
nete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bil-
dung der Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der Zwecke der Kon-
zernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fir unsere Prufungsurteile.

e  beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlielRlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.”
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8. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht tiber die Prufung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember
2025 (Konzernbilanzsumme 1.391.787.675,42 EUR; Konzernjahrestiberschuss
11.656.942,51 EUR) und des Konzernlageberichts flr das Geschéaftsjahr 2025 der WSW
Wuppertaler Stadtwerke GmbH haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Grundsatzen ordnungsmaRiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW
PS 450 n. F. (10.2021) - Stand 12.03.2025 -) erstattet.

Duisburg, den 29. Mai 2026

PKF Fasselt Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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