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Griindung einer Stadtentwicklungsgesellschaft

Grund der Vorlage

Grundsatzbeschluss zur Grindung einer Stadtentwicklungsgesellschaft

Beschlussvorschlag

1. Der Rat stimmt der Grindung einer Stadtentwicklungsgesellschaft in der Rechtsform
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) 0.a. zu.

2. Aufgabe der Gesellschaft soll im Wesentlichen die strategische Entwicklung,
Steuerung und Umsetzung kommunaler Stadtentwicklungs-, Wohnungsbau-,
Gewerbe- und Infrastrukturprojekte sein.

3. Die Verwaltung wird beauftragt und ermachtigt, alle fir die Griindung einer
Stadtentwicklungsgesellschaft und deren Vorbereitung erforderlichen und
sachdienlichen Handlungen vorzunehmen sowie Erklarungen abzugeben,
insbesondere

o den Gesellschaftsvertrag zu erarbeiten unter Festlegung von u.a. Rechtsform,
Firma und Sitz der Gesellschaft, Unternehmensgegenstand und
Gesellschafterkreis nebst Beteiligungsverhaltnissen,

o den Gesellschaftsvertrag mit der Bezirksregierung (vor-)abzustimmen,

o die organisatorischen, finanziellen und rechtlichen Voraussetzungen
aufzubereiten und vorzubereiten und

o ein Wirtschafts- und Finanzierungskonzept zu erstellen.

5. Die Verwaltung berichtet dem Rat regelmaRig tber den Fortgang der Grindung.
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6. Die Verwaltung legt dem Rat den Gesellschaftsvertrag nebst Wirtschafts- und
Finanzierungskonzept nach Erstellung zur gesonderten Beschlussfassung vor.

Unterschrift

Scherff

Begriindung

1. Ausgangslage

Die Stadt steht in den kommenden Jahren vor erheblichen stadtebaulichen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Herausforderungen. Hierzu zahlen insbesondere:

die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum,

die Entwicklung neuer Wohn- und Gewerbeflachen,

die Revitalisierung von Bestandsquatrtieren,

die Sicherung kommunaler Steuerungsfahigkeit bei der Flachenentwicklung,

die Anforderungen des Klimaschutzes und der Klimaanpassung,

sowie die Schaffung moderner sozialer und technischer Infrastruktur.

Die bisherigen Verwaltungsstrukturen stoRen bei der Umsetzung komplexer
Entwicklungsprojekte zunehmend an organisatorische und personelle Grenzen.
Gleichzeitig erfordern Grundstiicksmanagement, Projektsteuerung und
Fordermittelmanagement ein hohes Mal} an Flexibilitat und wirtschaftlicher
Handlungsfahigkeit.

Vor diesem Hintergrund soll eine Stadtentwicklungsgesellschaft gegriindet werden.

2. Zielsetzung der Gesellschaft

Die Stadtentwicklungsgesellschaft soll als organisatorisches und strategisches Instrument
der Stadt zur kommunalen Stadtentwicklung fungieren. Sie betreibt die Stadtentwicklung
alleine oder themenbezogen gemeinsam mit Partnern, insbesondere bei der Planung,
ErschlieBung und Vermarktung neuer Wohn- und Gewerbeflachen.

DarUber hinaus soll die Stadtentwicklungsgesellschaft aktiv dabei unterstiitzen, Wuppertal
als attraktiven Gewerbe-, Wohn- und Aufenthaltsort zu starken.

Strategische Ziele der Stadt in Bezug auf die Stadtentwicklung sind insbesondere:
1. Attraktive Wohn- und Gewerbeflachen
o Erwerb, Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen
o Erwerb, Entwicklung und Revitalisierung von Wohn- und
Gewerbebrachflachen, Schrottimmobilien, Baullicken
2. Aktive Boden- und Flachenpolitik
o Vorausschauender Erwerb und Entwicklung von strategisch wichtigen
Entwicklungsflachen und Objekten
o Kommunale Steuerungsfahigkeit bei Stadtentwicklung und Bodennutzung
o Aktive Bodenpolitik statt allein marktgetriebener Entwicklung
3. Beschleunigung kommunaler Entwicklung
o Beschleunigung von Planungs- und Entwicklungsprozessen
o Schnellere und zielgerichtete Flachenentwicklung
4. Bezahlbarer Wohnraum
o Angespannte Wohnraumsituation entscharfen
o Fokus liegt auf sozial gemischten Quartieren
o Grundstucksvergabe auch tUber Erbbaurechte
5. Mobilitat
o Weiterentwicklung und Ausbau von Mobilitatsangeboten
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Fur eine nachhaltige Zielerreichung und Stabilitdt der Stadtentwicklungsgesellschaft ist es
besonders wichtig, dass sich die Gesellschaft zu Beginn auf umsetzbare und konkrete
Tatigkeiten mit einer potentiellen Gewinnerwartung konzentriert. Die Gesellschaft kann im
Laufe der Zeit gemaR ihrer finanziellen und personellen Ressourcenverfiigbarkeit weitere
Aufgaben Gbernehmen.

Aus Sicht der Verwaltung besteht derzeit insbesondere die Notwendigkeit, Immobilien und
Flachen fur die strategische Stadtentwicklung in die stadtische Verfugungsgewalt zu
bekommen. In jlingster Vergangenheit konnten entsprechende Marktangebote aufgrund
fehlender Rahmenbedingungen nicht erworben werden.

Aus diesem Grund wird vorgeschlagen, dass sich die Stadtentwicklungsgesellschaft zu
Beginn in erster Linie mit dem Ankauf und der Weiterentwicklung von Flachen und
Immobilien gemaf der beschriebenen Ziele beschaftigt.

Die Gesellschaft soll dabei eng mit Verwaltung, Politik, Stadtwerken, Wohnungswirtschaft
sowie privaten Investor*innen zusammenarbeiten.

Die Grindung einer Stadtentwicklungsgesellschaft bietet insbesondere folgende Vorteile:

1. Hohere Umsetzungsfahigkeit
Die Gesellschaft kann Projekte an vielen Stellen flexibler, wirtschaftlicher und
projektorientierter steuern als klassische Verwaltungsstrukturen.

2. Weitere Professionalisierung des Flachenmanagements
Die Gesellschaft kann Grundstlicke erwerben, entwickeln, vermarkten und langfristig
strategisch sichern.

3. Beschleunigung von Projekten
Durch gebiindelte Kompetenzen kdnnen Planungs- und Entwicklungsprozesse
effizienter gestaltet werden.

4. Fordermittelmanagement
Eine spezialisierte Gesellschaft kann Forderprogramme gezielt akquirieren und
administrieren.

5. Langfristige kommunale Steuerung
Die Stadt kann ihren Einfluss auf Stadtentwicklung, Wohnungsmarkt und Infrastruktur
starken.

3. Organisationsform

Angedacht ist die Griindung einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung als kommunale
Beteiligungsgesellschaft.

Die genaue Beteiligungsstruktur, Kapitalausstattung sowie personelle Besetzung werden im
weiteren Verfahren erarbeitet und dem Rat gesondert zur Beschlussfassung vorgelegt.

4. Rechtliche Bewertung

Die Grundung erfolgt im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorgaben der Gemeindeordnung
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) sowie unter Beachtung des 6ffentlichen Zwecks und des
Public Corporate Governance Kodex der Stadt Wuppertal.

Eine Abstimmung mit der Kommunalaufsicht erfolgt im weiteren Verfahren.

5. Weiteres Vorgehen

Nach dem Grundsatzbeschluss des Rates uber die Grindung werden
o Gesellschaftsvertrag,

Businessplan,

Organisationsstruktur,

Personalbedarf,

Finanzierungsmodell und Wirtschaftsplan,
» sowie erste Projektprioritaten

erarbeitet und dem Rat zur abschlieRenden Entscheidung vorgelegt.
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Klimacheck
Hat das Vorhaben eine langfristige Auswirkung auf den Klimaschutz und/oder die
Klimafolgenanpassung?

Auswirkungen, bitte Auswabhl treffen:
Ja, positive Auswirkungen

Begrindung:
Die Grindung der Gesellschaft unterstitzt die Umsetzung kommunaler Klimaschutzziele
durch:
e nachhaltige Quartiersentwicklung,
energieeffiziente Bauweisen,
flachensparende Entwicklung,
Forderung nachhaltiger Mobilitat,
sowie klimaangepasste Infrastrukturplanung.

Kosten und Finanzierung

Die Aufgaben und finanzielle Ausstattung der Gesellschaft missen nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Stadt Wuppertal stehen (§ 107
GO NRW).

Fur die Grindung der Gesellschaft sind Mittel fur
o Stammkapital,
e rechtliche Beratung,
e organisatorischen Aufbau,

e Personal,
e sowie erste Projektentwicklungen
erforderlich.

Die konkreten finanziellen Auswirkungen werden im Rahmen eines Wirtschaftsplans
dargestellt.
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