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Wirtschaftsplan 2026

A. Allgemeines

Am 16.11.2021 hat der Rat der Stadt Wuppertal die Grundsatzentscheidung der Bewerbung fiir die
Bundesgartenschau in Wuppertal im Jahr 2031 getroffen. Grundlage fiir die Bewerbung war die Mach-
barkeitsstudie des Bliros RMP Stefan Lenzen L. A.%.

In der Ratssitzung vom 16.11.2021 wurde beschlossen, dass fiir den Aufbau der Projektstrukturen und
fiir erforderliche vorbereitende Planungsleistungen fiir die zu griindende Gesellschaft jeweils 1,5 Mil-
lionen € in den Jahren 2022-2025 im Haushalt bereitgestellt werden?. Es wurde ferner beschlossen,
dass die Gesellschaft in den Jahren bis 2025 jahrlich 162.500 € fiir Personalkosten des stadtischen Per-
sonals, welches fiir das Projekt Bundesgartenschau arbeitet, tragt.?

Es wurde ferner die Griindung der Bundesgartenschau Wuppertal 2031 gGmbH beschlossen sowie der

Umfang der MaRnahmen der Bundesgartenschau Wuppertal 2031 genauer definiert.

Der Wirtschaftsplan 2026 ist auf der Basis des Wirtschaftsplanes 2025 erarbeitet worden. Die Kosten-
entwicklung ist aufgrund der Kostenberechnung durch das Planungsbiiro RMP in einer Konkretisierung
der bisherigen Machbarkeitsstudie* sowie auf der Basis der bisherigen Planungsergebnisse fortge-
schrieben worden.

Aus der Konkretisierung der Machbarkeitsstudie ergab sich eine Verifizierung der Investitionskosten.
Im Jahr 2021 ergab sich ein Brutto-Mittelpreis von 145€/m? aus 480.600 m? Flache der drei Kernareale.
Mit der Konkretisierung ergeben sich ca. 265€/m? bei 275.500 m? Flache der drei Kernareale. Der Mit-
telpreis bildet somit die sehr hohen Preissteigerungen im Bausektor innerhalb der vergangenen Jahre
ab. Da der Flaichenumfang der Kernareale wiederum deutlich reduziert wurde, hat sich der Kostenum-
fang trotz des gestiegenen Baupreisindexes und der Inflation nur geringfligig erhéht von rund 69,7
Millionen € auf rund 73 Millionen €. Die Flachenreduktion ist im Bereich Lokschuppenareal erfolgt und

in den markant kleineren Flachenzuschnitten an der Wupperpforte zu finden®.

Mit Vorlage der Konkretisierung der Machbarkeitsstudie durch das Biiro RMP sind die Budgets der
einzelnen Kostenpositionen detaillierter strukturiert und die Ausgabenplanung der Jahre 2025 bis 2031

liberarbeitet worden.

1 Machbarkeitsstudie RMP 30.07.2021
2V0 1500/21
3v0 1111/22
4 Machbarkeitsstudie RMP 03.10.2024
5 Machbarkeitsstudie RMP 03.10.2024, S. 40
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Im Finanzierungsplan ist die Entwicklung tber die Projektlaufzeit von 2024 bis einschlief3lich 2030 dar-
gestellt. Dies hat den Vorteil, dass damit eine einheitliche und transparente Kostenibersicht iber diese
Projektlaufzeit vorliegt. Es ist allerdings ausdriicklich darauf hinzuweisen, dass diese langfristige Be-
trachtung wegen des derzeitigen Planungstands Risiken und Unsicherheiten enthéalt und mit der be-
ginnenden Bautatigkeit es zu weiteren Verschiebungen in den einzelnen Budgettiteln und zwischen
den Haushaltsjahren kommen kann. Die Anpassungen an die tatsachliche Entwicklung werden in die
Wirtschaftsplane der folgenden Jahre einflieSen.

Der vorliegende Wirtschaftsplan 2026 ist mit dem Beteiligungsmanagement der Stadt Wuppertal ab-
gestimmt.

Wahrend die Ausgaben fir die Bundesgartenschau im Wesentlichen vor Beginn der Veranstaltung an-
fallen und die Einnahmen zum (iberwiegenden Teil erst mit Beginn der Veranstaltung eingehen. Die
Gesellschaft wird rechtzeitig die Erh6hung der Kapitaleinlage prifen, mit der Kimmerei abstimmen
und als Bedarf zur Haushaltsplanung fiir den betreffenden Zeitraum anmelden.

Ob und in welcher Hohe eine Zwischenfinanzierung erforderlich sein konnte, kann zum derzeitigen

Zeitpunkt noch nicht eingeschéatzt werden.

Die Bundesgartenschau Wuppertal 2031 gGmbH ist vorsteuerabzugsberechtigt.

1. Gesellschaftszweck

Die Gesellschaft fihrt den Namen Bundesgartenschau Wuppertal 2031 gGmbH und ist mithin eine Ge-

sellschaft mit beschrankter Haftung. Sitz der Gesellschaft ist Wuppertal.

Gesellschafter sind die Stadt Wuppertal sowie die Deutsche Bundesgartenschau Gesellschaft mbH

(DBG) mit Sitz in Bonn.

Gegenstand des Unternehmens (sog. Gesellschaftszweck) ist die Vorbereitung, Planung, Durchflihrung
und Abwicklung der Bundesgartenschau 2031 in Wuppertal sowie die Entwicklung eines Konzeptes zur
weiteren Nutzung der bewirtschafteten Flachen in der Zeit ab Beendigung der Bundesgartenschau

2031 (Zirkularitat). Die Gesellschaft wird diese Vorschldge mit der Stadt Wuppertal abstimmen.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte — mit Ausnahme der Grundstiicksgeschafte — betreiben, die un-
mittelbar oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens dienen, diesen férdern oder wirtschaft-
lich beriihren. Insbesondere veranlasst und koordiniert sie alle mit der Vorbereitung, Planung, Gestal-
tung, Bau, Durchfiihrung, Abwicklung und dem Abschluss bzw. dem Riickbau zusammenhangenden

Arbeiten.

Seite 5 von 26



Die steuerliche Gemeinntzigkeit der Gesellschaft darf dadurch nicht gefahrdet werden.

Die Gesellschaft ist die alleinige wirtschaftliche und rechtliche Tragerin der Bundesgartenschau Wup-
pertal 2031.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Ab-

schnitts ,,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung (AO).

Sie fordert im Rahmen ihrer Aufgabenerfiillung die Allgemeinheit, insbesondere auf den Gebieten des
Naturschutzes, des Umweltschutzes, des Landschaftsschutzes, der Stadtentwicklung, des Tourismus,
des OV- und OPNV, der Kultur sowie der Bildung und Erziehung. Dies wird insbesondere verwirklicht

durch
a) die Gestaltung und Sicherung von zusammenhangenden Griin- und Freiflachen,

b) die Entwicklung naturnaher Flachen zur Starkung des Naturschutzes und des Biotopverbundes;

die Weiterentwicklung und Gestaltung von Erholungs-, Sport- und Freizeitflachen,

c) MaBnahmen zur Verbesserung der Lebensqualitdt und der Lebensbedingungen fir Menschen

sowie der heimischen Tier- und Pflanzenwelt,
d) MaBnahmen zur Verbesserung des Stadtklimas,

e) die Einbeziehung von Kultur insbesondere der bildendenden und darstellenden Kiinste in die
Gartenausstellung, u.a. durch die Realisierung von Ausstellungen, Installationen, Musik und

Theaterevents, usw.,

f) das Hinfuhren der Birger*innen zum Verstehen, zur Achtung und zur Starkung ihrer Umwelt
durch MaBnahmen der Landschaftsarchitektur, z. B. griines Wohnumfeld, Bewohnergérten so-

wie gezielte Informationen und partizipative Projekte sowie Ausstellungen,

g) die Erziehung der Kinder und Jugendlichen im Hinblick auf den Umwelt- und insbesondere den

Naturschutz, z. B. durch die Einrichtung des “"Griinen Klassenzimmers",

h) die Forderung des gartnerischen Fachwissens durch Ausrichtung von gartnerischen Wettbe-
werben,
n) die Forderung der Pflanzenzucht durch Schaustellung von Zuchtpflanzen, deren Prasentation

in Arrangements und Einsatz in der Natur.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
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Das Vermogen, alle Einnahmen und etwaige Férdermittel der Gesellschaft dirfen nur fiir gemeinnit-
zige Zwecke im Sinne der Satzung verwendet werden. Die Gesellschafter erhalten keine Gewinnanteile
und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus den Mitteln der
Gesellschaft, sofern nicht hinsichtlich von Aufwandsentschadigungen, Sitzungsgeld und Reisekosten-
vergltung in diesem Vertrag etwas anderes bestimmt ist. Die Gesellschaft darf ihre Mittel weder fiir
die unmittelbare noch fiir die mittelbare Unterstiitzung oder Forderung politischer Parteien verwen-

den.

Es darf keine Person oder Koérperschaft durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,

oder durch unverhéltnismaRig hohe Verglitungen beglinstigt werden.

Maligeblich ist der Gesellschaftsvertrag vom 29. Marz 2023.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
2. Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung. Die Geschaftsfiihrung hat die Geschafte nach MalRgabe des Gesetzes, des Gesellschaftsvertrages
und des Durchfilihrungsvertrages, des Anstellungsvertrages, der Beschlisse des Aufsichtsrates und der
Gesellschafterversammlung zu flhren. Bestimmte MalRnahmen bediirfen der Zustimmung des Auf-

sichtsrates.
3. Gesellschafter

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €, von dem 16.667,00 € (= 66,7 %) auf die
Gesellschafterin Stadtgemeinde Wuppertal und 8.333.00 € (= 33,3 %) auf die Gesellschafterin Deutsche
Bundesgartenschau Gesellschaft mit Sitz in Bonn entfallt. Das Stammkapital ist in voller Hohe einge-

zahlt.
4. Finanzwesen

a) Wirtschaftsplan — Allgemeines

Gehort der Stadt an einem Unternehmen des privaten Rechts mehr als 50 vom Hundert der Anteile,
hat sie daflr zu sorgen, dass in sinngemafer Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
flr jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird, der Wirtschaftsfiihrung eine flnfjahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt und der Wirtschaftsplan sowie die Finanzplanung der Gemeinde zur

Kenntnis gebracht werden®.

6§ 108 Absatz 2 Satz 1 Ziffer 1 lit. a) und b) GO NRW; § 20 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages
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b) Jahresabschluss

Die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie das Ergebnis der Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sind ortsiiblich bekannt zu machen, gleichzeitig sind
Jahresabschluss und Lagebericht auszulegen und es ist in der Bekanntmachung auf die Auslegung hin-

zuweisen’.

Die Bundesgartenschau Wuppertal 2031 gGmbH ist nach dem Handelsgesetzbuch eine kleine Kapital-
gesellschaft®. Der Gesellschaftsvertrag bestimmt jedoch, dass fiir die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts sowie die Prifung der Gesellschaft die Vorschriften des Dritten Buchs des
Handelsgesetzbuches fiir groBe Kapitalgesellschaften entsprechend gelten®. Der Priifbericht des Ab-
schlussprifers ist der Gesellschafterversammlung zur Prifung und Feststellung vorzulegen und den

Gesellschaftern zu tibersenden®®.

5. Organisationsschema

Die Gesellschaft hat die folgende innere Organisation:

Gesellschafterversammlung

nach GmbHG

Aufsichtsrat als Wahlorgan
h b Beirat fur
nach GmbHG Finanzen und Controlling
gem. Gesellschaftsvertrag
Geschaftsfiihrung

7 § 20 Ziff. (10) des Gesellschaftervertrages
8§ 267 HGB
9§ 20 Absatz 5 des Gesellschaftsvertrages
10§ 108 Absatz 4 ziff. 1. Lit. ¢) GO NRW
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B. Wirtschaftsplan 2026

1. Bestandteile

Der Wirtschaftsplan hat die folgenden Bestandteile und Anlagen:

Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Vermogensplan Personalplan
Voraussehbare Ertrage Vorhandene und voraussehbare Erforderliche Stellenbesetzung
und Finanzierungsmittel und
Aufwendungen Finanzierungsbedarf

(Einzahlungen/Auszahlungen)

Neben dieses Planungswerk tritt der:

Vermogensplan
7-Jahres-Plan (2024 —2030)

Ubersicht tber die Entwicklung der Finanzierungsmittel und des Finanzbedarfs

2. Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2026

a) Aligemeines

Die Bundesgartenschau Wuppertal 2031 gGmbH wurde am 29. Marz 2023 mit Sitz in Wuppertal ge-
grindet. Sie ist am 16.05.2023 im Handelsregister des Registergerichts Wuppertal unter der Register-
nummer HRB33728 eingetragen. Sie hat im Wesentlichen als alleinige wirtschaftliche und rechtliche

Tragerin die von April bis Oktober 2031 in Wuppertal stattfindende Bundesgartenschau vorzubereiten,
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zu planen, durchzufiihren sowie ein Konzept zur weiteren Nutzung der bewirtschafteten Flachen in der

Zeit ab Beendigung der Bundesgartenschau 2031 zu entwickeln.

b) Erfolgsplan

Bis zum Jahr 2030 erzielt die Gesellschaft keine wesentlichen Ertrage. Erst in den Jahren 2030 und 2031
flieRen der Gesellschaft Erlose aus Eintrittsgeldern, aus der Vergabe von Lizenz- und Merchandising-
rechten, aus Sponsoring sowie aus Vermietung und Verpachtung zu. Der Erfolgsplan enthilt alle vo-
raussichtlichen Aufwendungen, die der Gesellschaft zur Erfiillung des Unternehmensgegenstandes ge-
malk dem Gesellschaftsvertrag aus dem gewohnlichen Geschaftsbetrieb entstehenden werden. Ent-
halten sind zudem die Aufwendungen fiir die Planung und Umsetzung des dauerhaften Land-
schaftsparks der Zukunft Tescher Wiesen, des Spiel- und Sportparks an der Nordbahntrasse (,,Wassack-
Deponie”), der Aufwertung des Naherholungsgebiets zwischen Homanndamm und Kortensbusch, des
Parks am Lokschuppenareal, der Uberarbeitung der Flichen und Parkanlagen am Niitzenberg und auf
der Konigshohe, der Ausstellung einschlieflich Vorbereitung der Ausstellungsbereiche der Bundesgar-

tenschau Wuppertal 2031 und der Verglitung fir Leistungen an den Gesellschafter DBG.

Die Personalaufwendungen enthalten die Gehilter, die Sozialabgaben und die Aufwendungen fir die
Altersvorsorge der bei der Gesellschaft beschaftigten Mitarbeiter und fiir die hauptamtliche Geschafts-

flhrerin, die zum 01.05.2024 in die Gesellschaft eingetreten ist.

Der Wirtschaftsplan 2026 wurde unter Abwagung aller wesentlichen Risiken aus den Zielen und Zwe-

cken der Gesellschaft, die im Gesellschaftsvertrag festgeschrieben sind, erstellt.

Die im Wirtschaftsplan 2025 fiir das Jahr 2025 bereitgestellten Mittel wurden in voller Hhe ver-
braucht. Der dariiber hinaus fehlende Betrag wurde aus der Kapitalriicklage (Uberschuss fiir das Jahr

2024) finanziert.

c) Vermogensplan 2026

Die Gesellschafterin Stadt Wuppertal leistet zur Finanzierung der Gesellschaft eine Einlage in die Kapi-
talriicklage. Diese steht zur Deckung der Aufwendungen ggfs. auch zur Deckung eines Jahresfehlbetra-
ges zur Verfligung. Im Jahre 2025 wurden die Investitionen, die seitens der Stadt Wuppertal und aus

Fordermitteln zusatzlich finanziert werden sollen, aus der Kapitalriicklage zwischenfinanziert, da eine
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Auszahlung der Mittel flr Investitionen der Stadt Wuppertal an die Gesellschaft in Hohe von 571.000

€ im Januar 2026 erfolgt und der Rest im April 2026 erfolgen wird.

Grundlage fir die Finanzierung der MaBnahmen, die die Gesellschaft zu erfillen hat, bildet die Leiten-
tscheidung des Rates der Stadt Wuppertal vom 16.11.2021.

Mit dieser Entscheidung sind Einzahlungen der Stadt Wuppertal in die Kapitalriicklage in H6he von
jahrlich 1,5 Millionen EUR in den Jahren 2022-2025 beschlossen worden®?. Es wurde ferner beschlos-
sen, dass die Gesellschaft in den Jahren bis 2025 jahrlich 162.500 € fiir Personalkosten des stadtischen
Personals, welches fiir das Projekt Bundesgartenschau arbeitet, tragt.’? Fiir das Jahr 2026 hat die Stadt
Wuppertal eine Einzahlung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft in Hohe von 1,75 Millionen EUR im
Haushaltsplanentwurf veranschlagt, der in der Ratssitzung Anfang Mai beschlossen werden soll. Diese
ist unter Beriicksichtigung des Standes der Kapitalriicklage zum 31.12.2025 auskémmlich und deckt
den Aufwand des Durchfiihrungshaushalts im Jahr 2026, steht aber — wie vorstehend erwahnt -unter

dem Vorbehalt des Haushaltsbeschlusses.

d) Finanzplanung
Finanzierungsplan 2023 — 2032

Der Finanzierungsplan der Gesellschaft ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch die fortschreitenden
Planungen und BaumaBnahmen zur Bundesgartenschau 2031, der Vorbereitung der Ausstellung und

dem Aufbau einer Geschaftsstelle mit Verwaltungsstrukturen.

Hierdurch kommt es zu erheblichen Steigerungen der Aufwendungen, die sich in entsprechender Form
auch auf das Ergebnis auswirken. Erlose aus eigener operativer Betatigung wird die Gesellschaft erst

in den Jahren 2030 und 2031 erzielen.

Antrag zur Beschlussfassung in der Sitzung des Aufsichtsrates am 16.04.2026:

Der Aufsichtsrat stimmt dem vorgelegten Wirtschaftsplan fiir das Haushaltsjahr 2026 zu.

Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Wirtschaftsplan 2026 zu beschlieRen.

11y0 1500/21
2v0o1111/22
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3. Wirtschaftsplan 2026 der BUGA Wuppertal 2031 gGmbH

Das Gesamtbudget der Bundesgartenschau enthélt alle voraussehbaren Einnahmen/Erlése und

Auszahlungen/Aufwendungen Uber die gesamte Projektlaufzeit von 2023 bis 2032.

Es ergeben sich fur den Wirtschaftsplan 2026 folgende Gesamtausgaben®?

Budget aktuell
Haushalt der Bundesgartenschau Wuppertal 2031 gGmbH 128.799.277 €
davon Investitionshaushalt 72.943.132 €
davon Durchfiihrungshaushalt 55.856.145 €

Diesen Auszahlungen/Aufwendungen stehen voraussichtlich folgende Einnahmen/Erl6se gegen-

Uber:
Fur den Investitionshaushalt:

e Zuzahlungen der Stadt Wuppertal 36.473.132 €
e Co-Finanzierung durch das Land 36.470.000 €

Flr den Durchfiihrungshaushalt:

e Zuzahlungen der Stadt Wuppertal 22.363.645 €

e Voraussichtliche Erlose BUGA Wuppertal

Ticketing 28.530.000 €
Sponsoren, Lizenzen, VerduBerung 4.962.500 €
Gesamtsumme: 128.799.277 €

a) Erfolgsplan 2026

Der Erfolgsplan enthélt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschafts-

jahres 2026.

13 Machbarkeitsstudie RMP 03.10.2024
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Fir das Geschaftsjahr 2026 sind folgende Aufwendungen geplant:

e Durchfiihrungshaushalt 2.260.802 €

Fir das Jahr 2026 sind folgende Einzahlungen geplant:

e Einzahlungen der Stadt Wuppertal 1.750.000 €
e Einzahlung Forderverein 240.000 €
Die sich ergebende Differenz von 270.802 €

wird aus der Kapitalriicklage finanziert werden.

b) Investitionshaushalt

Als Grundlage fiir die Ermittlung der Kosten des Investitionshaushaltes diente die Kostenermitt-
lung der Leitentscheidung des Rates zur Bewerbung fiir die Bundesgartenschau vom 16.11.2021
mit der Fortschreibung der Kostenschatzung aus der Konkretisierung der Machbarkeitsstudie des

Bliros RMP Stephan Lenzen vom 03.10.2024.

Fir InvestitionsmaRnahmen stehen im Haushalt der BUGA Wuppertal 2031 gGmbH insgesamt
72.943.132 € zur Verfligung. Im Jahr 2023 gab es keine Investitionen. Im Jahr 2024 wurden
228.541 € (netto 192.050 €) investiert, im Jahr 2025 waren es 1.028.260 € (netto 864.084 €),

so dass der (restliche) Investitionshaushalt Stand 31.12.2025 71.686.331 €
betragt.
Im Jahr 2026 sind Investitionen von brutto 2.480.496 €
geplant.

Sie differenzieren sich wie folgt:

e Investitionen Kern- und Korrespondenzflachen 850.186 €

e Baunebenkosten 1.630.310 €

Eine genauere Budgetierung der einzelnen MaBnahmen innerhalb der Kernareale wird mit fort-

schreitender Planung erfolgen.

c) Durchfiihrungshaushalt
Im Durchfiihrungshaushalt sind alle Kosten zusammengefasst, die zur Durchfiihrung der Bundes-
gartenschau anfallen, wie beispielsweise Marketing, Veranstaltungskosten, temporarer Hochbau,

tempordre Ausstattungen und Anlagen, sowie alle Verwaltungs- und Personalkosten und die
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Verfligung fur Leistungen an den Gesellschafter DBG. Gegenliber dem Wirtschaftsplan 2025 haben

sich folgende Veranderungen ergeben:

Auf der Basis der Konkretisierung der Machbarkeitsstudie des Biiros RMP Stephan Lenzen* be-

stand die Notwendigkeit, den Durchflihrungshaushalt zu verifizieren.

Wie der Investitionshaushalt basiert die Konkretisierung des Durchfiihrungshaushaltes ebenfalls
auf den Angaben von 2021 und einer Strukturierung in 12 Gliederungspunkte. Ausgehend vom
Durchflihrungshaushalt 2021 wurden Anpassungen in den Freilandausstellungen der relevanten
Standorte und damit aller Kernbereiche in den drei Arealen vorgenommen. Die Inhalte der Aus-
stellung wurden im Vergleich zur Machbarkeitsstudie 2021 gescharft und konkreter verortet. Mit
der Reduzierung der Grundflache geht auch eine Verkleinerung der Ausstellungsflachen einher.
Die Dichte, die Anzahl sowie die Attraktivitat an Ausstellungsangeboten, Eingdngen etc. hat sich
mit der Konkretisierung demgegeniber deutlich erhoht. Wuppertalspezifische Ausstellungsthe-
men konnten in Themengarten wie in zusatzlichen, fliegenden Bauten fir Institutionen und Ver-
bande dem/der Besucher*in prasentiert werden. Insofern ergibt sich eine monetére Erhohung im
Bereich Tesche von ca. 8 Mio. € auf 9,5 Mio. € und im Bereich des Griinen Zoos und der Wupper-
pforte von 5,7 Mio. € auf 6,1 Mio. €. Weitere Anpassungen sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht mog-
lich. Die entsprechenden Positionen sind im weiteren Prozessverlauf zu untersuchen und zu schar-
fen. Bei den Personalkosten werden sich mit Blick auf Tarifsteigerungen deutliche Kostensteige-
rungen ergeben. Bereits im Jahr 2025 konnte erfreulicherweise hoch qualifiziertes Personal ge-
wonnen werden, so dass statt geplanter 8,0 VK Stellen tatsachlich 10,0 VK Stellen besetzt werden
konnten. Im Jahr 2026 werden insgesamt 15 Mitarbeiter in der Gesellschaft beschaftigt sein, die

14,6 VK Stellen besetzen.

Weitere Erhohungen der Kosten sind im Budget , Verkehr — Temporare Strukturen” zu erwarten,
weil im Gegensatz zu 2021 das Mobilitatskonzept verifiziert werden muss, um die Auspragung des
Shuttle-Betriebes zwischen den Kernarealen neben den Stellplatzen unter Berlicksichtigung der
Nebeneingdnge erfassen zu kénnen. Das neue Konzept basiert auf einer Besuchsprognose und ist

im Ubrigen mit den Wuppertaler Stadtwerken abzustimmen.

Es wurde im Wirtschaftsplan 2025 eine Steigerung der Kosten fiir den Durchfiihrungshaushalt ba-

sierend

14 Machbarkeitsstudie RMP 03.10.2024
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auf den Berechnungen der Machbarkeitsstudie RMP 2021 von 50.650.504 €
(= Stand Wirtschaftsplan 2024)

um + 5.205.641 €
auf 55.856.145 €

(= Stand Wirtschaftsplan 2025) angenommen.

Aufgrund der regelmaRigen Tariferhohungen im offentlichen Dienst muss aber davon ausgegan-
gen werden, dass das bislang geplante Gesamtbudget fiir Personalkosten sich deutlich erhéhen

wird.

Ausgehend von den Berechnungen der aktualisierten Machbarkeitsstudie sind folgende Aufwen-

dungen geplant, die nachstehend unter der Bezeichnung ,D* fortlaufend nummeriert sind:

D01 Temporare VerkehrsmaBnahmen (Verkehr temporare Strukturen)

D02 Temporarer Hochbau

D03 Temporare Ausstattung

D04 Riickbau/Sicherheit - Neu ab WP 2025 (Finanzierung aus Budget D11) -

DO5 Ausstellungen, Beteiligungen Dritter, Kunst, Leitsystem (Gartnerische Ausstellungen Uiberge-
ordnet)

D06 Gartnerische Ausstellungen

D07 Veranstaltungen und Kultur (Veranstaltung (inkl. Technik), Kulturkoordination (Events/Veran-
staltungen)

D08 Betrieb (Ausstellungsbetrieb, Ticketing: Finanzierung aus Budget D11)
D09 Marketing, Vertrieb, Offentlichkeitsarbeit

D10 Personal

D11 Allgemeiner Betrieblicher Aufwand (Allgemeiner Geschaftsbetrieb)

D12 Vergitung DBG (Beratung und Lizenzgebiihren)

15 Machbarkeitsstudie RMP 30.07.2021
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Im Einzelnen stehen im Durchfiihrungshaushalt folgende Gesamtbudgetwerte sowie Budgetwerte

entsprechend der vorstehenden Kategorisierung fiir das Jahr 2025 zur Verfligung:

Budget-Nr. Bereiche Gesamtbudget | Budget fiir 2026
D01 Temporare VerkehrsmaRnahmen 5.306.000* 0
D02 Temporarer Hochbau 1.267.805 0
D03 Temporare Ausstattung 495.000 0
D04 Ruickbau/Sicherheit 125.000 0
D05 Ausstellungen, Beteiligungen Dritter, 5.313.000 0

Kunst, Leitsystem
D06 Gartnerische Ausstellungen (inkl. Pla- 10.710.960 0
nungskosten)
D07 Veranstaltungen und Kultur 6.648.268 20.000
D08 Betrieb (Ausstellungsbetrieb, Ticketing) 835.000 15.000
D09 Marketing 3.564.000 80.000
D10 Personal 13.719.000 1.365.802
D11 Allg. betriebl. Aufwand (Geschaftsbetrieb) 3.671.856 480.000
D12 Verglitung DBG (Beratung/Lizenzgebhr) 4.200.000 300.000
Gesamt 55.856.145 2.260.802

*(S@amtliche Betrdge in der Tabelle sind in EURO ausgewiesen)

Wie bereits ausgefiihrt, wird die Gesellschaft friihestens im Jahr 2030 erste Einnahmen erzielen.

4. Erlauterungen

a) Aufwendungen

Zu Investitionen:
Baumalknahmen Kern- und Korrespondenzflachen

Unter dieser Position werden alle Baukosten erfasst werden. Aktuell fallen noch keine Baukosten an,
da sich alle Teilprojekte in Genehmigungsphasen befinden.
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Baunebenkosten/Wettbewerbskosten

Unter dieser Position werden Gutachter- und Planungskosten, Geblhren und ggfs. Vermessungskosten
erfasst werden. Es werden auch die Wettbewerbskosten ausgewiesen.

Eine weitere Differenzierung zwischen Bauneben- und Wettbewerbskosten wird erst mit Fortschritt
der Planungen erfolgen, da bislang erst ein Wettbewerb (Freiraumplanung der Kernareale) stattgefun-
den hat.

Zu Kosten des Durchfiihrungshaushaltes.

Zu Nr. DO1
Temporare VerkehrsmaRnahmen

Unter DO1 werden alle Kosten fiir temporare VerkehrsmalBnahmen geplant, die im Rahmen der Aus-
stellung erforderlich werden. Fiir 2026 sind keine Aufwendungen geplant.

Zu Nr. D02
Temporarer Hochbau

Unter dieser Position werden u.a. Kosten fiir Pavillons in Eingangsbereichen, Fiir Kassen sowie flir Aus-
stellungs- und Infrastrukturgebadude sowie Blumenhallen etc. geplant.

Flr 2026 sind keine Aufwendungen geplant.

Zu Nr. D03
Temporare Ausstattung

Unter dieser Position sind sowohl Kosten fiir die temporare Einzaunung als auch Kosten fir die tem-
porare Ver- und Entsorgung (Wasser, Strom, Abwasser, TK) des Ausstellungsgeldndes eingeplant. Dar-
Uber hinaus sind auch Ausgaben fiir das interne Besucherleitsystem, das temporare Mobiliar und den
Grundausbau fiir die Gastronomie vorgesehen

Fir 2025 sind keine Aufwendungen geplant.

Zu Nr. D04
Ruckbau/Sicherheit

Unter dieser Position werden Kosten fiir den Riickbau der Ausstellungsbereiche eingeplant. Ferner
dient diese Position zur Sicherheit fiir derzeit unvorhersehbare Ausgaben, die beim Aufbau der Ge-
schaftsstelle und des Projektes entstehen kénnen.
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Flr 2026 sind keine Aufwendungen eingeplant.

Zu Nr. D05
Ausstellungen, Beteiligungen Dritter, Kunst, Leitsystem (Gartnerische Ausstellungen (ibergeordnet)

Unter dieser Position sind Kosten fiir den Grundausbau und die Vorbereitung der Ausstellungen sowie
der Beteiligung Dritter und der Kunstprojekte eingeplant.

Flr 2026 sind keine Aufwendungen eingeplant.

Zu Nr. DO6
Gartnerische Ausstellungen (inkl. Planungskosten)

Unter dieser Position werden alle Kosten sowohl fiir die Planung der Gartnerischen Ausstellungsberei-
che als auch fiir die Vorbereitung der Themengarten und die Kosten fiir Pflanzungen wahrend der Gar-
tenschau in Ansatz gebracht. Auch die Kosten fiir die Hallenschauen sind hier geplant.

Flr 2026 sind keine Aufwendungen eingeplant.

Zu DO7
Veranstaltungen und Kultur

Unter dieser Position sind Kosten fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der Veranstaltungen auf der
Bundesgartenschau vorgesehen.

Flr 2026 sind Aufwendungen geplant, die im Wesentlichen Beratungskosten umfassen werden, da die
einzelnen kulturellen Veranstaltungen wahrend der Durchfiihrung der Bundesgartenschau friihzeitig
zu koordinieren sind.

Zu D08
Betrieb (Ausstellungsbetrieb, Ticketing)

Unter dieser Position sind alle Kosten zu planen, die erforderlich sind, um den Ausstellungsbetrieb
sicherzustellen, wie z.B. Bewachung, Sicherheit, Sanitdtsdienst, Unterhalt und Pflege des Geldandes,
Ticketing etc.

Flr 2026 sind Aufwendungen eingeplant. Bei der Planung der Ticketkosten sind unterschiedliche Teil-
kosten zum Beispiel fiir die Nutzung des OPNV oder auch der Besuch anderer Kulturveranstaltungen
in Wuppertal zu bericksichtigen, weshalb auch hier Beratungskosten zur optimalen Planung anfallen.
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Zu Nr. D09
Marketing

Unter dieser Position sind alle Aufwendungen wie z.B. Prospekte, Plakate, Offentlichkeitsarbeit, Medi-
aplan, Presse, Vertrieb, Social Media etc. zu planen.

Fiir 2026 sind Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit, Presse, Prospekte pp. geplant.

Zu Nr. D10
Personal

Flr 2026 sind Personalkosten fiir den weiteren Aufbau der BUGA Gesellschaft geplant. Der Personal-
aufwand 2026 entspricht den Darstellungen im nachstehenden Personalplan.

Zu Nr. D11
Allgemeiner betrieblicher Aufwand

Hier sind alle Kosten erfasst, die fiir den Betrieb der BUGA Gesellschaft erforderlich sind. Hierzu zahlen
Bliromiete, Birotechnik inkl. Software, Beratungskosten fiir Steuer- und Rechtsberatung, Buchfih-
rungskosten, Kosten des Geldverkehrs, Kfz-Kosten, Versicherungen, Sitzungsgelder, Reisekosten etc.

Flr 2026 sind die entsprechenden Aufwendungen eingeplant.

Zu Nr. D12
Verglitung der DBG

Unter dieser Position sind die Zahlungen erfasst, die entsprechend den vertraglichen Regelungen des
Durchfiihrungsvertrages an die Deutsche Bundesgartenschaugesellschaft zu erbringen sind.

Fir 2026 ist der entsprechende Aufwand eingestellt.

c) Ertrage

Auf die tabellarische Darstellung der Ertrage wird verzichtet, da im Jahr 2026 nur Ertrage aus Spenden
erwartet werden.

Zu E1 Erlose aus dem Verkauf von Eintrittskarten (Eintrittsgelder)

Unter dieser Position werden die Erlése aus dem Verkauf von Eintrittsgeldern geplant. Fir 2026 sind
keine Erldse zu erwarten.
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Zu E2 Sponsoring/Werbung

Unter dieser Position sind Erlése der Sponsoren und Erldse aus Werbung geplant.

Diese sind fiir 2026 nicht zu erwarten.

Zu E3 Liefer- und Nutzungsrecht/Parkgebiihren (Erlése aus Uberlassung von Rechten)

Unter dieser Position sind u.a. Erlése aus der Uberlassung von exklusiven Lieferrechten (z.B. Eis, Ge-
tranke) geplant.

Flr 2026 sind keine Erlése zu erwarten.

Zu E4 Spenden

Flr 2026 werden Spenden — mit Ausnahme der Einzahlungen des Fordervereines, wie unter E7 ausge-
wiesen - geplant.

Fiir 2026 werden keine sonstigen Spenden erwartet.

Zu ES5 Parkgebihren

Unter dieser Position sind Erlése aus Parkgebiihren geplant, die erst im Jahr 2031 geplant sind.

Zu E6 Sonstiges (Erlose Inventarverkauf)

Unter dieser Position sind alle sonstigen Erlése wie Kostenweiterberechnungen oder die Erlése aus
dem Inventarverkauf nach dem Abschluss der Veranstaltung geplant.

Fir 2026 sind keine Erldse zu erwarten.

Zu E7 Einzahlungen Forderverein

Unter dieser Position sind die Einzahlungen des Fordervereins geplant, die im Jahr 2026 in Hohe von
240.000 € erwartet werden.
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c) Vermogensplan mit Verpflichtungsermachtigung

Zuzahlung der Stadt Wuppertal im Jahr 2026

Zur Finanzierung des Durchfiihrungs- und Investitionshaushaltes erhalt die BUGA Gesellschaft im Jahr

2026 die entsprechenden Mittel von der Stadt Wuppertal, wobei die Zahlungen jeweils noch unter

dem Vorbehalt des Beschlusses des Haushaltsplans durch den Rat stehen.

Es sind zu zahlen:

e Investitionen fiir das Jahr 2025 (werden erst Anfang 2026 ausgezahlt) 993.700

e Sowie fir das Jahr 2026 fur weitere Investitionen

e  Fir den Durchfiihrungshaushalt

Gesamtsumme:

Stand der Kapitalricklage am 31.12.2023 976.792

Stand Kapitalriicklage am 31.12.2024

Einzahlung Stadt Wuppertal in die Kapitalriicklage 2025
Ergibt einen Gesamtbetrag in Héhe von rund
Verrechnung des Fehlbetrages 2025 in Hohe von

Stand Kapitalriicklage nach Verrechnung des Fehlbetrages

2.480.496
1.750.000

5.224.196

1.902.374

1.337.500

3.239.874
1.494.512

1.745.362.

Darliber hinaus enthalt der Vermogensplan Ermachtigungen, im Wirtschaftsjahr Verpflichtungen zur

Leistung von Auszahlungen fiir Investitionen in kiinftigen Jahren einzugehen (Verpflichtungserméchti-

gungen). Der als Anlage beigefligte Vermogensplan umfasst fiir das Jahr 2026 neben den Investitions-

planungen von insgesamt 2.480.496 Verpflichtungserméachtigungen von 5.246.284 €.
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d) Jahresergebnis

Aus der Besonderheit der Gesellschaft ergibt sich, dass bis zum Jahr 2030 nicht mit wesentlichen Ein-

nahmen aus Umséatzen zu rechnen ist.

Aufgrund der am 16.11.2021 getroffenen Leitentscheidung ist die Finanzierung der Gesellschaft grund-
satzlich vom Rat der Stadt Wuppertal beschlossen worden'®. Damit ist mit einer Uberschuldung der

Gesellschaft grundsatzlich nicht zu rechnen.

e) Gewinn/Verlust

Zum Jahresende werden die von der Stadt Wuppertal erhaltenen Gelder der Kapitalriicklage zugefihrt.
Aufgrund der Projektvorlaufkosten muss bis zum Jahr 2030 mit Verlusten gerechnet werden. Die jahr-
lichen Verluste werden in Abstimmung mit der Kimmerei und dem Steuerberater mit der Kapitalriick-

lage verrechnet.

Somit besteht fur die Gesellschaft die Besonderheit, dass die sich in den Jahren 2023 bis 2030 erge-

benden Fehlbetrage durch Verrechnung mit der Kapitalriicklage grundsatzlich ausgeglichen werden.

Flr das Jahr 2026 ist mit einem Ergebnis von -2.020.802 € zu rechnen, das mit der Kapitalriicklage

verrechnet werden wird.

16yv01500/21
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5. Personalplan

Entgeltgruppe aktuell Beginn Plan Jahr 2025 Plan Abweichung
2025 ::(S)to\e,}v;(;;es 2026 Plan 2026/2025
AT 01.05.2024 1 1 1
TVOD VKA EG15U, Stufe 6 | 01.01.2024 1 1 1
TVOD VKA EG13, Stufe 6 0,77 1 +1
TVOD VKA EG 13, Stufe 4 01.09.2024 0,75 1 1 +0,25
TVOD VKA EG13, Stufe 6 01.02.2025 0,75 1 1 +0,25
TVOD VKA EG13, Stufe 5 01.01.2025 1 1 1
TVOD VKA EG13, Stufe 4 01.01.2025 1 1 1
TVOD VKA EG12, Stufe 4 01.09.2024 0,75 -0,75
TVOD VKA EG13, Stufe 6 01.03.2025 0,8 1 1 +0,2
TVOD VKA EG13, Stufe 4 01.07.2025 1 -1
TVOD VKA EG13, Stufe 6 01.01.2025 0,77 0,77 +0,77
TVOD VKA EG 12, Stufe 2 01.05.2025 1
TVOD VKA EG11, Stufe 3 01.01.2026 0,9 +0,9
TVOD VKA EG12, Stufe 6 15.03.2026 1 +1
TVOD VKA EG13, Stufe 6 01.01.2026 1 +1
TVOD VKA EG13, Stufe 6 01.09.2026 1 +1
TVOD VKA EG10, Stufe 6 01.05.2026 1 +1
TVOD VKA EG10, Stufe 1 01.04.2025 1 1 +1
Insgesamt 8,05 10,54 14,66 +6,62
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6. Anlagen
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h) Mittelfristige Ergebnisplanung

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
1 Sonstige betriebl. Ertrige
240.000,00 240.000,00 300.000,00 320.000,00 1.325.300,00
2. Materialaufwand 415.000,00 §93.000,00 2.897.000,00 4.073.000,00 9.581.000,00
3. Personalaufwand 1.365.802,00  1.830.000,00  2.300.000,00  2.600.000,00 2.860.000,00
a) Lohne und Gehalter
b) Sozialabgaben/
Aufwand f.
Altersversorgung u.
Untgerstitzung
davon f. Altersversorg
4, Abschreibungen
5. Sonstige betriebl.
Aufwendungen 480.000,00 580.000,00 590.000,00 590.000,00 630.000,00
siehe * siehe * siche * siehe *
6. Ergebnis nach Steuern -2.020.802,00 -3.063.000,00 -5.487.000,00 -6.943.000,00 -11.475.700,00
7. Jahresfehlbetrag -2.020.802,00 -3.063.000,00 -5.487.000,00 -6.943.000,00 -11.475.700,00
8. Einzahlung in
Kapitalriicklage 1.750.000,00  2.000.000,00  4.000.000,00 5.500.000,00 10.900.000,00
siehe ** siche ** siehe**
9. Stand Kapitalricklage
3L.12. 1.474.560,00 411.560,00 -1.075.440,00 -2.518.440,00 -3.094,140,00

* Neue geopolitische Implementionen kdnnen zukiinftig zu Kostenveranderungen fiihren, deren
Auswirkungen eine Schirfung und weitere Konkretisierung der Einzelpositionen erfordern und
die fortlaufend bei den zukiinftigen Wirtschaftsplanungen beriicksichtigt werden

** Bei den angenommenen Werten handelt es sich um Transferwerte aus der unter dem Vorbehalt
der Beschlussfassung stehenden Haushaltsplan. Die Werte (=Einzahlungen) miissen im Rahmen
der stidtischen Haushaltsplanaufstellung fiir die Jahre 2028/2029 angepasst werden.
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C) Vermoégensplan

Rechnun Rechnun Verpflichtu
MaRnahmen 2022 € 2025 & Plan 2026 e’m‘:;‘t';un;gzs Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030 gesamt bis 2030 gesamt bis 2032
Tesche
Baumafnahmen 502.217 1775372 1.674.090  5.022.269 10.044.538  9.978.819 28.997.305 34.137.452
Baunebenkosten 137.125 309.682 941.943 1249111  1.177.459 1546450  1.569.925 982.270 6.664.854 7.638.143
BaumalRnahmen und
137.125 309.682  1.444.160 3.024.483  2.851.548  6.568.719 11.614.464  10.961.089 33.886.797  41.775.595
Baunebenkosten
Eigenmittel 7.384 61.936
Zuschiisse (Férderung) 29.535 247.746
Eigenmittel und
309.682  1.444.160 2851548 6568719 11.614.464  10.961.089 33.886.797  41.775.595
Zuschiisse (Férderung)
Grlner Zoo
BaumaRnahmen 91.048 321.799 303.492 910476  1.820.952  1.974.682 5.100.650 8.558.410
Baunebenkosten 68.562 302.667 481.878 638.796 602.363 803.141 803.141 312771 3.374.524 3.861.169
BaumaRnah d
umaiEnahmen un 68.562 302.667 572.926 960.595 905.855  1.713.617  2.624.093  2.287.453 8475174  12.419.579
Baunebenkosten
Eigenmittel 3.777 60.533
Zuschiisse (Forderung) 15.110 242,134
S 302.667 572.926 905.855  1.713.617  2.624.093  2.287.453 8.475.174 12.419.579
Zuschiisse (Forderung)
Wupperpforte
Baumafnahmen 256.921 908.447 856.402  2.569.206  5.138.411  5.572.210 14.393.151 15.545.736
Baunebenkosten 22.854 415.910 206.489 352.759 332.479 287.363 284.634  1.490.278 3.040.007 3.202.221
BaumaRnah d
umabnahmen un 22.854 415.910 463.410 1261206  1.188.881  2.856.569  5.423.045  7.062.488 17.433.158  18.747.957
Baunebenkosten
Eigenmittel 1.339 83.182
Zuschiisse (Forderung) 5.355 332.728
Eigenmittel und 415.910 463.410 1.188.881  2.856.569  5.423.045  7.062.488 17.433.158  18.747.957

Zuschiisse (Férderung)
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