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Offentlich

Sitzung am  Gremium Beschlussqualitat

Monitoring Wuppertaler Blihnen und Sinfonieorchester GmbH zum 31.01.2026

Grund der Vorlage

Monitoring

Beschlussvorschlag
Der Monitoringbericht der Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH sowie die

Bewertung des Beteiligungsmanagements zum 31.01.2026 (2. Quartal) werden ohne
Beschluss entgegengenommen.

Unterschrift

Thorsten Bunte

Begriindung

Auf die in der Anlage befindliche Berichterstattung wird verwiesen.

Klimacheck

Hat das Vorhaben eine langfristige Auswirkung auf den Klimaschutz und/oder die
Klimafolgenanpassung?

Auswirkungen, bitte Auswahl treffen:
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Neutral / keine Auswirkung

Begriindung: Der Bericht hat keine Auswirkungen auf den Klimaschutz und die
Klimafolgenanpassung, da es sich um einen rechnerischen Abschluss handelt.

Anlagen

Anlage 01 — Bewertung und Monitoringbericht
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Anlage 01 zu VO/0335/26

Bericht der
Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH
fur das Il. Quartal des Geschaftsjahres 2025/2026

Leistungsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
Liquiditatsbericht

Kennzahlen

Chancen & Risiken
Soll-Ist-Vergleich Besucherzahlen

Lagebericht

N o ok N =

Plan-Ist-Vergleich



Bewertung des Beteiligungsmanagements

Leistungsdaten

1
Quartalsabschluss

000

Das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2025/2026 schlieRt mit einem
Defizit von rd. 929 T€ ab und liegt damit um rd. 310 T€ Gber dem Plan-
Quartalsergebnis. Es wird erwartet, dass dieser positive Effekt im Verlauf
des Geschaftsjahres abnehmen wird. Hintergrund ist beispielsweise, dass
im zweiten Quartal die Besucherzahlen tber Plan waren. Im
Frihjahr/Sommer ist allerdings eher mit weniger Besucher*innen zu
rechnen.

Nach Ablauf des ersten Halbjahres wird zum Geschaftsjahresende ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 2.551 T€ prognostiziert. Dies wére eine
geringe Verschlechterung gegeniiber dem Planergebnis um rd. 20 T€.

Auch wenn das Planergebnis damit nahezu erreicht wird, gibt es in
einzelnen Positionen Plan/Prognose-Abweichungen. So werden die Erlose
aus dem Biihnenbetrieb (u.a. Kartenverkdufe) um rd. 174 T€ hoher
erwartet. Gleichzeitig werden auch die auffiihrungsbezogenen Kosten um
rd. 112 T€ hoher prognostiziert. Zudem werden um rd. 72 T€ héhere
projektbezogene Zuschiisse sowie ein hoherer Zuschuss des Landes NRW
(rd. + 178 T€) erwartet. Damit kdnnen die voraussichtlich gegenlber dem
Plan hoher ausfallenden betrieblichen Kosten (rd. + 330 T€) fast
aufgefangen werden. Innerhalb der betrieblichen Kosten gibt es
insbesondere Abweichungen bei den Personalkosten (rd. + 115 T€), beim
EDV-Bedarf (rd. 164 T€) sowie bei den Abschreibungen (rd. + 76 T€).

2
Liquiditatsbericht

Der Liquiditatsbericht weist wahrend des Geschaftsjahres 2025/2026
durchgehend einen positiven Liquiditatsbestand aus.

3
Kennzahlentbersicht

000 | @00

Die Kennzahlen zeigen im Vergleich zur Planung Abweichungen. Die
geplanten Besucherzahlen werden nach aktueller Erwartung leicht
verfehlt. Die Prognose der Ticketeinnahmen zeigt eine Planerfiillung. Die
Vorstellungszahlen liegen ebenfalls leicht unter dem Niveau des
Planwertes. Die deutlich positive Abweichung bei Veranderung des
Eigenkapitals ist auf die in der Prognose berlicksichtigte Zufiihrung zur
Kapitalrlicklage zurlickzufiihren. Die leichte Verbesserung des Ebitda
ergibt sich rechnerisch, da bei fast identischem Jahresergebnis hohere
Abschreibungen erwartet werden.

4
Chancen & Risiken
(ohne Bewertung)

Eine Chance besteht in der Steigerung der Umsatzerlése durch
Kartenverkaufe (rd. 50-100 T€). Risiken bestehen in notwendigen
Investitionen im technischen Bereich (rd. 300-500 T€) sowie in héher als
geplant ausfallenden Kostensteigerungen (rd. 100-150 T€£).

Zusammenfassung

000

Aktuell zeigt sich in der Prognose, dass das Ergebnis des Geschaftsjahres
leicht unter dem Planwert prognostiziert wird. Aufgrund des weiterhin
vorhandenen Jahresdefizites in Verbindung mit der Eigenkapitalsituation
der Gesellschaft muss die Entwicklung weiterhin kritisch beobachtet
werden.

Stand: 17.03.2026
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1. Gewinn- und Verlustrechnung:
(alle Werte in T€)
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2. Liquiditatsbericht:

Liquiditdat zum Quartalsende in T€
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3. Kennzahlen:

Pos. Leistungskennzahl Beschreibung Ist VJ Plan Prognose
24/25 25/26 25/26

1 Besucher Ticketkaufe 85.497 | 89.624 89.500
2 Ticketeinnahmen Bruttoumsatz (T€) 1.737 1.751 1.751
3 Vorstellungen Anzahl 289 297 295
4 Eigenkapital Quote (%) 56% N.A. 67%
5 Eigenkapital Veranderung (T€) -1.480 -2.531 1.200
6 Ebitda Ergebnis (T€) -1.200 | -2.280 -2.225
7 Verschuldung FK/EK (%) 79 N.A. 49
8 Liquiditat 1. Grades (%) 114 N.A. 182

Pos. | Erlauterungen der Abweichungen bzw. MaBnahmen zur Gegensteuerung

Im 2. Quartal liegen die Besucherzahlen ca. 11% uber Plan. Hier ist das sehr gute
1 Wintergeschaft eingeflossen. Die Prognose wurde vorsichtig angepasst, da im
Frihjahr/'Sommer erfahrungsgeman weniger Besucher_innen zu erwarten sind.
Entsprechend Pos. 1 wurde die Prognose der Ticketeinnahmen angepasst. Es ist
2 zu erwarten, dass Besucherzahlen und Ticketeinnahmen im Laufe der Spielzeit
stabil bleiben und der urspringliche Plan erfullt wird.

3 In der bisherigen Spielzeit wurden 2 Vorstellungen weniger realisiert als geplant.

Das Eigenkapital wird durch die Kapitalerhéhung der Stadt Wuppertal in Héhe von
3.750 T€ im Frihsommer 2026 positiv verandert. Dadurch wird sich das

4-6 Eigenkapital am Ende der Spielzeit 2025/2026 um voraussichtlich 1.200 T€
erhohen.
7.8 Die Kapitalerhdhung im Fruihsommer 2026 wird die Werte stabilisieren und die

weitere Handlungs- und Zahlungsfahigkeit vorerst sichern.
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4. Chancen und Risiken:

Pos. | Risiko / Beschreibung Eintritts- Finanzielle
Chance wahrschein- | Auswirkung
lichkeit
Im technischen Bereich kdnnen
Investitionen notwendig werden — eine
1 Risiko Ubernahme der Kosten durch GMW ist 3 ca.
nicht sichergestellt. Fir einen Teil der 300-500 T€
Investitionen wurde ein Antrag beim Bund
(INK) gestellt.
Aufgrund von u.a. zusatzlichen
o) Chance Marketing- und Vertriebsaktivitaten wird 3 ca.
eine Steigerung der Umsatzerlése durch 50-100 T€
Kartenverkaufe erwartet.
- Allgemeine Kostensteigerungen fallen ca.
3. |Risko | sber aus als geplant. 4 100-150 T€

* unwahrscheinlich = 1; méglich = 2; wahrscheinlich = 3; sehr wahrscheinlich = 4; sicher = 5

Stand: 17.03.2026
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5.Soll-Ist-Vergleich Besucherzahlen:
Anmerkung: Der Soll-Ist-Vergleich zeigt die Nettoumséatze aus Kartenverkdufen ohne Verkaufsgebiihren und Nebenkosten wie Ticketprovisionen o. &

PLAN-IST-Vergleich der Besucherzahlen 01.02.2028
Beriicksichtigt sind alle Veranstaltungstermine bis zum letzten Ultimo 31.01.2026
Oper PLAN IST
a = BesucheriV| Besucher € Gesamt € Gesamt Abw.
Bezeichnung Platze | Vorst. | Ausl. orst. Gesamt E/Besucher netto Worst. ey Gesamt /B h netio Besucher Abw_ €
Jazzfoyer (Macht-) 25i26 60 3[ 80% 54 182 [E 1.820 3 40 121 15 € 1.757 41 138
Don Giovanni WA 25126 727 4 50% 384 BE 27.826 4 325 1.200 2BE 32114 -155 4.483
Von Thalia gekiisst 25126 727 7| 680% 438 DE 58.015 5 414 2072 R2E 65.654 -281 7.530
Hinsel & Gretel WA 25/26 5[ 65% 473 BE 44.802 5 450 2.248 ME 48.487 -115 1.505
Barbiere von Sevilla 25126 4| 80% 438 1BE 31.406 4 421 1.682 ME 40.007 -62 a.601
Barbiere von Sevilla gOK 2526 2 70% 386 10€ 14.883 2 284 568 GE 3484 205 11219
Griselda 25/26 1 80% 384 1BE 06.542 1 585 5B5 ME 13.802 222 7.250
[Er Wald WA 2526 o[ 50% 84 10€ '] a 1] o 1] a
Piazza 25/26 0 80% 582 1BE 0 a o o] o a
Lodger 2526 o 80% 30 1BE '] a 0 a 0 a
Tuffi 25/26- Opernclub 0 80% 20 TE 0 a o o] o a
Cappello 25/26 OH 27 o[ 70% 40 1BE ['] a 1] o 1] a
26| B4% 17€ 184.786 24 S6% E0% 357 B.375 HE 203.188 -1.338 18.400
Sch el PLAN IsT
Bezeichnung Ort e Platze | Vorst. | Ausl. || = E/Besucher Worst. e e=erihey €Besucher SE= e Abw_ €
max._ orst. Gesamt orst. Gesamt netto Besucher
Das Fest 25/26 OH 727 354 7 0% 212 1.487 3€ @ 283 1.578 12 € 20.483 a1 10.182
Die Stunde 25/26 TaE 152 152 11) B20% 122 1.338 3E g 119 1.067 15 € 16.001 =271 -1.208
Die kleine Hexe 25/26 OH 727 354 23 85% 301 8.425 14 € 28 472 13.884 B€ 108.504 5.260 11.449
dspiel 25/26 TaE 152 152 4| B5% a0 305 3E 4 a7 286 16 € 6225 -0 1.088
sandmann 25/26 OH 727 354 Q &5% 230 o 3€ a o a o a
Home sweet Home 25/26 TaE 152 152 0f 55% 54 [ 3£ a o a o a
[anne Frank 25/26 TaE 152 152 Q &5% 28 o 3€ a o a o a
Drei Manner im Schnee 25/26 TaE 152 152 o[ 70% 108 [ 3£ a o a o a
Prima Facie-WA 25/26 TaE 152 152 4 55% 84 334 3€ 73 388 14 £ 5.429 54 1.081
Fraulein Julie-WA 25/26 TaE 152 152 3| 80% 122 385 3E 120 120 14 € 1.774 -236 -2.088
Faust WA 25/26 TaE 152 152 1 0% 21 21 BE 129 258 13 € 3.385 167 1.743
Die Hélle WA 25/26 [Dante] aao(| 20 5| 100% 20 100 3€ 22 [ 14 € 1178 14 122
25/26 TaE 152 ] 85% 28 o 14 £ a8 72 13 € 2277 172 2277
IT - Toto oder Vielen Dank fiir das Leben TaE 152 7| TE% 4 798 13 85 454 5E 2183 =344 -3.101
Paer Gynt [TdG) 25/26 TaE 152 2 85% 28 198 BE 138 Z7 5€ 1457 T3 -124
sophie Scholl 25/26 TaE 152 2| 80% 21 182 10€ 38 1€ 1215 -T -609
[arsen = spi Subchen OH 152 o] 75% 214 0 € 0 [1 0 [
74| E9% 13.713 13€ 185.618 T4 59% T4% 23 18.590 12€ AT7.205 4877 -8.413
Orchester FLAN IsT
Bezeichnung Ort e Platze | Vorst. | Ausl. L] f= E/Besucher e /B h e . Abw_ €
max._ orst. Gesamt netto netto Besucher
sinfoni te SH | 1440 [ 1430 B[ &% 258 5.740 2M4E 137.068 2BE 142.035 78
RING-Konzerte SH 1440 1.334 2 20% 1201 2.4M B3€ 127.284 42 € 107.351 168
i SH [ 1247 [ 1430 2| B85% 220 1.859 22€ 40.398 € 50223 103
Familienkonzerte SH 1440 1.347 2 70% 243 1.888 i0€ 13.858 TE 15.583 243
schulkonzerte SH 360 380 B[ 100% 360 2.160 TE 15.122 € 18.508 1.112
Kindergartenkonzerte SH 118 120 a 20% 108 o 4€ o a o
Kammerkonzerte SH 360 380 2 T0% 252 504 BE 3.024 TE 3.057 -58
Uptown classics aald 150 150 4 T0% 105 420 14 € 5.880 13 € 5.182 -32
0 SH [ 1440 [ 1430 2 12% 172 43 14€ 4.808 16 € 7.558 125
Benefizkonzert SH 1440 1.430 1 50% 715 715 23€ 16.445 &21 IE 14.018 -84
Neujahrskonzert SH [ 1472 [ 1430 1 85% 1350 1.359 ME 48.190 1.430 40 € 57.152 72
Kreisler-abend OH 727 727 2 80% € 1.056 26 € 27.709 1.056
[Open-Air-Konzerte L i aal | 600 00 2 100% 600 1.200 AME 37.200 &00 17 € 9.812 500
[Ohrendffner aad 180 130 3 84% 51 453 - £ o 450 - £ a -3
35| 75% 19.048 16 € 453.652 21.062 19 € 444 442 2014

Gesamt: 133 42 675 824 056 133 48237 824832 5.552 14.798]




6. Lagebericht

Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2024/2025 hat eine deutliche Verbesserung des
ursprunglich geplanten Defizites von -2.249 T€ auf -1.480.436T€ bestatigt.
Dadurch wurde weniger Kapital verzehrt als geplant.

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2025/26 fallt der Rohertrag héher aus, da gegeniber
der Planung 238T€ mehr Erlése aus Buhnenbetrieb umgesetzt werden konnten.

Hinzu kommt die Kapitalerhdhung durch die Alleingesellschafterin im Frihsommer 2026 in
Hohe von 3,75 Mio. €, die fur mittelfristige Planungssicherheit sorgen wird.



7. Plan-Ist-Vergleich

Abweichung der Planung fiir das Il. Quartal der Spielzeit 2025/2026 zum
Il. Quartal des Wirtschaftsplans der Spielzeit 2025/2026 in T€

Urspriingliche

Planung Ist
Il. Quartal Il. Quartal Abweichung
2025/2026 2025/2026 2025/2026
1 Erlése aus Buhnenbetrieb 506 743 238
2 Auffliihrungsbezogene Kosten -890 -841 50
3 Projektbezogene Zuschisse . 273 ' 248 -26
4 Rohertrag aus Biihnenbetrieb 111 150 261
5 Personalkosten -6.019 -6.057 -39
6 Sonstige Aufwendungen -601 -646 -45
7 Betriebliche Kosten -6.619 -6.703 -84
8 Erg. vor BK-Zuschiissen/-Spenden -6.731 -6.553 178
9 Betriebskosten Zuschuss Stadt Wuppertal 4,944 4,945 1
10 Betriebskosten Zuschuss Land NRW 453 401 -52
11 Spende Theaterfreunde 300 100 -200
12 Ergebnis -1.034 -1.107 -74
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