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Offentlich

Sitzung am  Gremium Beschlussqualitat
14.04.2026 BV Heckinghausen Entgegennahme o. B.
14.04.2026 BV Langerfeld-Beyenburg Entgegennahme o. B.
14.04.2026 BV Oberbarmen Entgegennahme o. B.
15.04.2026 BV Elberfeld-West Entgegennahme o. B.
15.04.2026 BV Vohwinkel Entgegennahme o. B.
16.04.2026 BV Uellendahl-Katernberg Entgegennahme o. B.
21.04.2026 BV Barmen Entgegennahme o. B.
21.04.2026 BV Ronsdorf Entgegennahme o. B.
22.04.2026 BV Cronenberg Entgegennahme o. B.
22.04.2026 BV Elberfeld Entgegennahme o. B.
06.05.2026 Haupt- und Personalausschuss Entgegennahme o. B.
11.05.2026 Rat der Stadt Wuppertal Entgegennahme o. B.

Der Wuppertal-Plan

Grund der Vorlage

Mit dem Wuppertal-Plan erarbeitet der Verwaltungsvorstand eine gesamtstadtische,
langfristige Strategie, um kommunales Handeln in der gegenwartigen
herausfordernden Haushaltslage neu auszurichten. Ziel ist es, das Momentum des
neu formierten Vorstandsteams zu nutzen, um Prioritdten transparent zu definieren
und eine verlassliche Entscheidungsgrundlage zu schaffen.

Der Plan fungiert als Ubergeordneter Orientierungsrahmen, unter dessen Dach
bestehende Fachstrategien gebundelt und auf ein tragfahiges Zukunftsbild
ausgerichtet werden. Dabei wird bewusst auf Realitatsnahe gesetzt, um
Verbindlichkeit nach innen und aul3en zu signalisieren und die Identitat der Stadt
(,wofur Wuppertal steht“) zu scharfen.

Der vorliegende Bericht informiert Uber den aktuellen Stand der Strategieentwicklung
und umfasst folgende Punkte:
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die Steuerungslogik des Strategieprozesses
die Beteiligungsstruktur
die Prozess-Struktur und den Zeitplan

Beschlussvorschlag

Entgegennahme ohne Beschluss.

Unterschrift

Scherff

Strategische Einordnung des Wuppertal-Plans

Der Wuppertal-Plan versteht sich als zentrales Steuerungsinstrument, das
langfristige Leitlinien fur die Entwicklung Wuppertals formuliert.

Der Wuppertal-Plan verfolgt insbesondere folgende Ubergeordnete Zielsetzungen:

Blndelung bestehender Fachstrategien zu einem konsistenten Gesamtbild
Schaffung einer gemeinsamen strategischen Orientierung fir Politik,
Verwaltung und Stadtgesellschaft

Entwicklung einer anspruchsvollen, aber realitatstauglichen
Zukunftsperspektive, die sich an den tatsachlichen Ressourcen und der
Identitat Wuppertals orientiert

Schaffung einer Grundlage flr die gezielte Steuerung kommunaler Projekte
und den effizienten Einsatz von Ressourcen

Aufbau von Strukturen zur transparenten Messbarkeit strategischer
Fortschritte

Strategische Gesamtsteuerung

Der Wuppertal-Plan wird als gesamtstadtischer Steuerungsprozess organisiert. Das
Blro der Oberbilrgermeisterin tragt dabei die operative Gesamtverantwortung fir die
Prozessarchitektur und Gbernimmt insbesondere:

die strategische Gesamtkoordination des Wuppertal-Plans

die Sicherstellung der politischen Rickkopplung

die Steuerung und Moderation der Beteiligungsprozesse

die Qualitatssicherung des strategischen Zielsystems sowie

den Aufbau eines kontinuierlichen Monitorings und Fortschreibungsprozesses

Der Verwaltungsvorstand Ubernimmt die Rolle des strategischen
Steuerungsgremiums (,Product Owner*). Er verantwortet die inhaltlichen Ergebnisse,
die Einhaltung der strategischen Leitplanken sowie die Finalisierung der Zielfelder.
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Beteiligungskonzept des Wuppertal-Plans

Die Entwicklung des Wuppertal-Plans erfolgt als breit angelegter
Beteiligungsprozess. Ziel ist eine langfristig tragfahige und breit akzeptierte
Gesamtstrategie.

Beteiligung der Filhrungskrafte und Beschaftigten

Die Fuhrungskrafte und Fachbereiche bringen ihre Expertise unmittelbar in die
Strategieentwicklung ein. Sie arbeiten in ressortibergreifenden Teams an der
Ausarbeitung von Handlungsschwerpunkten und -programmen fir die einzelnen
Zielfelder.

Beteiligung der Stadtgesellschaft

Der Wuppertal-Plan versteht sich als ein lernendes System, das mal3geblich von der
Ruckkopplung mit der Stadtgesellschaft lebt. Ein zentraler Baustein ist die
Einbeziehung relevanter Stakeholder zur Reflexion der strategischen Ausrichtung
unter Berucksichtigung aktueller Herausforderungen. In diesem Kontext findet am
18.04.2026 eine zentrale Beteiligungsveranstaltung statt. Da die Veranstaltung in
den Zeitraum des laufenden Gremienlaufes fallt, werden die Impulse sukzessive
nachgereicht.

Um eine breite Mitwirkung bei der Prioritatensetzung sicherzustellen, befindet sich
erganzend ein Burgerdialog in der Konzeptionierung, der noch vor den Sommerferien
durchgefuhrt wird. Die aufbereiteten Erkenntnisse aus beiden Beteiligungsschritten
werden dem Rat der Stadt im weiteren Verfahrensgang gesondert zugeleitet, um
eine fundierte und gesellschaftlich getragene Entscheidungsgrundlage zu
gewahrleisten.

Beteiligung der Stadtpolitik

Die Einbindung der Stadtpolitik erfolgt prozessbegleitend entlang zentraler
Meilensteine der Strategieentwicklung. Um eine breite demokratische Verzahnung zu
gewahrleisten, werden hierbei sowohl der Rat als auch die Bezirksvertretungen
systematisch einbezogen.

Aktuell befindet sich hierzu eine strukturierte Befragung in der Vorbereitung. Mittels
gezielter Fragestellungen sollen die Bedarfe des Rats sowie die quartiersbezogenen
Perspektiven der Bezirksvertretungen erhoben werden.

Prozessstruktur und Zeitplan

Die Entwicklung des Wuppertal-Plans erfolgt auf Grundlage eines strukturierten
Zeitplans. Dieser dient als Steuerungsinstrument fir den Gesamtprozess und ist
dieser Vorlage beigefugt.
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Aktuelle Prozessphase

Der Strategieprozess zum Wuppertal-Plan befindet sich derzeit in der Phase der
strategischen Zielausrichtung. Ein wesentlicher Meilenstein wurde hierbei bereits
durch eine Klausur auf Ebene des Verwaltungsvorstands vollzogen, die als interner
Auftakt (Kick-off) diente. Diese Klausur wurde durch eine externe Beratung begleitet,
um die strategischen Grundlagen zu erdrtern und die prozessualen Leitplanken flr
die weitere Bearbeitung zu definieren.

In einem darauffolgenden Schritt wurde die erste FUhrungsebene der Verwaltung
Uber den aktuellen Sachstand informiert. In einem gezielten Austauschformat erfolgte
dabei eine erste Reflexion der Strategietreiber sowie eine kursorische Betrachtung
der damit verbundenen Chancen und Risiken.

Der Fokus liegt aktuell auf der Konsolidierung dieser ersten Impulse sowie der
unmittelbar bevorstehenden Einbindung zentraler Stakeholder. Die derzeitigen
Arbeitsschritte dienen der Vorbereitung der kommenden Konkretisierungsphase.

Politische Beratung und Beschlussfassung

Der erste Gesamtentwurf des Wuppertal-Plans soll im 4. Quartal des Jahres 2026 in
die politischen Gremien eingebracht werden.

Die abschlielRende Beschlussfassung Uber den Wuppertal-Plan ist fur die letzte
Ratssitzung des Jahres 2026 vorgesehen.

Weiterentwicklung und Fortschreibung des Wuppertal-Plans

Der Wuppertal-Plan ist als langfristiges, dynamisches Steuerungsinstrument
angelegt. Er umfasst einen strategischen Planungshorizont von etwa 15 Jahren.

Der Strategieprozess ist ausdrucklich iterativ ausgestaltet. Die Strategie soll also
regelmanig Uberprift, weiterentwickelt und an veranderte Rahmenbedingungen
angepasst werden.

Seite: 4/5



Anlage Roadmap
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Wie ist der Zeitplan?

1Q2026 2Q2026 302026 4Q2026

13. 05 2026 03.-04.09. Info
Verwaltung

Projektsprint:
Entwicklung Portfolio

18.04.2026 Zielprioritdten &
Stakeholder & Zielausrichtung & Projektideen -
Biirgerschaft Andocken — Biirgerdialog
Stakeholder WS

Politik

STADT WUPPERTAL / DIE OBERBURGERMEISTERIN

Klimacheck

Vorlage /
Beschluss Rat

W

Hat das Vorhaben eine langfristige Auswirkung auf den Klimaschutz und/oder die

Klimafolgenanpassung?
Auswirkungen, bitte Auswahl treffen:
Neutral / keine Auswirkung

Begrundung: Bericht ohne direkte konkrete Auswirkung.
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