STADT WUPPERTAL /DIE OBERBURGERMEISTERIN

Geschaftsbereich GB 4 Finanzen und Beteiligungssteuerung
403.5 Beteiligungsmanagement
Ressort / Stadtbetrieb
Bearbeiter/in Natalie Poppel
Telefon (0202) 563 - 5357
E-Mail natalie.poppel@stadt.wuppertal.de
Bericht Datum: 06.01.2026
Drucks.-Nr.: VO/1167/26
Offentlich
Sitzung am  Gremium Beschlussqualitat
Monitoring Wuppertaler Bithnen und Sinfonieorchester GmbH zum 31.10.2025

Grund der Vorlage

Monitoring

Beschlussvorschlag

Der Monitoringbericht der Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH sowie die

Bewertung des Beteiligungsmanagements zum 31.10.2025 (1. Quartal) werden ohne
Beschluss entgegengenommen.

Einverstiandnisse

entfallt

Unterschrift

Thorsten Bunte

Begriindung

Auf die in der Anlage befindliche Berichterstattung wird verwiesen.
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Klimacheck

Hat das Vorhaben eine langfristige Auswirkung auf den Klimaschutz und/oder die
Klimafolgenanpassung?

X neutral /nein
O ja, positive Auswirkungen
O ja, negative Auswirkungen

Begriindung: Der Bericht hat keine Auswirkungen auf den Klimaschutz und die
Klimafolgenanpassung, da es sich um einen rechnerischen Abschluss handelt.

Anlagen

Anlage 01 — Bewertung und Monitoringbericht
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Anlage 01 zu VO/1167/26

Bericht der
Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH
fur das . Quartal des Geschaftsjahres 2025/2026

Leistungsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
Liquiditatsbericht

Kennzahlen

Chancen & Risiken
Soll-Ist-Vergleich Besucherzahlen

Lagebericht

N o ok enh =

Plan-Ist-Vergleich



Bewertung des Beteiligungsmanagements

I Leistungsdaten

1
Quartalsabschluss

000

Das erste Quartal des Geschaftsjahres 2025/2026 schliet mit einem
Uberschuss von rd. 178 T€ ab und liegt damit um rd. 383 T€ deutlich iiber
dem Plan-Quartalsergebnis. Zurickzufihren ist dies auf Sondereffekte,
die sich im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres weitgehend ausgleichen.
Dies betrifft insbesondere den Eingang von projektbezogenen Zuschiissen
und vorgezogene Spendenzahlungen.

Nach Ablauf des ersten Quartals wird zum Geschéftsjahresende ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 2.485 T€ prognostiziert. Dies wére eine
geringe Verbesserung gegeniiber dem Planergebnis um rd. 47 T€.

Diese Verbesserung setzt sich aus einzelnen Plan/Prognose-
Abweichungen zusammen. So werden die Erlése aus dem Bihnenbetrieb
(u.a. Kartenverkdufe) um rd. 45 T€ niedriger erwartet. Gleichzeitig
werden auch die aufflihrungsbezogenen Kosten um rd. 53 T€ geringer
prognostiziert. Zudem werden um rd. 51 T€ hohere projektbezogene
Zuschiisse sowie ein hoherer Zuschuss des Landes NRW (rd. + 178 T€)
erwartet. Damit kdnnen die voraussichtlich gegenliber dem Plan héher
ausfallenden betrieblichen Kosten (rd. + 83 T€) aufgefangen werden.

2
Liquiditatsbericht

@00

Der Liquiditatsbericht weist wahrend des Geschaftsjahres 2025/2026
durchgehend einen positiven Liquiditatsbestand aus.

3
Kennzahlentbersicht

000

Die Kennzahlen zeigen im Vergleich zur Planung eine unterschiedliche
Tendenz von geringen Abweichungen. Die geplanten Besucherzahlen
werden nach aktueller Erwartung leicht verfehlt. Die Prognose der
Ticketeinnahmen schliel3t daran an. Die Vorstellungszahlen liegen
ebenfalls leicht unter dem Niveau des Planwertes. Bei der Verdanderung
des Eigenkapitals und des Ebitda werden analog zur prognostizierten
Veranderung des Ergebnisses entsprechende Verbesserungen gegeniiber
dem Plan erwartet. Beim Eigenkapital kommt noch die Einzahlung in die
Kapitalricklage im Jahr 2026 hinzu.

4
Chancen & Risiken
(ohne Bewertung)

Eine Chance besteht in der Steigerung der Umsatzerldse durch
Kartenverkaufe (rd. 50-100 T€). Risiken bestehen in notwendigen
Investitionen im technischen Bereich (rd. 300-500 T€) sowie durch den
noch nicht beschiedenen Betriebskostenzuschuss des Landes fur 2026.

Zusammenfassung

000

Aktuell zeigt sich in der Prognose, dass das Ergebnis des Geschaftsjahres
leicht Giber dem Planwert prognostiziert wird. Aufgrund des weiterhin
vorhandenen Jahresdefizites in Verbindung mit der Eigenkapitalsituation
der Gesellschaft muss die Entwicklung weiterhin kritisch beobachtet
werden.

Stand: 17.12.2025
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1. Gewinn- und Verlustrechnung:
(alle Werte in T€)
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2. Liquiditatsbericht:

Liquiditdat zum Quartalsende in T€
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3. Kennzahlen:

weitere Handlungs- und Zahlungsfahigkeit vorerst sichern.

Pos. Leistungskennzahl Beschreibung Ist VJ Plan Prognose
24/25 25/26 25/26
1 Besucher Ticketkaufe 85.497 | 89.624 87.830
2 Ticketeinnahmen Bruttoumsatz (T€) 1.737 1.751 1.724
3 Vorstellungen Anzahl 289 297 294
4 Eigenkapital Quote (%) 53% N.A. 62%
5 Eigenkapital Veranderung (T€) -1.644 | -2.531 1.265
6 Ebitda Ergebnis (T€) -1.364 | -2.280 -2.215
7 Verschuldung FK/EK (%) 88 N.A. 60
8 Liquiditat 1. Grades (%) 109 N.A. 174
Pos. | Erlauterungen der Abweichungen bzw. MaBnahmen zur Gegensteuerung
Bedingt durch das spate Ende der Sommerferien/Theaterferien 2025 konnte der
Spielbetrieb erst mit den Open-Air-Konzerten am 30./31.08. beginnen und die
1 Nachfrage der Besucher_innen startete entsprechend etwas spater. Im ersten
Quartal der Spielzeit 2025-2026 lagen dadurch die Besucherzahlen leicht unter
Plan.
Entsprechend Pos. 1 wurde die Prognose der Ticketeinnahmen angepasst. Es ist
2 aber zu erwarten, dass Besucherzahlen und Ticketeinnahmen im Laufe der
Spielzeit steigen und der urspriingliche Plan erflllt werden kann.
3 Im ersten Quartal wurden aufgrund von Terminanderungen 3 Vorstellungen
weniger realisiert als geplant.
Das Eigenkapital wird durch die Kapitalerhéhung der Stadt Wuppertal in Héhe von
46 3.750 T€ im Frihsommer 2026 positiv verandert. Dadurch wird sich das
Eigenkapital am Ende der Spielzeit 2025/2026 um voraussichtlich 1.265 T€
erhdhen.
7.8 Die Kapitalerhdhung im Fruihsommer 2026 wird die Werte stabilisieren und die

Stand: 17.12.2025
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4. Chancen und Risiken:

Pos.

Risiko /
Chance

Beschreibung

Eintritts-
wahrschein-
lichkeit

Finanzielle
Auswirkung

Risiko

Im technischen Bereich kdnnen
Investitionen notwendig werden — eine
Ubernahme der Kosten durch GMW ist
nicht sichergestellt. Fir einen Teil der
Investitionen wurde ein Antrag beim Bund
(INK) gestellt.

ca.
300-500 T€

Chance

Aufgrund von u.a. zusatzlichen
Marketing- und Vertriebsaktivitaten wird
eine Steigerung der Umsatzerldése durch
Kartenverkaufe erwartet.

ca.
50-100 T€

Risiko

Das Land NRW hat bisher nur den
Betriebskostenzuschuss fiir das Jahr
2025 genehmigt. Fur 2026 gibt es noch
keine Informationen. Es ist zu hoffen,
dass der Zuschuss mindestens in
gleicher Hohe wie 2025 erfolgen wird.

bis zu
1,1 Mio. €

* unwahrscheinlich = 1; méglich = 2; wahrscheinlich = 3; sehr wahrscheinlich = 4; sicher = 5

Stand: 17.12.2025
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5.Soll-Ist-Vergleich Besucherzahlen:

PLAN-IST-Vergleich der Besucherzahlen 01.11.2025

Beriicksichtigt sind alle Veranstaltungstermine bis zum letzten Ultimo 31.10.2025

Oper PLAN 1ST

Bezeichnung ort | P1EE== Vorst. | Ausi. |BEUCHErV) BESUTNEr | g qciar | € TSN | yorgg | BAUL | gyt [BESUCHERV] BESUSHET | gigaguchor | ¢ So5aM:

[Jazzfoyer (Nacht] 2526 OHF| 60 1| o0 54 54 540 1 5% 47 47 e 858

Don Giovanni WA 25126 oH | 727 3| 5% 364 1091 10629 3 % 738 717 i€ 6871
[Won Thalia gekiisst 2526 oH | 727 7| e 436 &7z 15.5@' H 0% 218 431 7A€ 10.156 [

Hansel & Gratel WA 25126 oH | 727 1| 6% 473 473 B.508 [ BE% 202 [ [E3 0183 ig 857
|Barbiere von Sevilla 2526 oH | 727 o] et 436 [ [ [ 0 [ [ [
|Barbiere von Sevilla gOK 25726 oH | 727 o] 7% 508 0 0 0 0 0 0] 0

Griselda 2526 oH | 727 DD 364 [ 0 [ 0 0 0] 0

Erwartung/Wald WA 25126 oH | 727 0] 0% 776 [ 0 [ 0 [ 0] 0

Piazza 25(28 oH | 727 o] % 582 [ 19¢€ [ [ 0 0 0] [

Lodger 25726 oH | 727 o] eo% 436 0 G 0 [ 0 0 0] 0
Tuffi 25/26- O oH | 727 0] &% 331 0 G 7 0 0 0 0] 7

Cappello 25126 oH | 727 | 1% o] 7o 508 [ i 0 [ 0 0 0] 0

7] _ea% 2489 15€ 15251 7| 5% 5% 241 1687 20€ 36.848 502 3403

Schauspiel PLAN IST

Bezeichnung ort F'::‘f Platze | Vorst. | Ausl. B“;‘"::EW Bg:::::’ @Basucher | © ﬁ:;:"“ Vaorst. x::: Ausl. B“;'m'”‘“w BE: sucher | ¢ e esucher | © ﬁ:;z"‘t BE:':“JH Abw, €

Das Fest 25/26 OH | 721 | o4 3| eoe 212 a7 i€ 5054 3 0% 178 527 1€ 7224 110

Die Stunde 25/26 TaE | 152 | 152 o] 0% 122 1004 B€ 87| o 6% (S 67 15¢€ 11,156 a7

Die kleine Hexe 25/26 OH | 727 | o4 o &% 301 [ 3€ [ [ 0 [ 0]

Endspiel 25/26 TaE | 152 | 182 o &% oo 0 3 0 0 0 0 0]

25/26 oH 354 o &% 230 [ e [ [ 0 [ 0]

Home sweet Homa 25/26 TaE 152, 0] &55% B4 a € 1] 0 0 0 0)

Anne Frank 25/26 TaE 152 o &% oo [ 1€ [ [ 0 [ 0]

Drei Manner im Schnee 25/26 TaE 162] ol Te 106 1] 1] 0 [1] 1] 0|

Prima Facie-WA 25,26 TaE 152 2| % B4 187 i€ 2174 B =% B4 128 i€ 1740 39

Fraulein Julie-WA 25/26 TaE 152 IE 122 122 BE 7188 1 % [ 0 0 122

Faust WA 25/26 TaE 152 0] eo% o1 [ 10€ [ 1 Ti% 117 117 1€ 1641 117]

Die Holle Wi 25/26 [Dante] AAD | pi] 2| 100 20 0 1€ 1 0% o A 13€ 563 &

Nightradio 25/26 TaE 152 o &% 0o 3 I T 0 0 3 0]
1T - Toto oder Vielen Dank fur das Leben TaE 152 5] 75% T4 ad 7€ 0580 I 5 330 5e 53 345

Peer Gyt [TdG) 25/26 TaE 157 0 &% 0 [ iE T [ i T 0]

Sophie Scholl 25/26 TaE 153 o] &% o1 [ 7€ T 1 0 T 0]

Arsen + Spitzenhaubchen G 552 o 7% 14 0 i€ 0 0 0 T 0]

23] 9% 2743 12¢€ 31582 24| 0% 53% 80| 1922 12€ 23857 22

Orchester FLAN IST

Bezeichnung ort Fr:z‘f‘ Plitze | Vorst. | Ausl. B“sr“s';_e""’ Bg::::ﬁ" wBseucher | © ‘n‘:“;”“ Vorst. uﬁ: V| Besucher | g cuchor AbW, €

Sinfoniekonzerte SH | 1440 | 1430 2] 6% 58 1818 7€ [ERF=) B 301 1.601 aTE .02

RING-Konzerte SH | 1440 | 1394 1| e 1201 1201 2€ %6413 i 1238 1238 i€ 23703

Chark SH | 1347 | 1430 0 &% [0 [ 0€ 0 0 i 1

Familienkonzerte SH | 1440 | 1347 1| _70% 043 5a3 TE 5,801 i 5% ] 779 7€ T

Schulkonzerte SH | 360 | 360 2] 100 360 720 Te 5.040 B B3% 300 3 ne

Kindergartenkonzerte SH | 118 | 120 o] 5% 108 a 7 7 [ 0

Kammerkonzerte SH | 360 | 360 1| 0% 262 262 3 1512 1 58% 207 207 TE

Uptown classics 330 | 150 | 150 2| 0% 108 210 ] 2040 2 2% 03 128 i€

Orgelakzente SH | 144D | 1.430 1 12% 1.*3] 172 14€ 2,402 0 0

SH | 1440 | 1.430 [ 50?' 715 715 e 16.445 1 43% 21 521 €

Neujahrskanzert SH | 1472 | 1430 [ 1358 i ME i [l 0 [i

Kreisler-Abend OH | 727 | 7127 I 1 6% 208[ 405, 7€ 408

Open-Air-Konzerte Laur 330 | 800 | 600 2| 100% 00 1.200 3e 37.201 1 100% 00| 500 7e 500

Ohrendfiner 330 180 | 180 1| 4% 151 151 € 2117 [ 0 0 “161 2117

15| 75%)| 7.480] 16€| 144335 12 58% fﬁ‘ 5.235 18€| 126334 1.245 3.981

Gesamt. 5 12713 21188 &3 5844 187.093 2869 20070

Anmerkung: Der Soll-Ist-Vergleich zeigt die Nettoumsétze aus Kartenverkdufen ohne Verkaufsgebiihren und Nebenkosten wie Ticketprovisionen o. &.



6. Lagebericht

Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2024/2025 hat eine deutliche Verbesserung des
ursprunglich geplanten Defizites von -2.249 T€ auf -1.644 T€ bestatigt.

Dadurch wurde weniger Kapital verzehrt als geplant.

(Dieses Ergebnis steht noch unter dem Vorbehalt der Bestatigung der Wirtschaftsprifer, da
der Jahresabschluss noch abschlieRend gepruft wird.)

Fir das Geschaftsjahr 2025/2026 zeigt die nachfolgende Abweichungsanalyse (s.u. 7. Plan-
Ist-Vergleich) im 1. Quartal insgesamt eine Verbesserung des Ergebnisses gegenlber der
ursprunglichen Planung.

Der Rohertrag fallt héher aus und das Ergebnis wird durch weniger angefallene betriebliche
Kosten verstarkt.

Hinzu kommt die Kapitalerhdhung durch die Alleingesellschafterin im Frihsommer 2026 in
Hohe von 3,75 Mio. €, die fur mittelfristige Planungssicherheit sorgen wird.



7. Plan-Ist-Vergleich

Abweichung der Planung fiir das I. Quartal der Spielzeit 2025/2026 zum
l. Quartal des Wirtschaftsplans der Spielzeit 2025/2026 in T€

Urspriungliche

Planung Ist
I. Quartal I. Quartal Abweichung
2025/2026 2025/2026 2025/2026
1 Erlése aus Buhnenbetrieb 276 231 -45
2 Auffiihrungsbezogene Kosten -692 -745 -53
3 Projektbezogene Zuschisse ' 273 ' 437 164
4 Rohertrag aus Biihnenbetrieb -142 =77 65
5 Personalkosten -5.185 -5.112 72
6 Sonstige Aufwendungen -563 -656 -93
7 Betriebliche Kosten -5.747 -5.768 -21
8 Erg. vor BK-Zuschiissen/-Spenden -5.890 -5.845 44
9 Betriebskosten Zuschuss Stadt Wuppertal 4.931 4.930 -1
10 Betriebskosten Zuschuss Land NRW 453 593 140
11 Spende Theaterfreunde 300 500 200
12 Ergebnis -205 178 383
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