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6ffentlich

Sitzung am  Gremium Beschlussqualitat

Monitoring Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH zum 31.07.2025

Grund der Vorlage

Monitoring

Beschlussvorschlag

Der Monitoringbericht der Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH sowie die

Bewertung des Beteiligungsmanagements zum 31.07.2025 (4. Quartal) werden ohne
Beschluss entgegengenommen.

Einverstiandnisse

entfallt

Unterschrift

Thorsten Bunte

Begriindung

Auf die in der Anlage befindliche Berichterstattung wird verwiesen.
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Klimacheck

Hat das Vorhaben eine langfristige Auswirkung auf den Klimaschutz und/oder die
Klimafolgenanpassung?

X neutral /nein
O ja, positive Auswirkungen
O ja, negative Auswirkungen

Begriindung: Der Bericht hat keine Auswirkungen auf den Klimaschutz und die
Klimafolgenanpassung, da es sich um einen rechnerischen Abschluss handelt.

Anlagen

Anlage 01 — Bewertung und Monitoringbericht
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Anlage 01 zu VO/0874/25

Bericht der
Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH
fur das IV. Quartal des Geschaftsjahres 2024/2025

Leistungsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
Liquiditatsbericht

Kennzahlen

Chancen & Risiken
Soll-Ist-Vergleich Besucherzahlen

Lagebericht

N o ok N =

Plan-Ist-Vergleich



Bewertung des Beteiligungsmanagements

| Leistungsdaten

1
Quartalsabschluss

000

Mit Abschluss des vierten Quartals wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
rd. 1.643 T€ erwartet. Dies ware eine Verbesserung des Planergebnisses
um rd. 606 T€.

Diese Verbesserung setzt sich aus einzelnen Plan/Prognose-
Abweichungen zusammen. So haben sich die Erlése aus dem
BUhnenbetrieb (u.a. Kartenverkaufe) um rd. 328 T€ erhoht. Gleichzeitig
sind auch die aufflihrungsbezogenen Kosten um rd. 144 T€ gestiegen.
Zudem werden um rd. 78 T€ hohere projektbezogene Zuschiisse sowie
Einsparungen bei den Personalkosten inkl. Sozialversicherung (rd. — 122
T€) prognostiziert. Zudem wird der Zuschuss des Landes NRW hoher
erwartet (rd. 176 T€).

2
Liquiditatsbericht

@00

Der Liquiditatsbericht weist wahrend des Geschéftsjahres 2024/2025
durchgehend einen positiven Liquiditatsbestand aus.

3
Kennzahlenibersicht

@00

Die Kennzahlen zeigen im Vergleich zur Planung ein tendenziell positives
Bild. Die geplanten Besucherzahlen werden leicht iberschritten. Die
Prognose der Ticketeinnahmen schlieBt daran an. Die Vorstellungszahlen
liegen leicht Gber dem Niveau der Planwerte. Bei der Verdanderung des
Eigenkapitals und des Ebitda werden analog zur prognostizierten
Veranderung des Ergebnisses analoge Verbesserungen gegeniiber dem
Plan erwartet.

4
Chancen & Risiken
(ohne Bewertung)

Chancen bestehen in einer moglichen Erhéhung des Landeszuschusses, es
besteht aber auch das Risiko von Riickzahlungsverpflichtungen (bis zu rd.
800 T€). Ein weiteres Risiko hat sich mit den abgeschlossenen
Tarifverhandlungen realisiert, die finanziellen Auswirkungen betragen rd.
200 T€. Auch eine Chance hat sich mit einer Verbesserung bei den
Umesatzerlosen durch Kartenverkaufe realisiert (rd. 279 T€).

Zusammenfassung

000

Aktuell zeigt sich in der Prognose, dass das Ergebnis des Geschaftsjahres
weiterhin Gber dem Planwert prognostiziert wird. Dazu beigetragen hat
auch die Verbesserung der Besucherzahlen und damit der Erldse aus
Kartenverkaufen. Das tatsdchliche Ergebnis hangt von moglicherweise
noch vorzunehmenden Jahresabschlussbuchungen ab. Aufgrund des
weiterhin vorhandenen Jahresdefizites in Verbindung mit der
Eigenkapitalsituation der Gesellschaft muss die Entwicklung weiterhin
kritisch beobachtet werden.

Stand: 30.09.2025
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1. Gewinn- und Verlustrechnung:
(alle Werte in T€)

0
-148 -84 .
Ergebnis
-153
-500
701 612 -628
-1.000
-1.233
([ J
-1.500
-1.643
-2.000
=2.249
-2.500
Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul
=@==|st (23/24) ==@m=Soll/Plan (24/25) e=@um|st(24/25) ==@==Prognose (24/25)
2. Liquiditdtsbericht:
Liquiditat zum Quartalsende in T€
2.640
4. Quartal
3.150
3. Quartal
4.900
5.320
2. Quartal
5.960
1. Quartal
5.010

MW Plan (24/25) W Hochrechnung (24/25) MW Ist (24/25)
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3. Kennzahlen:

Pos. Leistungskennzahl Beschreibung Ist VJ Plan Prognose
23/24 24/25 24/25
1 Besucher Ticketkaufe 82.746 | 84.570 85.497
2 Ticketeinnahmen Bruttoumsatz (T€) 1.434 1.458 1.737
3 Vorstellungen Anzahl 253 281 289
4 Eigenkapital Quote (%) 68% N.A. 53%
5 Eigenkapital Veranderung (T€) 2517 | -2.249 -1.643
6 Ebitda Ergebnis (T€) -1.233 | -2.002 -1.377
7 Verschuldung FK/EK (%) 46 N.A. 89
8 Liquiditat 1. Grades (%) 191 N.A. 107
Pos. | Erlauterungen der Abweichungen bzw. MaBnahmen zur Gegensteuerung
1 In der Spielzeit 2024-2025 lagen die Besucherzahlen ber Plan.
2 Die Ticketeinnahmen sind deshalb Gber Plan ausgefallen.
3 Bis zum Ende der Saison wurden 8 Vorstellungen mehr als Plan erwartet.
Das Eigenkapital verringert sich um das negative Jahresergebnis. Dieses wurde mit
4-6 -2.249 T€ geplant. Laut aktueller Hochrechnung wird dieses Defizit nicht so hoch
ausfallen und bei -1.643 T€ zum Geschéaftsjahresende prognostiziert (unter
Vorbehalt der Jahresabschlussbuchungen).
Die Verschuldung nimmt in Folge des Defizits zu und die Liquiditat ab. Die
7-8 | Kapitalerhdhung im Frihsommer 2024 hat die Werte stabilisiert und die weitere

Handlungs- und Zahlungsfahigkeit vorerst gesichert.

Stand: 30.09.2025
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4. Chancen und Risiken:

Pos.

Risiko /
Chance

Beschreibung

Eintritts-
wahrschein-
lichkeit

Finanzielle
Auswirkung

Chance

Die Verhandlungen fir die mit Dezember
2024 ausgelaufenen Tarifvertrage sind
abgeschlossen.

Ergebnis:

3% Tariferhdhung zum 01.04.2025

2,8% Tariferhdhung zum 01.05.2026

ca. 200 T€

Chance

Die Umsatzerlose durch Kartenverkaufe
lagen insgesamt in der Spielzeit
2024/2025 ca. 19% uber Plan.

ca.
279 T€

Risiko /
Chance

Das Land NRW hat fir die Zuwendungen
ab 2024 noch rackwirkende Erhéhungen
bewilligt. Die Bewilligungen fur das Jahr
2025 stehen noch aus. Zurzeit werden
Verwendungsnachweise aus den Jahren
2022 und 2023 noch gepruft, die evtl.
noch Rickzahlungsverpflichtungen nach
sich ziehen.

bis zu
0,8 Mio. €

* unwahrscheinlich = 1; mdglich = 2; wahrscheinlich = 3; sehr wahrscheinlich = 4; sicher = 5

Stand: 30.09.2025
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5. Soll-Ist-Vergleich Besucherzahlen:

PLAN-IST-Vergleich der Besucherzahlen 01.08.2025
Berucksichtigt sind alle Veranstaltungstermine bis zum letzten Ultimo 31.07.2025
Oper PLAN IST
Bezeichnung ort P52 prae | Vorst.| Aust, | Berucher | Besucher | g, ooy | €GOS |yorey | B0 | pugy [ Besucher! | Besucher | gy cnor| € Goramt Abw.
Jazzfoyer [Nacht-) 24125 OHF| B0 60 8] o0% 54 324 i0€ 3241 B 7ew|  7a% a7 362 5 € 4210 0D
Salome 24/25 oH | 727 727 5| 75% 545 2726 18 € 48.073 5] eo%| 6a% 478 2380 24€ 56.537 74684
Hansel und Gretel 24125 oH | 727 727 9| s0% 582 5.234 19 € 99.455 9] 73w 73w 53] 4.768 2€ 107.070 7.615
Von Thalia gekiisst 2425 {ehem. Wupperette) oH | 727 727| 11 75% 545 5.898 18 € 107.960 0| sew|  ad4% 460 4.682 26 € 122885 15.035
Faust (Oper) 24/25 oH | 727 727 8] e5% 473 3780 19 € 71.628 8] 4mw|  48% 337 2604 22 € 50.568 12263
The Lodger 24/25 (ehem Turn of the sorew) oH | 727 E52 4| e0% 331 1.325 18 € 23.847 [ % [ i 23,847
Don Giovanni 24125 OH | 727 737 4| 70% 00 7036 [ 38678 4| o] 6o% 400 1607 € 48,107 0520
i int 24725 330 | 250 250 3 40| 100 300 14 € 4.200 6] sme| a0% 101 603 14€ 8.300 4.109
Die lustigen Weiber von Windsor (WA) 24/25 oH | 727 727 5| 0% 508 2545 19 € 48.340 5] ame|  a0% 281 1.453 32 € 40.260 -2.081
Quizshow/mabile F ion (Kinder) 24/25 230 50 5 703?| 25| 175] TE 1.226 5 28% 48 247]- 3 118 1344
Hinsel und Gretel gOk 24/25 oH | 727 150] o| 70| 105 [ 7€ 6.618 B 424 3.E17 TE 26.457 18.842
Ein Kleines Stiick Himmel 24725 TaE | 152 70 7| _7o% an 343 7€ 2.402 5| | 35% 25 123 [ 465 1037
Opernclubs TaE 24125 - Auf TaE | 152 120) 4 Tﬁ ] 335 € 1372 A iﬁ 383 € 1088 284]
80[  70%| 26.067 14€| ase243] 76| 54%| B1%[ 308]  23.418] 16€ | 4s0042 21.799)
Schauspiel PLAN IST
Bezeichnung on Fr'::f Pliitze | Vorst. | Aust Ee‘,s::"_m Bg::::r €/Besucher | © ?::‘:"‘ Vorst. ﬁx: Aus] Be:::ff Bﬁs USher | ¢ rpasucher | € ?.::t:m' Besmu:m Abw, €
Es war einmal ... 24125 TaE | 152 152] 16| s5% a4 1.338 13 € 17.380 4] sam| 6% 83 1.307 7€ 22 130 -31 4.741
Die Schneekdnigin 24/25 oH | 727 552 23| o0% 457 11.428 8€ Bi412] 23| s5ew|  73% 405| 9.307 3 77.718]  2118]  -13.607)
Kabale und Liebe 24125 oH | 727 354 13| e0% 212 2540 13 € 33.136 i1 amw|  eewm 240 2544 14€ 36.104 o5 3.050
Prima Facie 24/25 TaE | 152 i52] 10| es% [ [ 13 € 12.845 o] 7om|  =0% 122 1.004 7€ [ 6.028
Mephisto (WA) 24/25 oH | 727 354 o] eo% 212 1.012 13 € 24.851 B 202 1613 [ 200 4.184
Monte Rosa 24725 TaE | 152 152] 12| sa% ] 1.003 13 € 13.042 11| 62%| 6% 103 1.135 18€ 132 7.033
Fraulein Julie 24/25 TaE | 152 152 o o0% a1 547 12 € 7.114 7| saw| 72% 108 768 7€ 218 5.526
Die kahle Sangerin 24/25 TaE | 152 152 7| 55% a4 585 [ o] 7ew| 53% 81 208 15€ 223] 12.440
Woyzeck (WA) 24/25 TaE | 152 152 o| 0% 122 1.004 13 € 14.228 o] @em|  a5% 54 284 3 10 0749
Arsen und Spi ] [WA) 24725 OH | 727 553 6] 0% 442 3 850 [ 47.604 6] oem|  33% [ 1,104 1T€ Sis4|  20.100
Faust (WA) iel) 24175 TaE | 152 i52] 12| 0% o1 1.004 10 € 10.045 3| k| Ti% 108 324 15 € 770 5,174
Die Hélle | Inferno (WA) 24/25 oH | 20 20 o] 0% 18 162 14€ 2.260 9] oo%| oo% 20 178 146 17 200
Junges Theater 24/25 ( TaE | 152 152 o] 0% 70 450 5€ 2.282 o] o2%| o2% 04| 563 [ 07 2412
Name: Sophie Scholl (WA) 24/25 TaE | 152 152 o] eo% a1 821 T 5.747 8] 4mm| 5% B2 653 TE -168 -1.378
|Nightradio 2425 TaE | 152 152 5| 5% 114 570 13 € 7411 8| 7ow| oo% 00 £08 14€ 28 843,
151 e6% 37.195 12€ | 290.364] 140 55%| &4 161] 22579 14€ 4616|3674
Orchester PLAN IsT
Bezeichnung ort Fr'::f Plitze | Vorst | Ausl Eev‘;s‘*“_“’ Bé:::":" @Besucher | € ‘r::‘:“‘ Vorst. ﬁz: Ausl Bev‘“‘”’f" Besucher | o csucher | € ﬁ::t:’"' Bﬁ“ﬁ"'m Abw, €
Sinfoniekonzerte SH | 1240 | 1.440] 20| &3% 007 18144 23€ | 414001 30| Bdw|  6d% 28 18.560 25| asanal 425 50.040)
Chorkonzerte SH | 1440 | 1440 3| 0% 720 7160 27 € 47 621 3| 4Bk 46% 668 1007 3 E 46,6570 -i63 543
Familienkonzerte SH | 1347 | 1.347) 4| 75% 1010 4041 10€ 40.411 4] 87%| a7 1.174 4,606 3 35.308 855 5015
te SH | 30D 300 D 255 4.080 TE 28.503 6| oow|  eow 260 4.582 13 25.575 502 2088
2 Schulkonzert SH | 1024 | 1.024) 2| e5% 870 1.741 TE 12186 2] paw| o4 264 1.927 6E 11.108 186 -1.078
Kindergar SH | 118 118 6] o0% 106 837 TE 4.480 8] 101%| 101% 120 718 4€ 2.861 B1 -1.568
|Kammerkonzerte SH | 380 380 8] e5% 734 1.404 6E £.425 8| Tam| T4 268 1.608 6E 10.154 204 1.720|
[Uptown Classics) 3a0 150 8] 0% 105 630 4 € 5821 7 56% 20 o05 13 € 12,008 375 3180
5 te SH | 1440 | 1.440) 4] 10% 144 578 14€ B.064 4 11 1% 151 05, 18 € 10.743 29 2678
Tag der Einheit (B 1) SH | 1340 | 1.440 i| a0 720 720 - € 0 1| sow|  s0% 718 718 e 18.574 -2 0
ji t SH | 1472 | 1.472 1| e5% 1388 1.388 M€ 47.547 1| 1ome|  100% 1.472 1.472 39 € 58.101 74 10.555
Kreisler-Abend 24/25 (Patrick Hahn) oH | 727 727 2| a0 580 1.183 31 € 36.060 2| 7ewm|  7e% 552 1.103 3Z€ 35.385 8D 75|
Open-Air-Konzert Laurentiusplatz 24/25 aa0 | 800 00 1| 100% 600 800 14 € 2401 1| 1ome| 100% 500 500 16 € 0575 0 1.174]
72| 7% 72818 164€ | 66Ad58| 73|  75%|  76%) saTI 35500, 17€| 721528 16 ssil 57.070)
Gesamt: 303 76080 1413085 789 85457 1478260 9418 5 195]

Anmerkung: Der Soll-Ist-Vergleich zeigt die Nettoumsétze aus Kartenverkdufen ohne Verkaufsgebiihren und Nebenkosten wie Ticketprovisionen o. &.



6. Lagebericht

Das Jahresergebnis des Geschéaftsjahres 2023/2024 hat nach Abschlussprifung eine
deutliche Verbesserung des urspriinglich geplanten Defizites von -1.864 T€ auf -1.233 T€
bestatigt. Dadurch wurde weniger Kapital verzehrt als geplant. Hinzu kam die Kapitalerhéhung
durch die Alleingesellschafterin im Frihsommer 2024 in Héhe von 3,75 Mio. €, die fir
mittelfristige Planungssicherheit sorgen konnte.

Fir das Geschaftsjahr 2024/2025 zeigt die nachfolgende Abweichungsanalyse (s.u. 7. Plan-
Ist-Vergleich) im 4. Quartal insgesamt eine Verschlechterung des Ergebnisses gegenuber der
ursprunglichen Planung.

Mehrertrag aus Buhnenbetrieb (+50 T€) konnten die erhohten Aufwendungen bei den
Betrieblichen Kosten (-283 T€) nicht kompensieren.

Die Betriebskostenzuschiisse des Landes liegen aufgrund der rickwirkenden Erhéhungen flr
das Jahr 2024 um 44 T€ hoher als noch im Frihjahr 2024 vorsichtshalber geplant.



7. Plan-Ist-Vergleich

Abweichung der Planung fiir das IV. Quartal der Spielzeit 2024/2025 zum
IV. Quartal des Wirtschaftsplans der Spielzeit 2024/2025 in T€

Urspringliche

1 Erloése aus Blhnenbetrieb

2 Auffliihrungsbezogene Kosten

3 Projektbezogene Zuschisse

4 Rohertrag aus Biihnenbetrieb

5 Personalkosten

6 Sonstige Aufwendungen

7 Betriebliche Kosten

8 Erg. vor BK-Zuschiissen/-Spenden

9 Betriebskosten Zuschuss Stadt Wuppertal

10 Betriebskosten Zuschuss Land NRW

11 Spende Theaterfreunde

12 Ergebnis

Planung Ist

V. Quartal IV. Quartal Abweichung
2024/2025 2024/2025 2024/2025
439 511 73
-637 -662 -25
. 176 179 3
-22 28 50
-5.909 -6.212 -303
-578 -557 20
-6.487 -6.770 -283
-6.509 -6.742 -233
4.929 4.930 1
453 497 44
300 300 0
-827 -1.015 -188
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