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Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal

Lagebericht 2022

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal (nachfolgend: APH) sind seit 1994 eine
eigenbetriebsahnliche Einrichtung ohne eigene Rechtspersdnlichkeit. Zweck der APH ist die
Errichtung und Unterhaltung von Alten- und Altenpflegeheimen sowie die Unterbringung, Be-
treuung, Versorgung und Pflege in der Regel pflegebedurftiger junger und alter Menschen in
sieben vollstationaren Einrichtungen. Sie ist am lokalen Pflegemarkt als grof3er Einzelanbieter

tatig.

Zu den APH gehoren die Einrichtungen Neviandtstralde, Obere Lichtenplatzer Stral3e in der St.
Anna Kilinik sowie Vogelsangstralie in Wuppertal Uellendahl-Katernberg, die Einrichtung Am
Diek inklusive dem Ausweichquartier in der ,Villa Am Diek* in Wuppertal Oberbarmen, Holke-
s6hde in Wuppertal-Langerfeld-Beyenburg, das Altenzentrum Wuppertal Hof in Wuppertal-Bar-

men sowie die Einrichtung Herichhauser Stral3e in Wuppertal Cronenberg.

Darlber hinaus wurde den APH im Jahr 2003 per Ratsbeschluss der Fachbereich Senioren und
Freizeit als Nebenbetrieb zugeordnet. Der Fachbereich Senioren und Freizeit betreibt verteilt im
Stadtgebiet Wuppertal finf Seniorentagesstatten. In den Seniorenbegegnungsstatten/-treffs
Rubensstrafte in Wuppertal Vohwinkel, HochstralRe in Wuppertal Elberfeld-West, Liebigstralle
in Wuppertal Barmen, Obere Sehlhoffstrale in Wuppertal Heckinghausen sowie Odoakerstralle
in Wuppertal Langerfeld-Beyenburg werden bedarfsorientiert unterschiedlichen Zielgruppen in
der spat- und nachberuflichen Lebensphase zahlreiche Angebote zur aktiven und selbstbe-
stimmten Gestaltung ihrer Freizeit unterbreitet. Dartber hinaus finden im Rahmen der offenen
Seniorenarbeit weitere Veranstaltungen des Fachbereichs Senioren und Freizeit im Wupperta-

ler Hof in Wuppertal Barmen statt.
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II. Wirtschaftsbericht

1.  Geschifts-/Rahmenbedingungen

Angesichts der demographischen Entwicklung wird der Anteil an pflege- und betreuungsbedirf-
tigen Menschen zukiinftig zunehmen, was zu einer steigenden Nachfrage nach teil- und vollsta-
tionarer Altenpflege fuhren wird. Gleichzeitig ist zu erwarten, dass sich aufgrund des Fachkraf-
temangels die bereits seit Jahren bestehenden Engpasse beim Pflegepersonal zunehmend ver-

scharfen werden.

Fir die Kommunen im Land NRW erfolgt auf Grundlage des Alten- und Pflegegesetz NRW
(APG NRW) verbindlich eine kommunale Pflegeplanung. Der Rat der Stadt Wuppertal hat erst-
malig in einer Sitzung am 11.05.2015 die Einflihrung einer verbindlichen Bedarfsplanung gem.
§§ 11 (7) und 7 (6) APG NRW beschlossen. Die von der kommunalen Verwaltung vorgelegte
Pflegeplanung bewertet Bevolkerungsentwicklung und das Risiko der Pflegebediirftigkeit der
Bevolkerung. Die im Dezember 2020 veréffentlichte rtliche Planung flr den Zeitraum 1. Okto-
ber 2020 bis 30. September 2023 hat eine knappe Bedarfsdeckung an stationaren Dauerplatzen
ermittelt. Zur Vermeidung von Versorgungsengpassen aufgrund verzégerter Inbetriebnahmen
von geplanten neuen Einrichtungen und Abfederung von Prognoserisiken wurde bei der Be-
darfsfeststellung fur das Jahr 2023 ein Puffer an zuséatzlichen neuen Platzen im Umfang von 80
stationaren Pflegeplatzen einkalkuliert. In der im Dezember 2021 verdéffentlichten verbindlichen
Bedarfsplanung vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2024 wird einerseits festgestellt,
dass die Daten des Jahres 2020 aufgrund der pandemiebedingten Einflisse keine hinreichend
zufriedenstellende Basis flir eine neue Bedarfsfeststellung im Jahr 2021 bilden, andererseits an

der Bedarfsfeststellung der Fortschreibung des Jahres 2020 festgehalten wird.

Das Geschéftsjahr 2022 war inhaltlich wie wirtschaftlich weiterhin dominiert von der Bewaltigung
der weltweiten Coronapandemie und die daraus resultierenden MaRnahmen im Umgang mit der
vulnerablen Personengruppe der Bewohner*innen.

Durch die hohe Anzahl von Testungen wurden positive Coronafalle schnell erkannt. Entspre-
chende Quarantdnemaflinahmen sorgten auch in 2022 und bis 2023 fur eine schnellen Eindam-
mung von weiteren Infektionen. Personalausfalle, aufgrund angeordneter Quarantanemafinah-
men oder weiteren Pandemie bedingten (Langzeit)-Erkrankungen, waren jedoch die Folge und
mussten durch Uberstunden und Fremdpersonalkompensiert werden. Insbesondere der Einsatz

von Fremdpersonal flihrte zu einer finanziellen Mehrbelastung. In Ausnahmefallen waren aber
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auch Leistungseinschrankungen erforderlich, um den Personalausfall aufzufangen, da selbst

kein Fremdpersonal mehr fir den Einsatz zur Verfligung stand.

Neben den Aufwendungen fiir den Regelbetrieb entstanden zusatzliche erhebliche Aufwendun-
gen an Sach- und Personalkosten. Die Umsetzung von Hygieneanforderungen insbesondere
auch in Verbindung mit Infektionsfallen fiihrte zu Minderbelegungen in den Einrichtungen. Den
Mehraufwendungen stehen teilweise Erstattungen nach §150 SGB XI gegeniber. Die zusatzli-
chen Aufwendungen fiir die Beschaffung von Coronatest sowie die Durchfiihrung bzw. Uberwa-
chung derselben wurden gemal § 7 Absatz 2 und 3 TestV in Verbindung mit § 150 Abs. 2 bis
5a SGB Xl erstattet.

Die bereits seit mehreren Jahren laufenden Neubau- und ModernisierungsmalRnahmen gestal-
ten sich insbesondere Pandemie bedingt kosten- und zeitaufwandiger als urspriinglich ange-
nommen. Dies setzt sich auch im Geschéftsjahr 2022 und bis in die Gegenwart fort. Sowohl die
Baumalnahme zum WTG-gerechten Umbau der Einrichtung Am Diek, als auch der WTG-
gerechte Anbau und Umbau Neviandtstrasse sind stark von der Bauzeitverzégerung und den
allgemein gestiegenen Kosten im Baubereich betroffen.

Erschwerend kommt der seit Beginn des Jahres 2022 und bis heute andauernde Ukraine-Krieg
hinzu, in dessen Folge sich die Beschaffung von Rohstoffen und Materialien deutlich verteuert
und/oder zeitlich verzégert hat. Die Ukraine-Krise hat erhebliche Auswirkungen auf den Ener-
giebereich und die Energiekosten, die die Gesamtkosten der energieintensiven Baumalinah-

men aber auch des laufenden Geschéaftsbetriebes weiter erhoht haben.

Im Juli 2021 hat der Rat der Stadt Wuppertal beschlossen, dass das Ausweichquartier in der
St. Anna Klinik zu einem dauerhaften Alternativstandort fir die Einrichtung Obere Lichtenplatzer
Str. (OLIPLA) werden soll. Hierzu erhielt APH einen Prifauftrag. Trotz baulicher Machbarkeit
fiel die abschlieRende Entscheidung des Vermieters aus wirtschaftlichen Griinden negativ aus.,
so dass der WTG-gerechte Umbau nicht weiterverfolgt werden konnte. Mangels anderweitiger
alternativer Standorte war in der Konsequenz im Herbst 2022 - wegen der ohne Baumalinah-
men nicht realisierbaren Vorgaben des WTG fur die langfristige Nutzung als Altenpflegeeinrich-
tung - die finale Entscheidung zu treffen, den Standort St. Anna-Klinik fir die Einrichtung
OLIPLA dauerhaft aufzugeben. Durch erste Umziige/Ausziige von Bewohner*innen bereits im
Herbst 2022 (vollstandige Aufgabe der Einrichtung Frihjahr 2023) sind Einnahmeausfalle zu

verzeichnen, die nicht kompensiert werden konnten.
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Weitere Ausflihrungen zu den BaumalRnahmen befinden sich im Teil lll ,Prognosebericht.

Umsetzung der Qualitatsstandards

Die Sicherstellung der normierten Qualitatsstandards ist fur eine hohe Auslastung von entschei-
dender Bedeutung. Durch eigene sowie auch gesetzlich vorgegebene Pflege- und Qualitats-
standards und eine zusatzliche stetige Qualitatssicherung und -prifung soll die Qualitat der pfle-
gerischen und hauswirtschaftlichen Versorgung der Bewohnerinnen und Bewohner auf hohem
Niveau gehalten werden. Nur durch Qualitat und entsprechende raumliche und personelle Rah-
menbedingungen wird Nachfrage geweckt bzw. das Angebot angenommen. Aufgrund neuer
und/oder geanderter rechtlicher Vorgaben (Wohn- und Teilhabegesetz, Pflegequalitatssiche-
rungsgesetz, Heimmitwirkungsverordnung usw.) sind Einrichtungsbetreiber stets gehalten ent-

sprechend der neuen Rahmenbedingungen nachzusteuern.

Im Jahr 2022 fanden in allen Einrichtungen bis auf die Einrichtungen Vogelsangstrasse, Am
Diek und die dann aufgegebene Einrichtung OLIPLA, externe Qualitatsprifungen durch den
MDK statt. Die Prifung der beiden weitergeflhrten Einrichtungen ist u.a. aufgrund der beste-
henden Infektionsgefahr (Covid-19) durch den MDK nicht durchgefiihrt worden. Fir die Ein-
richtung OLIPLA wurde eine Prifung nicht mehr durchgefihrt.

Unternehmenssteuerung

Im Bereich des Controllings und Risikomanagements haben die APH weiter nachgesteuert. Ein
Risikomanagement-Handbuch ist vorhanden und wird kontinuierlich ausgebaut. Die Innenrevi-
sion wird durch Einkauf der Dienstleistung beim GMW gewahrleistet. AuBerdem besteht die
Mdglichkeit von zusatzlichen Fortbildungs- und WeiterbildungsmalRnahmen in allen Funktions-
bereichen. So wurden wie in den Vorjahren weiterhin Schwerpunkte in der Qualifizierung von
Pflegehilfskraften in Form von Nachschulungen, der Schulung von Reinigungs- und Service-
Kraften im Hinblick auf Hygiene und den Umgang mit Demenzerkrankten sowie vorbeugende
und jahrlich wiederkehrende Brandschutzunterweisungen fiir alle Beschaftigten angeboten und
teilweise dienstverpflichtend umgesetzt. Der Eigenbetrieb erflllt samtliche gesetzlich vorgege-
benen Fortbildungsanforderungen, insbesondere die branchenublichen Hygiene- und Infekti-
onsschutzmalRnahmen. APH beteiligt sich finanziell teilweise oder ganz an den entsprechenden

Angeboten fur die Beschaftigten.
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Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, investiert APH in hohem Mal3e in die Ausbildung
zur Pflegefachperson. Im Jahr 2022 waren insgesamt 28 Auszubildende aus unterschiedlichen
Ausbildungsjahren in der in 2020 neu eingefiihrten Ausbildung zur Pflegefachfrau bzw. Pflege-

fachmann beschéftigt.

Aulerdem kénnen interessierte Menschen durch Praktika, wie z. B. Schiilerbetriebspraktika und
durch den Einsatz i. R. des Bundesfreiwilligendienstes einen Einblick in den Pflegeberuf erhal-
ten. Mit dem Ressort Zuwanderung und Integration wird eine Kooperation zur Personalgewin-

nung aus dem Kreis gefllichteter Menschen aufgenommen.

2. Geschaftsverlauf

Die Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal (APH) schlielen das Geschéftsjahr 2022
mit einem Jahresfehlbetrag ab. In der Gewinn- und Verlustrechnung der APH wird ein Jahres-
fehlbetrag von -312 TEUR (Vorjahr 67 TEUR) ausgewiesen. Davon resultieren -385 TEUR (Vor-
jahr 64 TEUR) aus dem stationaren Bereich. Der Fachbereich Senioren und Freizeit weist einen
Uberschuss in Hohe von 73 TEUR (Vorjahr 3 TEUR) aus. Das Jahresergebnis 2022 beinhaltet
113 TEUR (Vorjahr 282 TEUR) als Gewinnbeteiligung der APH Service GmbH.

Insgesamt verringerte sich das Jahresergebnis gegenlber dem Vorjahr somit um 379 TEUR.

Die Verschlechterung im Geschéaftsjahr 2022 resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der
Materialkosten und des Personalaufwandes bei nahezu gleichbleibender Auslastung sowie der
Aufgabe der Einrichtung OLIPLA. Die Ertrage aus Pflegeleistungen erhohten sich aufgrund neu
verhandelter Pflegesatze um 1.012 TEUR. Aufgrund der Kostensteigerungen weist der Bereich

dennoch einen Fehlbetrag von 636 TEUR aus.

Das Ergebnis des investiven Bereichs hat sich im Geschéftsjahr 2022 um 115 TEUR auf
138 TEUR verbessert. Die Verbesserung in diesem Bereich ist auf die erhdhten Ertrage aus

gesonderter Berechnung von Investitionskosten zurlickzuflihren.

Der vom Rat der Stadt fir das Wirtschaftsjahr 2022 beschlossene Wirtschaftsplan weist einen
Jahresiberschuss von 95 TEUR (fir den stationaren Bereich einen Jahresliberschuss von

90 TEUR und flir den Fachbereich Senioren und Freizeit einen Jahresliberschuss von 5 TEUR)
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aus. Tatsachlich weicht das Jahresergebnis gegenliber dem Wirtschaftsplan um rd. 407 TEUR
ab.

Vermogens- und Finanzlage

Eigenkapital und Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Eigenkapital
EB-Wert Entnahmen Zu-/Abgange Endbestand
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stammkapital 4.299 0 0 4.299
Verlustvortrag -3.337 0 67 -3.270
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 67 -67 -312 -312
1.029 -67 -245 717

Das bilanzielle Eigenkapital der APH hat sich in den letzten Jahren zunehmend reduziert. Be-
grundet wird diese Entwicklung durch die ersten auRerplanmafigen Abschreibungen im Jahr
2014 aufgrund der APG DVO NRW in Héhe von 9.621 TEUR, die zu einem Jahresfehlbetrag
von 9.153 TEUR im Jahr 2014 fihrten. Die damalige Abschreibung musste aufgrund von An-
passungen der bilanziellen Restbuchwerte der Gebaude an die durch den Landschaftsverband
Rheinland mitgeteilten finanziellen Restbuchwerte erfolgen. Im Jahr 2015 erfolgte eine weitere
aullerplanmaliige Abschreibung in Hohe von 4.412 TEUR aufgrund des gleichen Sachverhaltes
wie im Jahr 2014. Diese aulierplanmalfige Abschreibung flhrte im Jahr 2015 zu einem Jahres-
fehlbetrag von 3.729 TEUR.

Gemal § 10 Abs. 6 S. 3 EigVO NRW sollen nicht getilgte Verlustvortrage nach Ablauf von finf
Jahren durch Abbuchung aus den Riicklagen ausgeglichen werden, wenn dies die Eigenkapi-
talausstattung zulasst. Durch Beschluss des Rats der Stadt Wuppertal 22./24. Juni 2020 sowie
am 23. November 2020 erfolgte im Geschaftsjahr 2020 eine Kapitalherabsetzung in Hohe von
8.483 TEUR, die dem Stammkapital entnommen und der Kapitalriicklage zugefihrt wurden.
Daruber hinaus wurde beschlossen, samtliche aufgelaufenen Verluste fir die Jahre 2013 bis
2018 durch Entnahme aus der Kapitalricklage auszugleichen. Zum Bilanzstichtag besteht ein
Verlustvortrag in Hohe von 3.270 TEUR, der sich aus den Jahresfehlbetragen 2019 und 2020

sowie dem Jahresuberschuss 2021 zusammensetzt.
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Riickstellungen:

Auflésung (A)/
EB-Wert Inanspruchnahme Zuflihrung Endbestand

TEUR TEUR TEUR TEUR

Pensionsruckstellungen 213 0 123 336
Ausstehende Rechnungen 85 16 (A) 44 113
Unterlassene Instandhaltung/
offentlich-rechtliche Verpflichtung 41 41 42 42
Personalbezogene 114 (A)
Verpflichtungen 1.022 741 957 1.124
Drohende Ruckzahlungsverpflichtung
Covid-19 Erstattungen 716 326 (A) 0 390
Verrechnung PSG Il 169 169 (A) 48 48
Rechtsrisiken 0 0 151 151
Jahresabschluss- und 5(A)
Prifungskosten 60 55 60 60
Archivierung 15 0 0 15
Seniorentagesstatten 76 73 (A) 7 10
Nebenkosten Odoakerstralle 1 0 0 1
Schadenersatz Ob. Lichten. 50 0 0 50

2.448 1.540 1.432 2.340

Die personalbezogenen Ruckstellungen beinhalten Anspriiche von langzeiterkrankten Beschéaf-
tigten auf den gesetzlichen Mindesturlaub gem. EuGH-Urteil vom 20.01.2009, aber auch Ur-

laubsanspriiche und Abgeltungsanspriiche auf geleistete Uberstunden.

Die personalbezogenen Riickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr weiter angestiegen. So-
wohl die Krankensténde als auch die damit verbundenen Uberstunden- sowie Urlaubsriickstel-
lungen sind erhdht. Aber auch die Aufhebung der bislang restriktiven Praxis im Zusammenhang
mit der Gewahrung von Urlaubs- und Uberstundenabgeltung fiihrt zu steigenden Riickstellun-
gen. Es ist daher zu erwarten, dass sich in den nachsten zwei Jahren die Riickstellungen weiter

erhohen.

Genau wie im Vorjahr hat APH im Geschaftsjahr 2022 gemafl § 150 SGB Xl bzw. § 7 Abs. 2
TestV Erstattungen flr coronabedingte Mehraufwendungen sowie flir die Beschaffung und

Durchfiihrung von Corona-Antigen Testungen erhalten. Da im Zusammenhang mit den
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Erstattungsanspriichen zahlreiche Unsicherheiten bestehen, wurde aus Vorsichtsgriinden eine
Ruckstellung flir mogliche Rickzahlungsverpflichtungen gebildet. Teile hiervon konnten in 2022

aufgeldst werden.

Die Anlagendeckung (unter Berucksichtigung des langfristigen Fremdkapitals) liegt bei 65,2 %
(Vorjahr 90,3 %). Das Eigenkapital hat - unter Bertcksichtigung der Sonderposten - einen Anteil
an der Bilanzsumme von 4,5 % (Vorjahr 5,6 %) und das Fremdkapital von 95,5 % (Vorjahr
94,4 %). Absolut belief sich das bilanzielle Eigenkapital zum 31. Dezember 2022 auf 717 TEUR
(Vorjahr 1.029 TEUR).

Die Liquiditat der Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal war im Wirtschaftsjahr 2022
gewahrleistet, ist unter Berticksichtigung des betriebsgewdhnlichen monatlichen Finanzbedarfs

jedoch knapp bemessen.

Liquiditat zum Bilanzstichtag

31.12.2021 31.12.2022
TEUR TEUR

Kurzfristiges Fremdkapital -8.087 -10.147
Flissige Mittel I. Ordnung 3.935 734
Unterdeckung | -4.152 -9.413
Flissige Mittel Il. Ordnung 2175 1.472
Uber-/Unterdeckung I -1.977 -7.941
Flissige Mittel Ill. Ordnung 141 118
Uber-/Unterdeckung IlI -1.837 -7.823

Wie aus der Ubersicht hervorgeht, hat sich die Liquiditdt gegeniiber dem Vorjahr um 5.986
TEUR verschlechtert. In der jetzigen Situation kann APH keine zusatzlichen liquiden Mittel er-
wirtschaften bzw. ist wegen der aktuellen Ertrags- und Finanzlage auf die Inanspruchnahme

vorhandener Mittel angewiesen. Eine Erwirtschaftung von zuséatzlichen liquiden Mitteln aus dem
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operativen Geschaft wird voraussichtlich erst nach Abschluss der wesentlichen Baumalinah-
men im Geschaftsjahr 2027 moglich sein, da die eingeschrankten Nutzungsmdglichkeiten der
Einrichtungen eine hdhere Auslastung nicht zulassen und somit die Finanzlage der APH belas-
ten. Zusatzlich mussten durch die APH in 2022 die investiven Ausgaben aus der laufenden
Liquiditat gesichert werden, weil Darlehnsaufnahmen wegen der Genehmigungssituation des
stadtischen Haushaltes nicht bedarfsgerecht méglich waren. Tatsachliche Liquiditatsprobleme
bestanden wegen der Cash-Pooling-Option im stadtischen Kontenverbund aber zu keiner Zeit.
Zur Finanzierung der geplanten Investitionen wurden in 2023 und 2024 weitere Darlehen bei
der Stadt Wuppertal mit einem Volumen von je TEUR 10.000 bzw. TEUR 5.000 aufgenommen.
Von den TEUR 10.000 betreffen TEUR 1.274 die Prolongation eines bereits bestehenden Dar-

lehens.

Laufende Geschiftstatigkeit 2021 2022
Jahresergebnis 67 -312
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sowie

Abgange 827 795
Gewinn/Verlust aus Abgang v. Gegenstanden

des Anlagevermdgens 1 1
Auflésung von Sonderposten aus 6ffentlicher

und nicht-6ffentlicher Férderung von Investitionen -96 -90
Gezahlte Zinsen 112 81
Cash-Flow | 911 475
Zunahme/Abnahme (-) der Rickstellungen 727 -108
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate und

der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva -173 851
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva 175 1.090
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

(Cash-Flow II) 729 2.308
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Investitionstatigkeit

Investitionen in das Sachanlagevermogen
Zuflhrung zu den Sonderposten aus 6ffentlicher
und nicht-6ffentlicher Férderung von Investitionen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Minderung/Erhéhung der Forderungen und Verbindlichkeiten
aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Forderung (saldiert)

Darlehensneuaufnahme
Darlehenstilgungen

Zinsauszahlungen

Mittelzu-/-abfluss aus der Finanzierungtatigkeit

Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres

Finanzmittelbestand am Ende des Jahres

Die Verringerung des Finanzmittelbestandes erklart sich wie folgt:
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-3.775

144

2.000

-927

-965
4.900

3.935

-4.278

Die fur die notwendigen Baumalinahmen in den Jahren 2018 — 2021 bereits aufgenommenen

Kapitalmarktdarlehen in Hohe von insgesamt 11.000 TEUR haben den Finanzmittelbestand im

Geschaéftsjahr 2022 durch noch nicht beantragte und refinanzierte Tilgungs- und Zinsleistungen

mit insgesamt 486 TEUR belastet. Hinzu kommen noch laufende Aufwendungen fur die Anmie-
tung von Flachen in der St. Anna Klinik i. H. v. 303 TEUR, der Villa am Diek in H6he von 54

TEUR sowie Personalaufwendungen des Teams Immobilien, die noch nicht refinanziert sind

und somit den Finanzmittelbestand belasten. Die bereits zu leistenden Kapitaldienste werden

zukunftig zumindest teilweise Uber die Investitionskosten refinanziert sein. Anders verhalt es
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sich bei den Mietaufwendungen flr die St. Anna Klinik, die voraussichtlich auch zukinftig mit
der endguiltigen Aufgabe der Einrichtung Olipla am Standort in der Vogelsangstr. 106 nicht tber
die Investitionskosten refinanziert werden und somit zu einem endglltigen Mittelabfluss flhren.
Mit den Kostentragern wurden Optionen geprift die Liquiditatsbelastung zu Minimieren. Eine

Realisierung war aus rechtlichen Griinden nicht méglich.

Fur die Einrichtung Am Diek wurden zum 1. Januar 2022 bzw. 1. Juli 2022 Feststellungs- und

Festsetzungsantrage zur Refinanzierung der bereits getatigten Investitionen gestellt.

Bei den BaumafRnahmen ist voraussichtlich mit deutlichen Baukostenuberschreitung im Verhalt-
nis zu den urspruinglich mit dem Landschaftsverband Rheinland abgestimmten Bausummen zu
rechnen. Hier geht APH jedoch davon aus, dass die jahrliche Erh6hung der Angemessenheits-
grenze dazu fihrt, dass die Angemessenheitsgrenzen nicht Uberschritten werden. Da die Bau-
maflnahme Am Diek allerdings erst zum Ende 2024 bzw. Anfang 2025 vollstandig abgeschlos-
sen und abgerechnet werden kann, lasst sich eine finale Aussage erst zu einem spateren Zeit-

punkt treffen.

Aufgrund der zukunftig noch durchzufihrenden Investitionen fir den WTG-gerechten Umbau
und sonstigen notwendigen Sanierungsmalfinahmen in den APH-Liegenschaften und den damit
zusammenhangenden Mittelabfliissen bis zur abschlieRenden Refinanzierung ist der Liquiditat

auch weiterhin ein besonderes Augenwerk zu widmen.
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3. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2022 gelten die Pflegesatze, die flr den Zeitraum 01. Januar 2022 bis 31. De-
zember 2022 mit der Arbeitsgemeinschaft der Pflegekassen in Nordrhein-Westfalen vereinbart

worden sind.

Entwicklung der Ertragslage

In zusammengefasster Form hat sich das Jahresergebnis wie folgt entwickelt:

2021 2022 Anderungen

TEUR TEUR TEUR %
Pflege-/Umsatzerlése/Zuschisse 38.719 39.390 +671 +1,7
Aktivierte Eigenleistung 237 194 -43 -18,1
Sonstige betriebliche Ertrage 1.626 2.254 +628 +38,6
Betriebsleistung 40.582 41.838 +1.256 +3,1
Personalkosten -23.911 -24.603 +692 +2,9
Abschreibungen -831 -799 -32 -3,9
Sachbedarf -14.820 -15.118 +251 +1,7
Instandhaltung -1.124 -1.663 +539 +48,0
Betriebliche Aufwendungen -40.686 -42.183 +1.497 +3,7
Betriebsergebnis -104 -345 -119  <100,0
Finanzergebnis 171 33 -138 -
Jahresergebnis 67 -312 -379 -

Der obigen Darstellung ist eine Verschlechterung des Betriebsergebnisses zu enthnehmen.

Diese Entwicklung ist auf die gestiegenen Personalaufwendungen, den gestiegenem Sachbe-
darf sowie den hoéheren Instandhaltungen im Vergleich zum Vorjahr zurtickzufihren, die nicht
durch eine gestiegene Betriebsleistung aufgrund héherer Umsatzerlése und sonstigen betrieb-

lichen Ertragen kompensiert werden konnte.



Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal Anlage 4 / Seite 13

4.1 Belegungssituation

Im Geschéftsjahr 2022 waren in den sieben Einrichtung durchschnittlich 88,1 % (Vorjahr: 88,8 %)

der Platze belegt. Die Situation in den Hausern stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Betten-  Auslastung Abweichung

anzahl in % zum Vorjahr
Altenpflegeheim Neviandtstralle 166 84,9 -0,8
Altenpflegeheim Obere Lichtenplatzer Str. 87 68,8 -10,2
Altenheim Vogelsangstralle 80 91,7 -0,1
Altenpflegeheim Am Diek 120 84,4 -3,3
Altenheim Holkesbhde 99 93,1 +5,6
Altenzentrum Wuppertal Hof 84 99,4 -0,1
Altenheim Herichhauser StralRe 105 97,2 3.6

741 88,1 -0,7

Die oben dargestellte Auslastung ist in Relation zu den bestehenden Versorgungsvertrédgen zu

sehen und nicht auf Basis der aktuell belegbaren Platze berechnet.

4.2 Personalsituation und -kosten

Zum Ende des Geschéftsjahres waren bei den Alten- und Altenpflegeheimen insgesamt 524
Personen tatig. Damit reduzierte sich der Stand der Beschaftigten gegeniber dem Vorjahres-

zeitpunkt um 1 Personen.

Die Fachkraftquote wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr temporar in einzelnen Einrichtungen
unterschritten. Die Akquise von Fachpersonal ist weiterhin schwierig und ist nur unter hdchstem
personellem Einsatz von den Mitarbeitenden des Teams Personal & Organisation mdglich. Die

Frauenquote an der Gesamtzahl der Beschéaftigten betragt 83,21 % (Vorjahr 83,75 %).
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Die Beschaftigten verteilten sich wie folgt auf die einzelnen Bereiche:

Beschaftigte Beschaftigte Abweichung
31.12.2021 31.12.2022
Zentralverwaltung 23 26 +3

(inkl. Betriebsleitung)
Betriebsstatten (Heime) 436 411 -25

Sonstige (Altersteilzeit,

~

+ 21
=1

Beurlaubte, Zeitrentner usw.) 66 8

52 2

(@}
S

Bei den vorgenannten Beschéftigtenzahlen handelt es sich nicht um Vollstellen, sondern um

Kopfzahlen.

Die Héhe der Personalkosten betragt 24.603 TEUR. Davon entfallen auf

TEUR
Léhne, Gehalter, Dienstbezlige 18.946
Soziale Abgaben 3.839
Altersversorgung 1.504
Beihilfen und Unterstitzung 5
Personalnebenkosten 309

24.603

Die Personalaufwendungen stiegen gegeniber dem  Geschaftsjahr 2021 um
692 TEUR (Vorjahreszeitraum -283 TEUR). Trotz tariflichen Entgelterhhungen von durch-
schnittlich 1,8 % zum 1. April 2022 reduzierte sich der Personaleinsatz — ohne Bericksichtigung
von Bundesfreiwilligendienstleistenden und Auszubildenden — um 4,2 VK auf 358,7 VK. In der
Pflege verringerten sich die Zahl der Vollstellen bei nahezu gleichbleibender Auslastung um
6,2 VK. Der durchschnittliche Personalaufwand Uber alle Dienstarten erhohte sich um 5,3 % auf
64 TEUR (Vorjahr 61 TEUR).
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4.3 Materialaufwand

Die Materialaufwendungen stiegen gegeniber dem Vorjahr um 1.009 TEUR (+8,7 %).

Der Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf hat sich im Verhaltnis zum Vorjahr um 670 TEUR er-
hoéht. Der Grof3teil der Aufwendungen des Wirtschaftsbedarfs entfallt auf die Speiseversorgung
(2.888 TEUR), die Reinigung der Gebaude (1.802 TEUR) sowie den Einsatz von Dienstleistern
im  Bereich  Pforte, hauswirtschaftliche Dienste sowie  Hausmeistertatigkeiten
(2.949 TEUR). Rucklaufig war im Berichtsjahr vor allem der medizinische Bedarf
(-355 TEUR). Den COVID-19-bedingten Mehraufwendungen stehen im Wesentlichen Erstattun-
gen gem. § 150 SGB Xl (333 TEUR) sowie § 7 Abs. 2 TestV (735 TEUR) gegentiber.

Die Verwaltungsaufwendungen sind geringfiigig auf 1.043 TEUR gestiegen.

4.4 Instandhaltungen

Die Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung betreffen insbesondere die Aulenan-
lagen (87 TEUR), Gebaude (952 TEUR) und technische Anlagen (396 TEUR). Die Instandhaltung
der Gebaude werden zu einem grof3en Anteil durch das Gebaudemanagement der Stadt Wup-

pertal erbracht.

Prognosebericht

Der Verkauf des Grundstiicks an der Oberen Lichtenplatzer Stralle wurde gemafl Ratsbe-
schluss im Friihsommer 2022 ausgeschrieben. Der Verkauf des Grundstlicks ist noch nicht er-
folgt. Zur Starkung des Eigenkapitals sowie der Liquiditat ist ein kurzfristiger Verkauf angeraten.
Die durch die Stadt Wuppertal vorgegebenen Rahmenbedingungen (u.a. stadtebauliches Qua-
lifizierungskonzept) sowie die immens gestiegenen Baukosten haben leider zu einem Ruickzug
der Interessenten aus Wirtschaftlichkeitsgrinden geflihrt. Eine Vermarktung wird weiter ange-
strebt.

Das Bauvorhaben Am Diek, das im Herbst 2018 begonnen wurde, wird abweichend von den

bisherigen Planungen voraussichtlich erst Ende 2024/Anfang 2025 fertiggestellt.
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Um die Belastung fiir Bewohnenden und Beschaftigten bei diesem Bauvorhaben so gering wie
madglich zu halten, sind aus den urspringlich geplanten vier Bauabschnitten insgesamt finf
Bauabschnitte entwickelt worden. Es sollte sichergestellt sein, dass in jeder Phase des Umbaus
Bereiche auf den Etagen vorgehalten werden, die dem gemeinschaftlichen Leben und Aufent-
halt dienen. Dieser fiinfte Bauabschnitt beinhaltet hauptséchlich technische Anderungen in Be-
zug auf elektrotechnische und sicherheitstechnische Anlagen, die komplett erneuert und verlegt
werden mussen. Alleine diese Malinahme wird voraussichtlich weitere vier Monate in Anspruch
nehmen und ist mit anderen Gewerken aus Hochbau/Heizung/Luft/Sanitar abzustimmen. Ab-
schlielende MalRnahmen insbesondere zur DECT-Anlage und dem WLAN-Ausbau sind noch

umzusetzen.

Da die Umbaumafinahme im laufenden Betrieb erfolgt, wurde im April 2020 als Ersatzquartier
eine Villa der Diakonie Wuppertal in unmittelbarer Nahe der Einrichtung Am Diek angemietet.
Dieses Ersatzquartier wurde mit Fertigstellung des 4. Bauabschnitts zum 30. Juni 2022 aufge-

geben.

Aufgrund der bereits fortgeschrittenen BaumafRnahme wurde zum 1. Januar 2022 ein erster und
zum 1. Juli 2022 ein zweiter Investitionskostenantrag gestellt, damit die bis zu diesem Zeitpunkt
angefallenen Investitionskosten nachtraglich tber die Investitionskostensatze refinanziert wer-
den. Bis zu diesen Zeitpunkten standen den Mittelabfliissen keine entsprechenden Einnahmen

Uber Investitionskosten gegentber.

Fur die BaumalRnahme Neviandtstralle ist eine Baugenehmigung Ende 2019 erfolgt; Baubeginn
war im IV. Quartal 2020. Ursachlich hierfur waren Schwierigkeiten bei der Vergabe von Bauleis-
tungen. Teilweise gingen auf ausgeschriebene Leistungen keine Angebote ein und mussten
daher wiederholt auf den Markt gebracht werden. Aufierdem waren einige Angebote fehlerhaft
oder nicht auskdémmlich, so dass Ausschreibungen aufgehoben und wiederholt werden muss-

ten.

Die Fertigstellung des Neubaus Neviandtstral3e verschiebt sich voraussichtlich auf Frihjahr
2024. Erganzend zu dem WTG-gerechten Umbau des Hauses A, missen aufgrund veranderter
Schadstoffrichtlinien umfangreiche Schadstoffsanierungen vorgenommen werden, mit enen
eine Verlangerung der Bauzeit einhergeht. Zusatzlich wird eine energetische Sanierung ange-

dacht, fur deren Finanzierung Fordermittel beantragt werden sollen. Mit einer Fertigstellung ist
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daher nicht vor Ende 2026 zu rechnen. Auch bei diesem Bauvorhaben steigen die Baukosten
von im Jahr 2016 kalkulierten 8.500 TEUR unter Berlicksichtigung der urspriinglich nicht ge-
planten und nicht bekannten Schadstoff- und energetischen Sanierung auf voraussichtlich tber
35.000 TEUR.

Fur die Einrichtungen besteht teilweise Bestandschutz. Die urspriinglich vom &rtlichen Sozial-
hilfetrager erlassene Abstimmungsbescheinigung ist aufgrund angepasster Planungen neu zu

verhandeln.

Die Planung fir die Einrichtung Holkesohde ist ebenfalls noch nicht abgeschlossen. APH hat in
2018 ein Grundstick an der Schwelmer StralRe in Wuppertal-Langerfeld erworben, um den
Standort der Einrichtung an den Langerfelder Markt zu orientieren. Die urspringliche Planung,
Uber ein Investorenmodell einen Ersatzbau fur die Holkesdhde zu schaffen, ist zwischenzeitlich
gescheitert. Eine Einrichtung flr APH ist auf dieser Flache nun nicht mehr vorgesehen. Das
Areal soll als Schllsselprojekt der zustandigen Bezirksvertretung u.a. mit dem Schwerpunktan-
gebot seniorengerechter Wohnungen genutzt werden. Die APH befinden sich in Abstimmung
mit der Stadtplanung und mdglichen Investoren zur Verdulerung der Flache.
Durch die Veranderung der Ausgangslage wird die Sanierung des Standortes Holkeséhde um-

zusetzen sein.

Baubeginn und Abschluss der BaumalRnahmen sind nunmehr wie folgt geplant:

Einrichtung Baubeginn Fertigstellung
Altenpflegeheim Neviandtstralie IV. Quartal 2020 IV. Quartal 2025

- Ersatzbau IV. Quartal 2020 I. Quartal 2024

- Bestandsgebaude Haus A IV. Quartal 2023 IV. Quartal 2026
Altenpflegeheim Vogelsangstralte [. Quartal 2033 I. Quartal 2034
Altenpflegeheim Am Diek IV. Quartal 2018 IV. Quartal 2024
Altenpflegeheim Holkeséhde l. Quartal 2030 IV. Quartal 2032
Altenheim Cronenberg (Bestandschutz)  |. Quartal 2027 IV. Quartal 2029

Die Fertigstellungstermine basieren auf der aktuellen Planung.
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Insgesamt wird im Rahmen der WTG-MalRnahmen mit einem Investitionsvolumen in H6he von
rd. 56 Mio. EUR ausgegangen. Hinzu kommen Investitionen im Rahmen von erforderlichen
Schadstoffsanierungen sowie notwendigen, energetischen Malinahmen. Es bestehen Bemi-
hungen, einen (Gro3-)Teil diese Investitionen Uber Férdermallnahmen zu finanzieren, um die
Belastung fir die Bewohnenden und Kostentrager zu reduzieren.

Bis zum 31. Dezember 2022 waren rd. 11,5 Mio. investiert und aktiviert.

Der Wirtschaftsplan flr den stationaren Bereich sieht fir das Jahr 2023 einen Fehlbetrag von
1.456 TEUR vor. Der Wirtschaftsplan fir 2024 geht von einem Jahrestberschuss von 1.495
TEUR aus. Die Betriebsleitung erwartet aufgrund sich verscharfender Rahmenbedingungen, die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2024 nicht vorhersehbar waren, dass die-
ses Ergebnis nicht erzielt werden kann. Zusatzlich zu der noch andauernden Coronapandemie
ist der im Februar 2022 begonnene Ukraine-Krieg Grund fiir eine Lieferkettenproblematik, die
zu ansteigenden Einstiegspreisen auf den Beschaffungsmarkten sorgt. Die fir das Jahr 2022
verhandelten Pflegesatze werden diese Kostenexplosion nicht kompensieren, da die beantrag-
ten Pflegesatze vor Bekanntwerden o. g. Verschlechterungen erfolgte und die sich daraus er-
gebenden Kostensteigerungen nicht berucksichtigt werden konnten. Diese Entwicklung wird

sich voraussichtlich auch in den Folgejahren fortsetzen.

Aufgrund der andauernden Coronapandemie konnte der Fachbereich Senioren und Freizeit
seine Migrations- und Zielgruppenarbeit immer noch nicht im vollen Umfang durchflihren. Das
fur die Brombergerstr. gefundene Ersatzquartier in der Liebigstrale wurde bezogen. Im Wup-
pertaler Hof fanden im Berichtsjahr weiterhin keinerlei Veranstaltungen aufgrund von einzuhal-
tenden Schutzmalinahmen gegeniber den Bewohnenden des Atemzentrums statt. Nichtsdes-
totrotz wird sich das Betriebsergebnis aufgrund von Kosteneinsparungen im Fachbereich positiv
darstellen. Fir 2023 und 2024 konnten wieder Veranstaltungen (u.a. Karneval) durchgefiihrt

werden und das Angebot wird ausgebaut.

Far 2022 wurden mit dem Landschaftsverband Rheinland und der Arbeitsgemeinschaft der Pfle-
gekassen in Nordrhein-Westfalen neue Pflegesatze verhandelt, die eine Laufzeit vom 1. Januar
2022 bis 31. Dezember 2022 haben. Die neuen Pflegesatze sollen etwaige Kostensteigerungen
im Personal- und Sachkostenbereich kompensieren. Wie bereits ausgefiihrt wird eine vollstan-

dige Kompensation der Kostensteigerung nicht erfolgen kénnen.
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Fir das Jahr 2023 hat APH mit den Kostentragern neue Pflegesatze mit einer Laufzeit vom
1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 verhandelt, die erst Ende 2023 abgeschlossen werden
konnten. Die daraus resultierende, spate Ergebnisumsetzung Anfang 2024 flihrte bei der nach-
traglichen Abrechnung unweigerlich zu Forderungsausfallen bei bereits verstorbenen Bewoh-
nenden mit unklarer Finanzierungs- und Erblage. Fir 2024 sind Verhandlungen zum 01.04 auf-
genommen worden, deren Ergebnis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts noch nicht

vorliegen.

Fur alle Eigentumseinrichtungen wurden per 1. Januar 2022 neue Investitionskostensatze be-
antragt, die auch alle beschieden worden sind. Die neuen Festsetzungsbescheide haben grund-
satzlich eine Laufzeit vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2023. Nur fur die Einrichtung Am
Diek wurde ein neuer Feststellungs- und Festsetzungsantrag per 1. Januar 2022 bzw. 1. Juli
2022 gestellt. Der Festsetzungsbescheid fir diese Einrichtung hat eine Laufzeit vom 1. Juli 2022
bis 31. Dezember 2023.
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v. Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der demographischen Entwicklung ist die Nachfrage nach stationarer Versorgung wei-
terhin auf einem stabilen Niveau. Dies betrifft sowohl die Kurz- als auch die Langzeitpflege.
Dementsprechend sieht die Betriebsleitung die APH auch weiterhin als grof3en lokalen Anbieter
in einer guten Marktposition. Erganzend zeigt sich, dass die APH als Grundversorger durch das
Sozialamt der Stadt Wuppertal verstarkt mit der Aufnahme von Personen mit herausforderndem
Verhalten beauftragt werden. Die Betriebsleitung geht davon aus, dass sich diese Entwicklung
fortsetzen wird. Mit Blick auf die besonderen Anforderungen des o. g. Personenkreises wird
Nachsteuerungsbedarf in Bezug auf den Qualifikationsmix und damit einhergehend eine Erho-

hung des Personalbedarfs erforderlich sein.

Aufgrund der andauernden und noch ausstehenden Baumalnahmen sowie den bestehenden
Wiederbelegungssperren ist die Auslastung in den stadtischen Einrichtungen immer noch nicht
auf einem zufriedenstellenden Niveau. Sowohl im Geschéftsjahr 2022 als auch bis heute sind
daher die ursprunglichen Bettenangebote gem. Versorgungsvertragen nicht vollstandig umsetz-

bar.

Die gesetzlich geforderte Fachkraftquote liegt bei 50 Prozent. Mit Umstellung auf das Neue
Personalbemessungsverfahren (PeBeM) wird es hier eine Veranderung geben. In einzelnen
Einrichtungen wurde die Fachkraftquote im Berichtsjahr temporar unterschritten. Der Kranken-
stand ist im Pflegesektor allgemein sehr hoch. Bei APH stellt sich die Situation — zusatzlich
erhdht durch Coronainfektionen — in 2022 analog dar. Die hohe qualitative Versorgung der Be-
wohnenden wird zunehmend nur unter erschwerten Rahmenbedingungen sicherzustellen. Der
Einsatz von sog. Fremdpersonal Uber externe Personaldienstleister*innen ist teilweise unab-
dingbar, wobei der Einsatz externen Personals das Betriebsergebnis erheblich belastet. Mit Un-
terstiitzung durch die Einflihrung organisatorische Malnahmen, wie z. B. des Angebots eines
Rufbereitschaftsdienstes, konnten die erwiinschten positiven Effekte bislang nicht hinreichend
erfullt werden. Trotz zwischenzeitlicher, formaler Beendigung der Pandemielage zeigt sich in
2023 und 2024 weiterhin ein hoher Krankenstand und ein kaum zu kompensierender Personal-
bedarf.
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Die Tendenz, dass Mitarbeitende und Flhrungskrafte aus dem Bereich Pflege in andere Berufe
oder Organisationen mit Pflegebezug wechseln (z.B. in Aufsichtsbehdrden), ist aktuell noch un-
gebrochen und dem kann innerhalb des Tarifes 6d gebundenen APH nicht durch Zusatzange-

bote an Beschaftigte entgegengewirkt werden.

APH verstarkt zunehmend die Marketingaktivitaten, um Menschen flir eine Tatigkeit in der
Pflege zu begeistern. Ob die generalistische Pflegeausbildung, die Anfang 2020 eingeflhrt
wurde, dazu fihren wird, dass das ausgebildete Personal in der Pflegebranche verbleibt, bleibt

abzuwarten.

Der Fachkraftemangel in der Pflege bleibt das Kernproblem im Pflegesektor. Die Einflihrung
des Neuen Personalbemessungsverfahrens lasst hoffen, dass mit einer einhergehenden Ab-
senkung der Fachkraftquote, Einfihrung der Pflegefachassistenzausbildung und damit einem
breiteren Qualifikationsmix bei gleichzeitiger Erh6hung der Personalschlissel, eine Tatigkeit in

der Pflege wieder an Attraktivitat gewinnt und der Abwanderungstrend gebrochen wird.

Gleichzeitig bedeutet die Einflhrung des PeBeM eine weitere Kraftanstrengung in der Perso-
nalbeschaffung und Organisationsentwicklung in den Jahren 2023 bis voraussichtlich 2026. Ins-
besondere die geforderten Niveaus mit Hochschulbildung kénnen bis dato nicht durch beste-
hendes APH-Personal abgedeckt werden. Die APH werden sich auch weiterhin intensiv bei Be-
rufs- und Ausbildungsbérsen und anderen, geeigneten Plattformen engagieren. Darlber hinaus

wird verstarkt in die Fort- und Weiterbildung der APH-Beschéftigten investiert.

Aufgrund der in 2022 weiterhin bestehenden Einschrankungen und Vorgaben im Rahmen der
Pandemie existierten bis zum 30. Juni 2022 die in § 150 SGB Xl getroffenen Regelungen zur
Refinanzierung und konnten evtl. Mindererlése und Mehraufwendungen teilweise kompensie-
ren. Nach Auslaufen der Kompensationsregelung — trotz weiterhin bestehender Hygienemal3-
nahmen — ist von einer verstarkten Belastung des Ergebnisses ab 1. Juli 2022 auszugehen.

Die im Jahr 2022 eingesetzte Preisentwicklung, hat zu einer erheblichen Kostensteigerung im
Bereich der Konsum- als auch Investitionsgiter und insbesondere der Energie gefuhrt. Auch
die Energiehilfen konnten diesen Trend nicht vollstdndig kompensieren. Nach Auslaufen der
Unterstutzungsleistungen sind die Energiekosten noch nicht wieder dem Niveau vor Beginn der

Ukraine-Krise angeglichen.
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Die Kostensteigerung im Investitionsguterbereich fiihrt zu einem erhéhten Finanzbedarf. Zu-
satzliche Darlehen missen aufgenommen werden. Dies flhrt zu erhéhten Tilgungs- und Zins-

aufwendungen, die die Liquiditat - bis zur endgultigen Refinanzierung - belasten.

Insbesondere aufgrund geanderter rechtlicher Rahmenbedingungen im investiven Bereich re-
duzierte sich das Eigenkapital seit 2014 durch die Anpassung der bilanziellen Restbuchwerte
der Gebaude an die durch den Landschaftsverband Rheinland mitgeteilten finanziellen Rest-
buchwerte kontinuierlich. Die von der Betriebsleitung im Frihjahr 2020 vorgestellten Malinah-
men zur Starkung der Eigenkapitalausstattung konnten bisher nicht final umgesetzt werden.
Einzelne MalRnahmen sind weiter vorgesehen, ein Umsetzungszeitpunkt ist nicht absehbar. Zu
anderen MalRnahmen hat sich auf Basis geanderter Rahmenbedingungen eine neue Einschat-

zung ergeben (z.B. Grundstiick Schwelmer Stralle / keine APH-Nutzung mehr mdglich).

Zum Stichtag besteht ein Verlustvortrag in Héhe von 3.270 TEUR. Dieser setzt sich aus den
Jahresfehlbetragen 2019 (2.032 TEUR) und 2020 (1.305 TEUR) sowie dem Jahreslberschuss
2021 (67 TEUR) zusammen, die bis spatestens 2024 bzw. 2025 gem. § 10 Abs. 6 S. 3 EigvVO

NRW auszugleichen sind.

V. Sonstige Anmerkungen

Alle von der APH nicht beeinflussbaren Aufwandserhéhungen sind eine weitere Gefahr flr einen
wirtschaftlich zu fihrenden Betrieb. Die APH hat keine Reserven, um zusatzliche Aufwendun-

gen, die von aullen in den Betrieb getragen werden, im operativen Geschaft aufzufangen.

Aufgrund ihrer nachfragegerechten und flexiblen Reaktionen auf dem lokalen Pflegemarkt, wer-
den die APH als groRRer Anbieter ihre soziale Kompetenz und Verpflichtung gegeniber der
Stadtgesellschaft auch zukinftig erflllen. Dabei muss der Betrieb grundsatzlich wirtschaftlich
und auskdmmlich arbeiten. Die Politik der Einsparung und Kostenreduzierung, die die Betriebs-
leitung in der Vergangenheit erfolgreich umgesetzt hat, ist wegen der augenblicklichen Rah-
menbedingungen jedoch nicht moglich. Die in den kommenden Jahren noch notwendigen In-
vestitionen und Bauunterhaltungsmafnahmen, die aus Darlehensaufnahmen bestritten werden,

sind zur wirtschaftlichen Zukunftssicherung des Eigenbetriebes zwingend notwendig. Daneben
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ist die Qualitat, die in den Einrichtungen auf hohem Niveau gehalten wird, flir eine hohe Auslas-

tung entscheidend.

Gestorte Lieferketten sowie Energiepreissteigerung seit Beginn des Ukrainekriegs werden im
Bereich der Beschaffung von Sachmitteln auch weiterhin fiir Preissteigerungen sorgen. Die
Preissteigerungen werden nur teilweise durch Pflegesatzerh6hungen kompensiert werden kén-
nen

Wuppertal, den 14. November 2024

Gea Kirchner
Betriebsleiterin



