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Bericht 1. Quartal 2024

In der als Anlage beigefligten Tabelle werden die urspriingliche Planung fiir das aktuelle Jahr,
die Ergebnisse des Vorjahres, die Quartalsergebnisse der einzelnen Quartale, die kumulierten
Quartalsergebnisse, die Prognose bis zum Jahresende und in der Spalte Erlauterung eine kurze
Erklarung zur Abweichung der Prognose vom Erfolgsplan genannt.

Pflegesatzerlose:

Zwischen KIJU und dem ortlichen Jugendamt wurden fiir das Jahr 2024 neue Entgelte verein-
bart. Im Personalkostenanteil sind die Tariferhohungen enthalten und die Sachkostenanteile
wurden angepasst.

Die kumulierte Auslastung aller Gruppen, mit Ausnahme der Inobhutnahme-Gruppen, lag im
1. Halbjahr 2024 durchschnittlich bei 97,8 %. Im Vorjahr lag die Auslastung im gleichen Zeit-
raum mit 91,7 % deutlich darunter. Die niedrigere Auslastung des Vorjahres ist in erster Linie
auf die Corona-Pandemie zurlickzufiihren. Die Belegungssituation hat sich bereits im Laufe
des Jahres 2023 immer weiter verbessert. Flr 2024 liegt die geplante Auslastung bei durch-
schnittlich 92 %. Im ersten Halbjahr wird dieser Wert deutlich iberschritten. Auch fir das
zweite Halbjahr 2024 wird von einer hoheren Auslastung ausgegangen.

Mutter/Vater-Kind-Gruppen:

Die Belegungssituation in den Mutter/Vater-Kind-Gruppen lag im 1. Halbjahr 2024 mit 99,2 %
(Vorjahr:88,5 %) liber dem verhandelten Wert fiir 2024 i.H.v. 89,00 %. Wenn eine Mutter bzw.
ein Vater mit mehr als einem Kind bei KIJU untergebracht ist, fihrt dies zu einer deutlich bes-
seren Belegung der Platze fir die Kinder. In 2024 fuhrte dies zeitweise sogar zu einer Uber
100%igen Belegung. Schwangere werden i.d.R. bis zu sechs Wochen vor der Entbindung in den
Mutter/Vater-Kind-Gruppen aufgenommen. Vorhandene Aufnahmeanfragen fur freiwer-
dende Miitter-Platze passen nicht immer in diesen zeitlichen Rahmen, so dass Platze voriber-
gehend frei bleiben. Analog hierzu werden entsprechend die Platze fur die Kinder mit einer
zeitlichen Verzogerung belegt. Daher ist die geplante Auslastung normalerweise niedriger als
in anderen Angeboten.

Jugendwohngruppen:
In den Jugendwohngruppen lag die bisherige durchschnittliche Auslastung in 2024 bei 96,4 %
(Vorjahr 92,1 %) und somit ebenfalls tiber dem verhandelten Wert von 94,5 %.

Kinderwohngruppen:
Die Auslastung der Kinderwohngruppen lag mit durchschnittlich 99,0 % (Vorjahr: 97,6 %) auch
Uber dem (bereits sehr hohen) Planwert von 96 % flir 2024.

Diagnostikgruppe:

Die Auslastung der Diagnostikgruppe lag in 2024 bisher bei 98,1 % (Vorjahr:94,9 %), die ge-
plante durchschnittliche Belegung fiir 2024 betragt 89,00 %.

Anfang des 2. Halbjahres kommt es zu erheblichen Personalengpassen (Operation und Be-
schaftigungsverbot) in der Gruppe, so dass die Leistungen nicht vollumfanglich aufrecht erhal-
ten bleiben kénnen. Fiir dieses Intensivangebot steht kaum Personal zur Verfligung, dass Ver-
tretungen Gbernehmen kann. Fir die Diagnostikgruppe wird im 2. Halbjahr mit einer erheblich
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schlechteren Auslastung gerechnet. KIJU steht diesbeziglich im Austausch mit dem ortlichen
Jugendamt.

Tagesgruppe:

Insgesamt lag die Belegung der Tagesgruppe in 2024 durchschnittlich bei 97,7 % (Vorjahr
76,0 %) und damit ebenfalls (iber dem Planwert in H6he von 90,00 %.

Seit dem Umzug der Tagesgruppe von Vohwinkel in die Stidstadt ist das Angebot deutlich at-
traktiver geworden und wird gut angefragt. Die Belegungssituation ist jetzt stabil auf einem
hohen Niveau.

Inobhutnahme-Gruppen:

Die Auslastung der beiden Inobhutnahme-Gruppen lag im ersten Halbjahr 2024 bei durch-
schnittlich 95,4 % (Vorjahr 98,3 %). Die beiden Gruppen haben eine unterschiedliche Alters-
struktur. Die Gruppe fir die alteren Kinder (6 bis 13 Jahre) ist fast durchgehend voll belegt, die
fir die jlingeren Kinder (bis 8 Jahre) hat temporar freie Pldtze. Die Belegung der Inobhut-
nahme-Gruppen schwankt grundsatzlich immer stark, da sie in der Regel nicht planbar ist. In
den Entgeltverhandlungen wurde dem steigenden Bedarf an Inobhutnahme-Platzen Rech-
nung getragen und eine Soll-Auslastung von 90,00 % (friiher 84 %) vereinbart.

In 2024 ist die Belegung aller Gruppen im Durchschnitt auf einem insgesamt sehr hohen Ni-
veau, wobei die Auslastung im 2. Quartal etwas niedriger war als die des 1. Quartals 2024. In
allen Bereichen wurden bisher héhere Auslastungsgerade erreicht als flir 2024 geplant bzw.
verhandelt wurden. Fir den weiteren Jahresverlauf wird von einer weiterhin guten Auslastung
der Angebote ausgegangen.

Es werden entsprechend hdhere Entgelterlse prognostiziert. Es wird voraussichtlich ein Plus
von T€ 340 erzielt.

Umsatzerlose:

Die Mietertrage werden aufgrund des Auszuges eine*r Mieter*in um T€ 5 geringer ausfallen
als geplant.

Fur die intensive Betreuung von unbegleiteten, minderjahrigen Fllchtlingen / Auslander*in-
nen (UMA) wurde mit dem o6rtlichen Jugendamt eine verdnderte Vereinbarung in Form von
zusatzlichen Fachleistungsstunden im ersten Betreuungsjahr getroffen. (Im 1. Quartalsbericht
2024 wurde dariber bereits ausfiihrlicher berichtet.) Es werden voraussichtlich T€ 80 héhere
Ertrage flir Nebenleistungen erzielt.

Insgesamt werden Umsatzerldse in Hohe von rund T€ 75 Gber dem Planwert prognostiziert.
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Sonstige betriebliche Ertrage:

Im letzten Jahr wurden Riickstellungen fiir verschiedene Leistungen, die das Jahr 2023 betref-
fen sowie fiur unterlassene Instandhaltung gebildet. Ein Teil dieser Riickstellungen wird in 2024
ertragswirksam aufgeldst werden. Bei MaRnahmen fiir unterlassene Instandhaltung miissen
die Leistungen bis zum 31.3. des Folgejahres erbracht werden. Teilweise sind beauftragte Lei-
tungen nicht bis zu diesem Zeitpunkt erledigt worden. Dies flhrt auf der einen Seite zu Ertra-
gen aus der Auflésung dieser Riickstellung und auf der anderen Seite zu hoheren Aufwendun-
gen fur Instandhaltung im laufenden Jahr, da die MaRnahmen dann nach dem 31.3. aber den-
noch in 2024 erfolgen. Die Kosten sind bei der Prognose fiir Instandhaltung berticksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden voraussichtlich T€ 35 hoher sein als geplant. Mog-
licherweise verandert sich dieser Wert noch, wenn alle erbrachten Leistungen fir Vorjahre
abgerechnet wurden.

Zinsen:

Die Zinsertrage werden hoher ausfallen als geplant. Das Guthaben des Sonderhaushalts wird

-nach einer jahrelangen Phase ohne Zinszahlungen- mit 1% Guthabenzins verzinst. Die Zinser-
trage werden flir 2024 mit T€ 10 prognostiziert.

Summe Ertrage:

Insgesamt werden flir 2024 rund T€ 460 zusatzliche Ertrage prognostiziert.

Personalaufwand:

Viele der padagogischen Auszubildenden werden im Sommer 2024 als feste Mitarbeiter*in-
nen GUbernommen. Wie berichtet bildet KIJU weiterhin vermehrt aus, so dass voraussichtlich
auch zukunftig hiertiber Fachkrafte, die KIJU bereits kennen, eingestellt werden koénnen.
(Siehe dazu auch Bericht zum 1. Quartal 2024.)

Aufgrund von Stundenreduzierungen, Schwangerschaften / Beschaftigungsverboten usw. sind
trotz Ubernahme von Auszubildenden immer wieder temporér Stellenanteile frei, die nicht
nahtlos wiederbesetzt werden kdnnen. Die aktuell vakanten Stellen in der Diagnostikgruppe
(s.0.) sind ausgeschrieben, jedoch wird es bis zur Besetzung der Stellen dauern. Die Personal-
kosten fallen entsprechend geringer aus. Hintergrund sind sowohl der Fachkraftemangel als
auch die Dauer der Einstellungsverfahren bzw. Kindigungsfristen / Haltefristen der neuen
Mitarbeiter*innen. Auch in der Verwaltung von KIJU gibt es in 2024 |angere Phasen mit vakan-
ten Stellen und einen nahezu vollstandigen Teamwechsel.
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Die Stellen fiir das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) kénnen nicht alle besetzt werden. Interes-
sent*innen fehlt haufig ein Flhrerschein, welcher notwendig ist, um Kinder zur Schule zu fah-
ren.

Insgesamt werden die Personalkosten voraussichtlich T€ 155 unter dem Planwert fir 2024
liegen.

Sachaufwendungen:

In den Entgeltverhandlungen 2023 konnten u.a. hohere Betrdge zur Substanzerhaltung ver-
einbart werden. Bereits in 2023 wurde (wie im Betriebsausschuss berichtet) mit der Sanierung
der Bader Am Jagdhaus begonnen. Dies wird 2024 fortgesetzt. (Siehe dazu auch VO/0906/24)
Durch die o.g. hoheren Erldse bzw. reduzierten Personalkosten kénnen weitere Instandhal-
tungsmallinahmen in 2024 finanziert und so der Sanierungsstau nach und nach behoben wer-
den. Weitere anstehenden MaRBnahmen, wie beispielsweise die Erneuerung der Elektro-Un-
terverteilungen (Sicherungskasten), konnten im 2. Quartal konkretisiert / geplant werden. Es
werden voraussichtlich zusatzliche T€ 330 fiir Instandhaltung anfallen.

Bei den Aufwendungen fiir Wirtschaftsbedarf wird es 2024 voraussichtlich eine Erhohung des
Planwertes von rund T€ 27 geben. Es werden zusatzliche externe Dienstleister zur Krankheits-
vertretung von eigenem Personal (z.B. zur Gebaudereinigung) eingesetzt. AuRerdem hat KIJU
ein Budget fiir betriebliche Gesundheitsférderung als BGM-Malnahme eingefiihrt.

Im 2. Quartal sind die Anderungsbescheide fiir die Grundabgaben eingegangen. Danach wer-
den héhere Abgaben fallig. In erster Linie betrifft dies Wasser und Schmutzwasser im Objekt
»Am Jagdhaus”. Die Bescheide beziehen sich auf das letzte Jahr (Nachberechnung, daraus re-
sultierend Neufestlegung der Vorauszahlung fiir 2024). Die Position ,,Abgaben und Versiche-
rung” wird sich insgesamt um T€ 5 erhohen.

Am 7. September feiert der Eigenbetrieb KIJU das 25-jahrige Jubildaum in Form eines Sommer-
festes fiir Kinder, Jugendliche, deren Familien und alle Interessierte. Die tibrigen Aufwendun-

gen werden daher etwas hoher ausfallen als geplant.

Insgesamt wird bei den Sachaufwendungen von einem im Vergleich zum Planwert erh6hten
Aufwand in Hohe von T€ 382 ausgegangen.

Abschreibungen und Zinsen:

Die Abschreibungen und Zinsen werden voraussichtlich den Planwerten entsprechen.

Summe Aufwendungen:

Fiir alle Personal- und Sachaufwendungen zusammengefasst wird eine Erhéhung von rund
T€ 227 im Vergleich zum Plan 2024 prognostiziert.



Anlage 01 Seite 5

Zusammenfassung:

Die gute Auslastung sowie die Neuregelung fiir die UMAs fiihren zu hoheren Pflegesatz- bzw.
Umsatzerlosen.

Es werden viele Auszubildende Gbernommen und die Ausbildungsoffensive wird in 2024 fort-
gesetzt. Temporar vakante Stellen kdnnen teilweise nur zeitversetzt wiederbesetzt werden.
Besonders schwierig ist die Besetzung der Stellen in den Intensivgruppen.
SanierungsmaRnahmen kénnen umgesetzt und erweitert werden.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass ein positives Betriebsergebnis in Héhe von T€ 232
erzielt wird.

Die Liquiditat des Betriebes ist gut.



