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Strategische Neuausrichtung GMW

Phase Il — Implementierung - Aktueller Projektstand

Betriebsausschuss GMW 08.02.2024
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ABTEILUNG | BESCHAFTIGTE TAGE
Ansatz Linien-/Projekttatigkeit 80 : 20%
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Phase 3 - Stabilisierung und Weiterentwicklung (37)

B Phase 1 - Unabdingbare Voraussetzungen (47)
® Phase 2 - Aufbau und Vertiefung (133)
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Projekt-Ablauf

21Q4 22Q1 2202 2203 2204 23Q1 2302 2303 2304 2401 2402

1. Organisationsuntersuchung (s+s) ”el'-"‘e 24.01.24
2a. Bericht Betriebsausschuss 19936? [
2b. Beschluss Betriebausschuss lm%’. :
2c. Bericht Betriebsausschuss 100% ’. :
3. Festlegung 1. Fithrungsebene [
4, Beratung Entwicklung Teams und AGP :
5. Entwicklung Teams und AGP :

6. Fihrungsverstandniss

[
7. Personalgesprache wci- |
8. Umsetzungsverfahren m
—
9, IT-Umstellung
[
10. Rdumliche Verdnderung 35%

11. wirksame Aufbauorganisation
12. Projektorganisation weitere Implementierung
13. Zielvereinbarungen weitere Implementierung

14. Priorisierung weitere Implementierung

15. Start weitere Implementierung
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Projekt-Ablauf

09.2021
02.2023
05.2023

07.2023
11.2023

02.2024
04.2024
04.2024

04.2024
04.2024

Start Organisationuntersuchung / Organisationsentwicklung
Beschluss Betriebsausschuss zur neuen Aufbauorganisation
Abschluss Organisationsuntersuchung

[Vorstellung Implementierungskonzept im Betriebsausschuss]
Designierte Abteilungsleitungen festgelegt
Aufbauorganisation bis zur dritten Ebene (Mitarbeitende) und
Aufgabengliederungsplan entwickelt

Organisations- und Umsetzungsverfahren abgeschlossen
Strukturen der vorhandenen IT-Systeme angepasst

Neue Aufbauorganisation in Kraft gesetzt

[Voraussetzung fur effektiven und effizienten Projektverlauf]

Projektvorbereitung abgeschlossen
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Start Detailplanung und Umsetzung weiterer ImplementierungsmalRnahmen
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