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Überblick

 Rahmenbedingungen

• fiskalisch

• haushaltsrechtlich

 Eckdaten des Haushalts

• Ergebnisentwicklung

• Eigenkapitalentwicklung

• Haushaltssicherung !?

• Investitionstätigkeit / Projekte

• Verschuldung

 Personal/Stellenplan

 Was passieren muss…
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Verbraucherpreisindex Deutschland
[Veränderung zum Vorjahr in %]

Quelle: Destatis (w w w -genesis.destatis.de), Sachverständigenrat: 
Jahresgutachten 2023
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kommunale Steuereinnahmen real
[Mrd. Euro; Basis 2015]

Quelle: BMF: Steuerschätzung 10/2023, u.a., Destatis (w w w -
genesis.destatis.de), Sachverständigenrat: Jahresgutachten 2023, 
eigene Berechnung
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nominal und real

kommunale Steuereinnahmen nominal
[Mrd. Euro]

Quelle: BMF: Steuerschätzung 10/2023, u.a., Destatis (w w w -
genesis.destatis.de), Sachverständigenrat: Jahresgutachten 2023, 
eigene Berechnung
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Leitzins vs. Inflation
[% p.a. bzw. Veränderung ggü. Vorjahr in %]

HVPI: harmonisierter Verbraucherpreisindex
Quelle: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/hicp/data/database)
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Einzahlungen aus Steuern (brutto) Zuweisungen des Landes (Steuerverbund)
[Mrd. Euro] [Mrd. Euro]

Veränderung ggü. Mittelfristplanung aus Vorjahr: Veränderung ggü. Mittelfristplanung aus Vorjahr:
+2,6% +2,2% +2,3% +2,7% -0,0% -0,9% -0,9% -0,1%

darin enthalten:
- Gemeindeanteil an der Einkommensteuer - Kompensation Familienleistungsausgleich
- Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer - Schlüsselzuweisungen
- Gewerbesteuer
- Grundsteuer A und B
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Schlüsselzuweisungen Wuppertal
Vergleich:     IST / HH-Plan VJ vs. Plan neu
[Mio. Euro]

25
3,

6

24
6,

5

30
9,

7

30
8,

1 33
8,

8

33
8,

1

39
4,

6

40
2,

4

42
0,

5

44
0,

2

39
0,

6

40
8,

2

43
1,

1

44
9,

6

45
6,

4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

    IST / HH-Plan VJ Plan neu

-11,7
-12,3

+56,5



STADT WUPPERTAL / Finanzen und Beteiligungssteuerung

„Weiterentwicklungen“ des NKF

15.01.2024Einbringung des Haushaltsentwurfs 2024/2025
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1. NKF-WG (2012)
 Dynamisierung

Ausgleichsrücklage
 Verrechnung von Verlusten 

mit allg. Rücklage

2. NKF-WG (2019)
 globaler Minderaufwand
 Erweiterte Aktivierbarkeit

(Komponentenansatz)
 Wirklichkeitsmaßstab 

statt Vorsichtsprinzip

3. NKF-WG -Entwurf- (2024)
 Verlustvortrag statt Haushaltsausgleich
 Neuverschuldungsverbot 

(aber ohne Altschuldenlösung!)
 Abschaffung der Mindestzuführung zur allg. 

Rücklage („Stärkung der Ausgleichsrücklage“??)
NKF-CUIG (2020)
 Isolation krisenbedingter

HH-Belastungen

???
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Ergebnisrechnung - Jahresergebnis
[Mio. Euro]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PLAN

-133,2
-171,8

-203,2

-77,2
-40,6 -42,6 -56,3

-8,6 -4,3

90,8

11,3
50,4

93,3
66,6 66,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

IST

+378,3
-64,6*

+313,7

-737,9 * Isolierung in den Jahren 2020-2022
(Haushaltsbelastungen durch Corona und 
infolge des Ukraine-Kriegs)
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Jahresergebnisse
Vergleich Plan Vorjahr ./. Plan NEU
[Mio. Euro]

-79,5 -80,7 -72,2

-10,9 -6,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

90,8

11,3

50,4

93,3
66,6 66,0

5,8 3,8
23,5

39,4

-75,7
-57,3

-32,8
-10,9 -6,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
IST/PLAN Vorjahr PLAN NEU

Veränderungen ggü.
bisheriger Planung
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Ergebnisplan 2024
Änderungen ggü. bisheriger Mittelfristplanung
[Mio. Euro]

+3,8

+4,4

+20,8

-41,8

-38,0

-11,7

-14,7

-14,1

-14,5

-4,8

-3,1

-75,7

Defizit Überschuss
±0

Plan-Ergebnis 2024 (ALT)

- abzgl. geplante "Isolation" nach NKF-CUIG

= originäres Plan-Ergebnis vor Isolation (ALT)

- Schlüsselzuweisungen

- Personalkosten

- Sozialtransferleistungen

- Betriebskosten

- Instandhaltung Grundstücke und Gebäude

+ Kompensation Familienleistungsausgl. (GFG)

+ Gewerbesteuer (netto)

- sonstige Änderungen saldiert (+/-)

= Plan-Ergebnis 2024 (NEU)
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Ergebnisplan 2024/2025
[Mio. Euro]

IST 
2022

PLAN 
2023

PLAN 
2024

PLAN 
2025

1 Steuern und ähnliche Abgaben 566,7 578,4 624,5 +46,0 656,9 +78,5
2 Zuwendungen u. allg. Umlagen 525,5 544,8 557,6 +12,8 576,0 +31,2
3 Sonstige Transfererträge 12,9 12,1 12,1 +0,0 12,1 +0,0
4 Öffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 114,5 109,6 118,0 +8,4 120,1 +10,5
5 Privatrechtl. Leistungsentgelte 34,1 35,1 36,8 +1,8 36,8 +1,8
6 Kostenerstattungen u. -umlagen 324,0 298,4 324,7 +26,3 339,6 +41,2
7 Sonstige ordentliche Erträge 70,2 49,7 56,2 +6,5 56,2 +6,5
8 Aktivierte Eigenleistungen 4,9 0,5 0,5 ±0,0 0,5 ±0,0
9 Bestandsveränderungen 0,0 0,0 0,0 ±0,0 0,0 ±0,0

Ordentliche Erträge 1.652,7 1.628,7 1.730,4 +101,7 1.798,3 +169,6
11 Personalaufwendungen -304,0 -338,0 -352,4 -14,4 -358,6 -20,6
12 Versorgungsaufwendungen -52,7 -48,9 -57,7 -8,8 -55,9 -7,0
13 Aufw. f. Sach- u. Dienstlstg. -208,3 -219,2 -237,8 -18,6 -235,2 -16,0
14 Bilanzielle Abschreibungen -44,5 -31,6 -40,8 -9,2 -37,5 -5,9
15 Transferaufwendungen -656,1 -663,4 -719,6 -56,2 -758,3 -94,9
16 Sonst. ordentl. Aufwend. -337,8 -351,2 -359,2 -8,0 -366,4 -15,2
- Ordentliche Aufwendungen -1.603,3 -1.652,3 -1.767,4 -115,2 -1.811,8 -159,6
= Ordentliches Ergebnis 49,4 -23,5 -37,1 -13,5 -13,5 +10,0
19 Finanzerträge 10,0 10,9 9,9 -1,0 9,9 -1,0
20 Zinsen u. sonst. Finanzaufw. -25,4 -44,4 -48,5 -4,1 -53,6 -9,2
+/- Finanzergebnis -15,5 -33,5 -38,7 -5,1 -43,7 -10,2
= Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit 34,0 -57,1 -75,7 -18,7 -57,3 -0,2
23 Außerordentliche Erträge 35,5 62,8 0,0 -62,8 0,0 -62,8
24 Außerordentl. Aufwendungen -3,4 0,0 0,0 ±0,0 0,0 ±0,0
+/- Außerordentliches Ergebnis 32,1 62,8 0,0 -62,8 0,0 -62,8
= Jahresergebnis 66,0 5,8 -75,7 -81,5 -57,3 -63,0

Abweichung 
2024 ./. 2023

Abweichung 
2025 ./. 2023
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Eigenkapital-Entwicklung*
[Mio. Euro]

EK-Quote => 18% 14% 10% 4% 2% 1% 0% -2% -2% -2% 0% 0% 2% 4% 5% 7% 7% 6% 4% 3% 3% 3%

* Eigenkapital per 31.12. nach Verwendungsbeschluss zum Jahresergebnisses
**Prognose FinCo 09/2023
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Eigenkapital-Entwicklung*
[Mio. Euro]

EK-Quote => 18% 14% 10% 4% 2% 1% 0% -2% -2% -2% 0% 0% 2% 4% 5% 7% 7% 6% 4% 3% 3% 3%

* Eigenkapital per 31.12. nach Verwendungsbeschluss zum Jahresergebnisses
**Prognose FinCo 09/2023
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Eigenkapital-Entwicklung*
[Mio. Euro]

EK-Quote => 18% 14% 10% 4% 2% 1% 0% -2% -2% -2% 0% 0% 2% 4% 5% 7% 7% 6% 4% 3% 3% 3%

* Eigenkapital per 31.12. nach Verwendungsbeschluss zum Jahresergebnisses
**Prognose FinCo 09/2023

Allgemeine 
Rücklage

493 499

350

138
68

-58 -63 -70
15

70
119 120 123 123 123 123 123 123 122

Sonderrückl. 10 10

10

10

10

Ausgleichs-
rücklage

161

28

44
92

146 182
106

49 16 5

665

536

360

148

78
37

2

-58 -63 -70

4 15
70

163
212

269
305

229
172

139 128 122

29 65
127 127 127 125 122 120-8 -29

-65

-127 -127 -127 -125 -122 -120

EÖB
2008

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ist Prog** Plan

Finanzkrise

Stärkungspakt

Corona

Ukraine-Krieg

15.01.2024Einbringung des Haushaltsentwurfs 2024/2025

Folie 15

Isolierung nach 
NKF CUIG
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Investitionen 2024 (Plan) Investitionen 2025 (Plan)
[Mio. Euro] [Mio. Euro]

201 Mio. 217 Mio.

Grundst. & Gebäude
2,3 Mio.

Baumaßnahmen
63,9 Mio.

bewegl. Anl.-verm.
65,1 Mio.

Finanzanlagen
7,8 Mio.

aktivierb.
Zuwendungen

0,8 Mio.

Ausleihungen an**)
- GMW
- WAW
- ESW
- APH

61,1 Mio.

Grundst. & Gebäude
1,1 Mio.

Baumaßnahmen
73,0 Mio.

bewegl. Anl.-verm.
51,1 Mio.

Finanzanlagen
7,8 Mio.

aktivierb.
Zuwendungen

1,1 Mio.

Ausleihungen an**)
- GMW
- WAW
- ESW
- APH

82,9 Mio.
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Kreditverbindlichkeiten per 31.12.
[Mrd. Euro]

Verschuldungsgrad 41% 42% 49% 53% 54% 54% 55% 56% 55% 52% 52% 52% 48% 43% 40% 38% 41% 44% 48% 52% 54% 56%

Ø Verzinsung 0,0% -4,1% -3,6% -3,0% -2,6% -3,0% -2,4% -2,3% -2,1% -2,1% -2,1% -1,9% -1,8% -2,2% -1,8% -1,6% -2,7% -2,8% -2,8% -2,8% -2,9% -2,9%

Zinsen p.a. [Mio.] 63,7 60,8 56,4 51,1 57,8 46,8 46,6 42,7 41,9 41,3 38,0 34,6 38,9 30,1 25,4 44,4 48,5 53,6 57,3 62,1 65,0

*inkl. Anleihen zur Liquiditätssicherung sowie kreditähnliche Geschäfte

Investitions-
kredite

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9

1,0 1,0 1,1

Liquiditäts-
kredite*

1,0 1,1
1,3 1,5 1,5 1,5 1,5

1,5 1,5 1,5 1,3 1,4
1,2 1,1 1,0 0,9

1,0
1,0

1,1
1,1

1,2
1,2

1,5
1,6

1,8
1,9 1,9 1,9 1,9

2,1 2,0 2,0 2,0 2,0

1,8
1,7

1,6 1,6
1,7

1,8
2,0

2,1
2,2

2,3

EÖB
2008

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ist Plan
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Wenn wir alle Investitionen 
umsetzen wie geplant.
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Stellenplan 2024/2025

• Ausgangslage  2023:

• erhebliche Stelleneinrichtungen im Stellenplan 2023

• viele unbesetzte Stellen + Personalausfälle

• Einstellungskampagne

• Vorgehen Stellenplan 2024/2025:

• strukturiertes Anmeldeverfahren
(Clusterbildung, Priorisierung, Refinanzierung)

• restriktive Übernahme in Stellenplanentwurf
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Stellenplan 2024/2025
Plan-

stellen
Stellenplan 2022 4.657

+/- Veränderungen 2023 gesamt +145
Stellenplan 2023 4.801

bereits in 2022 für 2024 
beschlossene Stellen:

+5

neue Stellen +89 *
wegfallende Stellen -38

+/- Veränderungen 2024 gesamt +56
Stellenplan 2024 4.857

bereits in 2022 für 2025
beschlossene Stellen:

+2

+/- Veränderungen 2025 gesamt +2
Stellenplan 2025 4.859

Änderungen
(+/-)

* davon 37 Stellen voll refinanziert
  davon 20 Stellen künftig wegfallend
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•Ruhrnachrichten

•WAZ

•WZ

(alle 08.01.2024)
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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