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Strategische Neuausrichtung GMW

1. Phase Il — Implementierung: Aktueller Projektstand
2. Strategische Unternehmens-Zielsteuerung
3. Notwendigkeit eines einheitlichen Identitatsprozesses
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1. Phase lll — Implementierung: Aktue
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AUFBAUORGANISATION — AKTUELL (MIT ZWISCHENSCHRITTEN)

Arbeitssicherheit Interne Revision

N.N. N.N.

Kommunikation
und Marketing

Hr. Berner =
Referent*in

Betriebsleitung
Fr. Montag

Sekretariat
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Organisations-

entwicklung

Fr. Bronold

Projektentwicklung
und Nachhaltigkeit
Hr. Wehling

Bauprojektmanagement
Hr. Palm

Assistenz / Sekretariat

| | Projektentwicklung | . dS ;2:::;5 1
-(komm. Hr. Meidrodt)m Hr. Barbian

* Denkmalschutz ]

« Barrierefreiheit | Schu_len
* Portfoliomanagement I [ und Soziales 2
1

Fr. Eisenbach

Objektmanagement
Fr. Thiel

Schulen
und Soziales

Feuerwehr, Kultu
und Sport

Verwaltung
und Wohnen

* Technische Erkundung Hr. Balder
Energie- u. Inbetrieb- . Feuerwehr, |
— nahmemanagement 7L | Kultur und Sport |
Fr. Kiewert MA Fr. Sengespeick |
Nachhaltigkeit und Verwaltung I
— Kreislaufmanagement — und Wohnen |

Férder-/ Technische Kunden- und
— Vergabemanagement TL — Gebaudeausriistung — Datencenter
Fr. Euler .
L | »Support”

FEE ElE EE TEE EEE SEE

* Baurecht

* Brandschutz

* Baustandards

* Barrierefreiheit

* Denkmalschutz

* Altlasten und Reststoffe
* AuBenanlagen
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Betriebsmanagement
Hr. Reuter

Instandsetzung
— TGA und Hochbau
Hr. Alaze

Instandhaltung
Feuerwehr, Kultur, Sport,
Verwaltung und Wohnen .

Hr. Offermann

Instandhaltung
—  Schulen und Soziales
Hr. Kiilpmann

Gebadudeleittechnik
Hr. Horn

HEE N

Priifungsmanagement .
— Hochbau

Hr. Schwanz

Priifungsmanagement .
— TGA

Hr. Drein

Zentralwerkstatt

— * Lagerwirtschaft !

Heizungs- und
——  Luftungstechnik
Hr. Dickebohm

Heizungs-, Sanitar-
—— und Badertechnik
Hr. Zaremba

Elektro- und
— Steuerungstechnik

Hr. Ritschen

Gebdudeservice
Hr. Heinecke

Gebadudereinigung
Hr. Goosmann

Haus- und
Pfortnerdienste
Fr. Maltz

Betriebspersonal
an Schulen 1
Fr. Mekic

Betriebspersonal
an Schulen 2
Fr. Bourley

Betriebspersonal
an Schulen 3
Hr. Ringel

Personal und
Organisation
Fr. Schey

Finanzmanagement
Hr. Ahrens

— Referent*in (N.N.)

Rechnungswesen = Personal =
Hr. Bauer Fr. Lucks
MA MA
Controlling & . Organisation .
— Qualititsmanagement TL. A |
Fr. Siever : .

Objektverwaltung
Hr. Nagel

| Informationstechnik
Hr. Niederlehner

Legende:

Stabstell Interessensbekundungsverfahren fir
gRSte e Position Teamleitung
-

2. Ebene: Team

Stand: 14.11.2023

| 3. Ebene: Fachliche Gruppierung |

Grrrrrrrnne e Auftrags- und
Weisungsgeflige

Status Zuordnung von Aufgaben (A), Teamleitung (TL) und Mitarbeitenden (MA)

In Kldrung/Abstimmung
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2. Strategische Unternehmens-Zielsteuerung
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE — HERLEITUNG

> 10 Jahre

> 5 Jahre

> 3-5 Jahre Strategie

1 Jahr Zielvorgaben

Leitbild

Quelle: www.adigiconsult.ch
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE — ZIELVORGABEN

Unternehmensziele/Prioritaten

Unter allen moglichen Faktoren einer erfolgreichen Missionserfillung
miissen wir diejenigen auswahlen, die unsere Prioritaten sein werden.
Sie bilden die Saulen der kiinftigen Strategie.

LEISTUNG RESSOURCEN-EINSATZ IMMOBILIENMANAGEMENT
Steigern, Steuern, Optimieren, Professionalisieren,
Priorisieren Vereinbaren, Ausbauen Aufbauen, Etablieren

KLIMANEUTRALITAT 2035 IMAGE
Fokussieren, Einbinden, Verbessern, Adressatengerecht
Umsetzen komunizieren
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE — ZIELVORGABEN

Vier Strategische Perspektiven

Den Prioritaten sind die grundlegenden Faktoren von entscheidender
Bedeutung zugeordnet. Diese nehmen direkten oder indirekten Einfluss
auf das Erreichen der Ziele und werden als Perspektiven bezeichnet.

FINANZEN KUNDE PERSONAL
Erhalten, Sicherstellen, Ziele verwirklichen, Lernen, Binden,

ORGANISATION

Steigern Service verbessern Aufbauen, Nutzen

Entwickeln
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE — STRATEGIEPLAN MIT ZIELVORGABEN (BALANCED SCORECARD)

Funf Strategische Prioritaten + Vier Strategische Perspektiven

Fiinf Strategische Prioritdten (Die Ziele auf hochster Ebene)

Professionelles
Immobilienmanag.
(lebenszyklusorient.)

Steigerung der Optimaler Einsatz
Leistung von Ressourcen

Fokussierung auf
Klimaneutralitdt 2035

Imageverbesserung

FINANZEN
Erhalten, Sicherstellen,
Steigern

KUNDE
Ziele verwirklichen,
Service verbessern

PERSONAL
Lernen, Binden,
Entwickeln

Vier Strategische Perspektiven

ORGANISATION

Aufbauen, Nutzen
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B
UNTERNEHMENSSTRATEGIE — STRATEGIEPLAN MIT ZIELVORGABEN (BALANCED SCORECARD)

Funf Strategische Prioritaten + Vier Strategische Perspektiven

Fiinf Strategische Priorititen (Die Ziele auf hdchster Ebene)

Professionalisierung des
Immobilienmanagements
(lebenszyklusorientiert)

Optimierung von Ressourcen-
Einsatz

Fokussierung auf
Klimaneutralitit 2035

Steigerung der Leistung Verbesserung des Images

| Optimierung und Steuerung des GMW-Immaobilienportfolios mit dem Fokus bilanzielles Anlagevermégen zu erhalten, umzubauen und zu zugewinnen

FINANZEN | MNeu-Vereinbarung der finanziellen Ausstattung des GMW |

Erhalten, Sicherstellen, Steigern Sicherstellen der Liquiditat |

| Werbung firs GMW betreiben |

| Versorgung der gestiegenen Kunden-/ Investitionshedarfe |

KUNDE | Einbindung in die gesamtstadtische Strategie |
Ziele verwirklichen, |

Service verbessern

Gestaltung einer effizienten Leistungsbeziehung zum Kunden

| Aufbau einer nachvollziehbaren, adressatengerechte Kommunikation und Information |

| Ausbau der Kapazitaten |
PERSONAL | Weiterentwicklung des vorhandenen Potenzials
Lernen, Binden, Entwickeln | Verbesserung der internen Kommunikation und Kultur |

VierStrategische Perspektiven

| Professionelle Begleitung der Verdanderung |

| Schaffen organisatorischer Rahmenbedingungen

ORGANISATION | Pilotierung alternativer Beschaffungsstrategien |

Aufbauen, Nutzen Umsetzung GMW Klimastrategie

| sicherstellen des Professionelles Projektmanagements |
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Don't
Limit

Yourself

3, Die,No:t{l\(ehdigkeit eines ganzheitlichg
Identitatsprozesses (Cl) fur dQGMW
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Kulturworkshops ,,Zukunft GMW* — O-Ton

»Ich wiinsche mir mehr Forderung
meiner Starken, meines Selbst-
bewusstseins und des Mutes,
Verantwortung zu iibernehmen...”
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Kulturworkshops ,, Zukunft GMW* - Leitbild

DER VIELFALT IN' WUPPERTAL GEBEN WIR
RAUM - PLANEN, BAUEN UND BETREIBEN.

VERNETZTES'DENKEN UND HANDELN
SIND UNSER ANSPRUCH.

WIR REFLEKTIEREN UND.LERNEN
MITEINANDER, SIND VERLASSLICH
UND_WERTSCHATZEND.

LOSUNGSORIENTIERTES-ARBEITEN
UND. TRANSPARENZ HABEN FUR UNS
EINEN HOHEN.WERT.

A I UNSERER STADT
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Einheitliche Identitat

,Um ein Unternehmen professionell zu
organisieren und entwickeln zu konnen, sind eine
starke ldentitat und ein gutes Image notwendig.

Dazu bedarf es eines Ganzheitlichen
Identitatsprozesses (GIP). (...) Die ganzheitliche
Corporate Identity (Cl) stellt die Grundlagen und
Methoden fiir den GIP der Unternehmen und
hilft, ihre spezifische Unternehmensidentitat zu
entwickeln.”

Quelle: Gerhard Regenthal ,,Corporate Identity — Luxus oder Notwendigkeit”
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Einheitliche Identitat

,Der Prozess der Selbstgestaltung und Identitats-
bildung geht dabei von drei Axiomen aus:

1. Selbstverantwortung

Bei Entwicklungsprozessen ist jeder Mensch fiir sein eigenes Denken,
Empfinden und Handeln verantwortlich.

2. Selbstgestaltung

Erfolgreiche Veranderungen erfordern die aktive Beteiligung aller.

3. Selbstbewusstsein

Nur durch die Entfaltung der Potentiale der betroffenen Menschen und
die Identitatsbildung werden langfristige Verbesserungen glaubwiirdig
mitgetragen.”

Quelle: Gerhard Regenthal ,,Corporate Identity — Luxus oder Notwendigkeit”
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