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Wirtschaftsplan 2024: Erfolgsplan 2024 und 5-Jahres-Prognose 
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Erläuterungen  

 

Erträge im Wirtschaftsplan 2024 

 
Im Gründungsjahr 2023 stand der Aufbau von insgesamt vier Geschäftsfeldern im 
Vordergrund, die als Grundlage für das angestrebte Wachstum in den Folgejahren dienen. 
In dieser Initialphase wurden für 2024 Geschäftsfelder priorisiert, die entsprechend dem 
Bedarf auch im Jahresverlauf kurzfristig ergänzt werden können. Insbesondere die 
Fragestellungen der Energie- und Wärmeversorgung werden für den Prognosezeitraum 
2024-2028 in einem besonderen Fokus stehen.  
  
Die Ertragsplanung umfasst im Wesentlichen Erträge aus der Fördermittelberatung (insb. für 
Infrastrukturförderung), Erträge aus Angeboten für Betriebliche Bildung für Nachhaltige 
Entwicklung (BBNE) sowie Erträge aus Individualberatungen. 
 
 
Aufwände im Wirtschaftsplan 2024 

 

Personal 

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht vor, Personal einzustellen. Hierzu soll vorrangig Personal von 
der Neue Effizienz gemeinnützige GmbH in die Realer Wandel GmbH wechseln. 
Unterstützend werden zwei wissenschaftliche Mitarbeitende (Wissenschaftliche 
Hilfskräfte/Werksstudenten) eingestellt.  
 
Die Steigerung der Personalkosten beruht für 2024 auf den bereits verhandelten 
Anpassungen des TVöD. Alle Mitarbeiter*innen werden in Anlehnung an den TVöD 
eingestellt. Die steigenden Personalkosten bilden ebenso die veränderten Eingruppierungen 
der Mitarbeiter*innen in höhere Erfahrungsstufen ab.  
Weiterhin werden für 2025 ff. Personalkostensteigerungen in Höhe von 4% angenommen.  
 

Das für die Wachstumsbereiche notwendige Personal wird sukzessive aufgebaut und 
orientiert sich am Auftragseingang. In Übergangsphasen kann weiterhin auf 
Personalgestellung durch die Muttergesellschaft zurückgegriffen werden.  
 

Sonstige Kosten 

Die Kosten umfassen im Wesentlichen Raumkosten, Beratungskosten, Versicherungen, 
Beiträge sowie Werbe-, Reise- und Bürokosten.  
 
Jahresüberschuss 

Über die Verwendung des Jahresergebnisses soll jeweils nach Jahresabschluss 
entschieden werden. Eine (Teil-)Ausschüttung an die Gesellschafterin Neue Effizienz 
gemeinnützige GmbH ist vorgesehen. 
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Vermögensplan 2024 

 

Der Vermögensplan beschreibt die Investitionen der Gesellschaft und die daraus 
resultierenden Abschreibungen auf die Vermögensgegenstände. Die Mittelherkunft erfolgt 
ausschließlich über Abschreibungen. Alle Investitionen werden aus den laufenden Erlösen 
gedeckt (siehe Finanzplan), das heißt, es werden keine kreditfinanzierten Investitionen 
getätigt. 
 
 

Finanzplan 2024 

Die Personalkosten im November beinhalten die Jahressonderzahlung laut TVöD.  
 
Die Ausgaben im Juni 2024 entsprechen der geplanten Auszahlung des 
Jahresüberschusses des Vorjahres an die Muttergesellschaft Neue Effizienz gemeinnützige 
GmbH. 


