WSW mobil GmbH

Bilanz
zum

31. Dezember 2022

Aktiva
€ €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstande 1.822.109,24 I. Gezeichnetes Kapital
1. Sachanlagen 103.793.306,89 1. Kapitalriicklage
. Finanzanlagen 441.554,37 . Gewinnriicklage
106.056.970,50
B. Umlaufvermdégen B. Ruckstellungen
I Vorrate 1. Ruckstellungen fiir Pensionen 3.631.241,00
1. Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 3.328.412,21 2. sonstige Riickstellungen 16.877.756,24
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 115.870,56 20.508.997,24
3.444.282,77
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.096.315,25 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 65.444.949,93
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.364.597,25 2. Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 101.783,85
3. Forderungen gegen Gesellschafter 41.739.719,02 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.773.742,92
4. sonstige Vermdgensgegenstande 1.823.996,38 4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 7.882,82
davon mit einer Restlaufzeit von 5. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 5.750.000,00
mehr als einem Jahr: € 363.086,05 (Vorj.: Tsd. € 273) 6. sonstige Verbindlichkeiten 3.626.112,50

Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

53.024.627,90

465.057,81
56.933.968,48

46.206,94

163.037.145,92

davon aus Steuern: € 512.116,48 (Vorj.: Tsd. € 606)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 11.252,27 (Vorj.: Tsd. € 13)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

92.704.472,02

163.037.145,92

Wuppertal, 28. April 2023

gez. Hilkenbach

gez. Schnake

Die Geschaftsfiihrung

gez. Schlomksi

Passiva
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WSW mobil GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Vorjahr
€ € TS(Ji. €
1. Umsatzerlose 75.320.192,82 79.420
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 278.077,40 84
3. Sonstige betriebliche Ertrage 29.313.131,86 21.113
104.911.402,08 100.617
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -15.546.201,04 -15.258
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -34.360.550,23 -33.923
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -65.547.763,26 -65.271
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flir Unterstiitzung -16.694.588,80 -16.758
davon fir Altersversorgung: € 4.340.709,60 (Vj.: Tsd. € 4.446)
6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -7.584.095,38 -8.332
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.761.333,76 -27.922
-165.494.532,47 -167.464
-60.583.130,39 -66.847
8.  Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.689.829,60 1.536
davon aus verbundenen Unternehmen: € 1.627.363,53 (Vj.: Tsd. € 1.530)
davon aus Abzinsung: € 53.799,20 (Vj.: Tsd. € 7)
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.342.868,70 -1.285
davon an verbundene Unternehmen: € 203.271,09 (Vj.: Tsd. € 177)
davon aus Aufzinsung: € 68.025,25 (Vj.: Tsd. € 169)
346.960,90 251
10. Ergebnis nach Steuern -60.236.169,49 -66.596
11. Sonstige Steuern -158.696,67 -142
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 60.394.866,16 66.738
13. Jahresergebnis 0,00 0,00

Wuppertal, 28. April 2023

Die Geschaftsfuihrung

gez. Hilkenbach gez. Schnake

gez. Schlomski
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Anhang

zum Jahresabschluss der

WSW mobil GmbH
fur das Geschaftsjahr 2022

|. ALLGEMEINE ANGABEN

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN
Die Firma WSW mobil GmbH mit Sitz in Wuppertal wird im

Handelsregister am Amtsgericht Wuppertal unter HRB 20128
gefuhrt.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG
Der Jahresabschluss der WSW mobil GmbH wird nach den

Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) fur groRe Kapitalgesellschaften und des Gesetzes
betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
(GmbHG) aufgestellt. Sie ist verpflichtet, den
Jahresabschluss und den Lagebericht nach 88 316 ff. HGB
sowie die Ordnungspflicht der Geschéaftsfihrung nach 8§ 53

HGrG prifen zu lassen.

Nach der Verordnung Uber die Gliederung des
Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen vom
13.07.1988 wurden die Sachanlagen um die Positionen

"Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen

und "Fahrzeuge fir Personenverkehr" erweitert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren gegliedert. Es ergaben sich Kkeine
Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

gegeniuber dem Vorjahr.
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Il1. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

AKTIVA
Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde sind zu

Anschaffungskosten erfasst und werden linear (ber die
Nutzungsdauer planmaflig abgeschrieben. Die Abschreibung
erworbener Software erfolgt hierbei ber einen Zeitraum von

5 Jahren.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Bertcksichtigung
angemessener Gemeinkosten; Fremdkapitalzinsen sind nicht
einbezogen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren
Material- und Lohngemeinkosten einschliel3lich
angemessener Verwaltungskosten. Investitionszuschiisse
werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
bezuschussten Vermdgensgegenstande abgesetzt, sobald

diese fertiggestellt sind.

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewdhnlicher
Nutzungsdauern planmaRig generell nach der linearen
Methode abgeschrieben. Die wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern entsprechen in der Regel den Vorgaben in den
amtlichen AfA-Tabellen. Fir Busse sind entsprechend der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer langere betriebsindividuelle
Nutzungsdauern von 8 bis 10 Jahren zugrunde gelegt

worden.

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem Wert zwischen
250 € und 1.000 € werden auf einem Sammelkonto erfasst
und einheitlich Gber 5 Jahre abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgiter mit einem Wert unter 250 € werden im

Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem

niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
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Von den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
zu Durchschnittswerten bzw. Einstandspreisen unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Far
bestimmte, in den Betriebsstellen lagernde Ersatzteile und

Betriebsmaterialien wird ein Festwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind
zum Nennwert unter Bericksichtigung angemessener

Abwertungen far erkennbare Ausfallrisiken bewertet.

Die Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande und
der aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind zum

Nominalwert ausgewiesen.

PASSIVA
Die Rickstellungen sind in H6éhe des nach verninftiger

kaufménnischer Beurteilung erforderlichen Erfullungsbetra-
ges angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden entsprechend § 253 Abs. 2 Satz
1 HGB abgezinst.

Dies betrifft neben den langfristigen Riuckstellungen aus dem
Personalbereich im Wesentlichen die Riuckstellung fur die
Verpflichtung zum Ruckbau ehemaliger Stralenbahngleis-
anlagen. Eine Inanspruchnahme der Riuckstellung erfolgt in
der Regel dann, wenn im Zuge von Stralenbaumaf3nahmen
oder sonstigen Erdarbeiten eine Entfernung der im
Allgemeinen unter der Asphaltdecke Iliegenden Gleise
notwendig wird. Angesichts der insoweit bestehenden
Unsicherheit Gber die kinftige Inanspruchnahme ist beim
Rickstellungsverlauf unterstellt worden, dass die
Verpflichtung (spéatestens) am Ende des zum Bilanz-
stichtages mit 15 Jahren angenommenen restlichen
Verpflichtungszeitraums mit einem Einmalbetrag abgel6st

wird.

Anlage 3/3



Die Bewertung der Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen basiert auf folgenden

Rechnungsgrundlagen:

Versicherungs- [Rechnungs-| Gehalts- Renten- Dynamik
mathematisches zins trend trend Beitrags-
Verfahren bemessens-
grenze fur
Sozialver-
sicherungs-
beitrdge
% % % %

Pensions- Mod|f|2|ertes 1,79 25 2.2 25
riickstellungen Teilwertverfahren
Altersteil zeit-

verpflichtungen

Barwertmethode 0,59 25 - 25

*10 Jahres Durchschnitt

Biometrische Grundlagen far die aufgefihrten
Verpflichtungen sind die ,Richttafeln 2018 G* von Prof. Dr.

Klaus Heubeck, Koln.

Bei der Festlegung des Zinssatzes der Rickstellung fur
Altersteilzeit ist die durchschnittliche Laufzeit der
entsprechenden Verpflichtungen von drei Jahren zugrunde

gelegt worden.

Fur die Pensionsrickstellung ist gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB eine 15-jAhrige Restlaufzeit zugrunde gelegt worden.
Die Bewertung der Pensionsrickstellung erfolgte auf Basis
eines Zinssatzes von 1,79 % (i. Vj.: 1,87 %).

Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung auf Basis des
durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen 10 Jahre im
Vergleich zu einer Bewertung auf Basis des durch-
schnittlichen Marktzinses der vergangenen 7 Jahre betragt
197 Tsd. €.
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Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag passiviert.
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum

Nominalwert angesetzt.

I1l. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermégens ist auf Seite 19

dargestellt und enthalt Detailangaben zu den

zusammengefassten Posten des § 266 Abs. 2 A. I. HGB.

Investitionszuschiusse werden gesondert ausgewiesen. Sie
werden zundchst unter den sonstigen Verbindlichkeiten
passiviert und nach Fertigstellung mit der Investitions-
malnahme im Anlagevermégen verrechnet. Im Geschaftsjahr
sind Investitionszuschisse in HOhe von 3.701 Tsd. € im

Anlagevermdgen verrechnet worden.

Die bisher im abschreibungspflichtigen Anlagevermdgen
aktivierten Fahrzeuge sowie das Schwebebahn-
Ersatzteilpaket haben zusammen einen Wert von
119,9 Mio. €. Der Bestellwert aller Fahrzeuge sowie des
Schwebebahn-Ersatzteilpaketes belduft sich auf 122 Mio. €.

Der Anteilsbesitz der Gesellschaft stellt sich zum
31.12.2022 wie folgt dar:

Anteile an verbundenen Unternehmen Anteil Elggn- Ergebnis
kapital

% Tsd. € Tsd. €
|
VSG Verkehrs-Service GmbH, Wuppertal 90 401 * 27 *
Regionale Bahngesellschaft Kaarst-Neuss-
Dusseldorf- Erkrath-Mettmann-Wuppertal mbH, 10 2870 * -2103*
Mettmann

1 ——
*Werte aus 2021
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UMLAUFVERMOGEN
Die Vorrate enthalten Uberwiegend Bestdnde an

Ersatzteilen. Darin sind auch Festwerte nach § 240 Abs. 3
HGB enthalten.

2022 2021
Tsd. € Tsd. €
|
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.328 3.062
Fertige Erzeugnisse und Waren 116 125
Vorréate 3.444 3.187

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
bestehen uUberwiegend aus Forderungen gegen die WSW
Energie & Wasser AG, Wuppertal und in geringerem Umfang
aus Forderungen gegen die VSG Verkehrs-Service-
Gesellschaft mbH, Wuppertal sowie die WSW Netz GmbH,
Wuppertal und betreffen den laufenden Liefer- und

Leistungsverkehr.

Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen den Saldo
aus Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber der WSW

GmbH, im Wesentlichen aus der Verlustiibernahme.

Das Eigenkapital der Gesellschaft setzt sich wie folgt

zusammen:
2022 2021

Tsd. € Tsd. €
]
Stammkapital 5.000 5.000
Kapitalrticklage 37.050 37.050
Gewinnrucklage 3.730 3.730
Eigenkapital 45.780 45.780

Die Gewinnricklagen betreffen andere Gewinnriicklagen aus
der Bewertungsanderung von Ruckstellungen aus

Anwendung des BilMoG.
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Riuckstellungen setzen sich zum 31.12.2022

wie folgt zusammen:

TEUR
Altersteilzeitverpflichtungen 4.510
Mitarbeiterguthaben aus
Arbeitszeitmodellen 2.788
Rickbau StraRenbahngleise 2.250
Verpflichtungen zur Entgeltsicherung 1.984
Ausstehende Versicherungsbeitrage 904
Fehlende Eingangsrechnungen 474
Aufbewahrung von
Geschéaftsunterlagen 260
Jubildumszuwendungen 220
Ubrige Ruckstellungen 3.488

16.878

Bei den Ruckstellungen fur Altersteilzeit und aus Arbeits-
zeitmodellen ist Deckungsvermdgen in Form von kapital-
garantierten Fondsanteilen zu anschaffungs-kostengleichen
Zeitwerten von 4.548 Tsd. € bzw. 1.148 Tsd. € verrechnet

worden.

Die Ubrigen Rickstellungen umfassen u. a. nicht genom-
menen Urlaub (777 Tsd. €), unstandige Entgeltbestandteile
(606 Tsd. €), Rickzahlungen von Zuschissen, bzw.
Zuwendungen (595 Tsd. €), Gleitzeitguthaben (563 Tsd. €),
Sterbegeld (287 Tsd. €), Prozessrisiken (193 Tsd. €) und

Beitrdge zu den Berufsgenossenschaften (133 Tsd. €).
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VERBINDLICHKEITEN
Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten:

31. Dezember 2022 bis 1-5 uber Gesamt davon
1 Jahr Jahre 5 Jahre betrag gesichert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Art

. ________________________________________________________________________________|]
. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 9474 34983 20.988 65.445 1.583 A

-

2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 102 102

3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 17.774 17.774

4. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 8 8

5. Verbindlichkeiten gegentber

Gesellschaftern 1.000 4.000 750 5.750
6. Sonstige Verbindlichkeiten 2626 1.000 3.626
30.984 39.983 21.738 92.704 1.583

1
A=Sicherungsiubereignung

31. Dezember 2021 bis 1-5 tber Gesamt davon
1 Jahr Jahre 5 Jahre betrag gesichert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Art

___________________________________________________________________________|
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 10.023 35.908 18.681 64.611 0A
3.009 B
2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 114 114

3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 17.354 17.354

4. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 28.650 28.650

5. Verbindlichkeiten gegeniiber

Gesellschaftern 1.000 4.000 1.750 6.750
6. Sonstige Verbindlichkeiten 3.140 2.000 5.140
60.282 41.908 20.431 122.620 3.009

. ___________________________________________________________________________________|
A=Forderungsabtretung
B=Sicherungsiibereignung

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
betreffen mit 18 Tsd. € fast ausschlie3lich die AWG mbH,
Wuppertal. Dagegen sind Forderungen in Hohe von 10 Tsd. €
aus dem laufenden Liefer- und Leistungsverkehr verrechnet

worden.
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V. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Aufgliederung nach Sparten:

2022 2021
Tsd. € Tsd. €
Verkehr Omnibus 47.869 57.856
Verkehr Schwebebahn 22.885 16.636
Verschiedene 4.566 4.927
Umsatzerldse 75.320 79.420

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten mit
22.485 Tsd. € im Wesentlichen Ertrdge aus Coronahilfen
sowie mit 3.842 Tsd. € verrechnete Ertrdge aus Sach-
beziigen. Mit 1.507 Tsd. € sind Ertrage aus der Auflésung
und Verwendung von Ruckstellungen erfasst, mit 966 Tsd. €
Ertrage aus verrechneten Leistungen und mit 177 Tsd. €

Gewinne aus dem Abgang von Anlagegitern.

2022

Tsd. €
|
Sonstige betriebliche Ertrage gemeinsamer Bereich 22.705
Ertrdge aus Sachbeziigen 3.842
Ertrage aus Verwendung und Aufldsung von Riickstellungen 1.507
Sonstige Ertrage 1.082
Ertrdge aus Anlagenabgéangen 177
|
Summe 29.313
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3. ERTRAGE AUS VERLUSTUBERNAHME

Einen Uberblick tiber die Ertragslage der WSW mobil GmbH

gibt die folgende EBITDA-Rechnung wider:

2022 2021

Tsd. € Tsd. €
|
Erlése 75.320 79.420
Sonstige betriebliche Ertrage* 29.591 21.197
Materialaufwand -49.907 -49.182
Personalaufwand -82.242 -82.028
Sonstiger betrieblicher Aufwand -25.761 -27.922
EBITDA -52.999 -58.515
Abschreibungen -7.584 -8.333
EBIT -60.583 -66.847
Zinsergebnis 347 251
Steuer -159 -142
Jahresfehlbetrag -60.395 -66.738

*inklusive aktivierter Eigenleistungen

Mit der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH, Wuppertal,

wurde ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag

abgeschlossen. Danach ubernimmt die WSW Wuppertaler

Stadtwerke GmbH den Verlust der Gesellschaft des

Geschéaftsjahres in Hohe von 60.395 Tsd. €.
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V. SONSTIGE ANGABEN

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Aus Miet- und Leasingvertrdgen bestehen die folgenden

Verpflichtungen:

bis 15 tuber
1 Jahr Jahre 5Jahre Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

. _ |
Obligo aus Leasingwertrage 3.930 9.972 2.317 16.220
Obligo aus Mietvertragen 420 902 744 2.066

|

Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen
InvestitionsmaRnahmen betragt 7.536 Tsd. €. Aus der
Beschaffung von Diesel fir das Jahr 2023 resultieren
Verpflichtungen in Hohe von 9.691 Tsd. €.

Zwischen der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH als
Holding, der WSW Energie & Wasser AG, der WSW Netz
GmbH, der WSW 3/4/5 Energie GmbH und der WSW mobil

GmbH besteht ein Dienstleistungs- und Liefervertrag.

Uber diesen Vertrag werden die konzerninternen Liefer- und
Leistungsbeziehungen geregelt. Der Vertrag hat eine
Laufzeit bis zum Jahre 2027. Im Geschéaftsjahr 2022 sind
hieraus Aufwendungen in Hohe von 18.894 Tsd. € angefallen.
Fur die kunftigen Jahre ist von Belastungen in &hnlicher

Hbéhe auszugehen.

Das Bestellobligo des Schwebebahn-Ersatzteilpakets betragt
zum Stichtag 2,1 Mio. €. Die WSW mobil GmbH hat die
Schwebebahninfrastruktur von der Stadt Wuppertal
gepachtet. Der Pachtvertrag lauft bis Ende 2031; der
Pachtzins betragt 15,6 Mio. € p.a.
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Die WSW mobil GmbH ist Mitglied in der Rheinischen
Zusatzversorgungskasse fiur Gemeinden und Gemeindever-
bande (RzZVK), Kéln. Die hieriber versicherten Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren
Hinterbliebene erhalten hieraus Leistungen fir Alters-
versorgung. Aufgrund der umlagefinanzierten Ausgestaltung
der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form der Differenz
zwischen den von der Einstandspflicht erfassten
Versorgungsansprichen wund dem anteiligen, auf die
Gesellschaft entfallenden Vermdgen der RZVK. Die fur eine
Rickstellungsberechnung erforderlichen Daten liegen nicht
vor. Die RZVK erhebt fir 2023 eine Umlage von 4,25 % der
zusatzversorgungspflichtigen Bezige. Zuséatzlich wird ein
Sanierungsgeld von 3,5 % der zusatzversorgungs-pflichtigen
Bezige erhoben. Die weitere Entwicklung des Umlagesatzes

ist derzeit nicht absehbar.

Tendenziell ist aufgrund der demographischen Entwicklung
von steigenden Umlagesatzen auszugehen. Die umlage-

pflichtigen Entgelte betrugen im Berichtsjahr 58.987 Tsd. €.

Ab dem Jahr 2003 werden zuséatzlich zu dem unveréanderten
Umlagesatz so genannte ,Sanierungsgelder® in Hohe von
1 Prozentpunkt bzw. 2,5 Prozentpunkten (2005 bis 2009)
erhoben. In 2010 wurde das Sanierungsgeld von 2,5 % auf
3,5 % angehoben. Damit betrdgt der Gesamtfinanzierungs-
aufwand 7,75 %. Die weitere Entwicklung ist Uber diesen

Kenntnisstand hinaus derzeit nicht absehbar.

2. MITARBEITENDE

Im Jahresmittel (entsprechend §8 267 Abs. 5 HGB) waren 1.238
(i.  Vj.: 1.261) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
beschaftigt, davon 167 (i. Vj.: 174) Frauen.
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3. MUTTERUNTERNEHMEN

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH mit Sitz in
Wuppertal stellt als Mutterunternehmen der WSW mobil
GmbH einen Konzernabschluss fur den gro63ten und kleinsten
Kreis von Unternehmen im Sinne von 8§ 285 Nr. 14 und 14a
HGB auf. Der Konzernabschluss wird im elektronischen
Bundesanzeiger offengelegt. Der Konzernabschluss des
Mutterunternehmens entfaltet geman § 291 Abs. 2 Nr. 1 HGB
befreiende Wirkung fir die WSW mobil GmbH, einen eigenen
Konzernabschluss aufzustellen. Auf die Angabe des
Priferhonorars wurde verzichtet; die Angabe erfolgt im
Anhang des Konzernabschlusses der WSW Wuppertaler
Stadtwerke GmbH.

4. ANGABE ZU NICHT MARKTUBLICHEN GESCHAFTEN MIT
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Berichtsjahr wurden keine Geschéafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen im Sinne von 8 285 Nr. 21 HGB
getatigt, die nicht zu marktiblichen Bedingungen erfolgt

sind.

5. NACHTRAGSBERICHT

Vorgange besonderer Bedeutung nach Ende des Geschafts-
jahres i. S. d. 8 285 Nr. 33 HGB sind nicht eingetreten.

6. UNTERNEHMENSORGANE

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus folgenden

Mitgliedern:

Dietmar Bell
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Landtagsabgeordneter

Bezlge: 4.924,50 €
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Sonja Detmer

stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates
Vorsitzende des Betriebsrates der WSW Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreterin

Bezlge: 3.103,54 €

Dr. Johannes Slawig (bis 31.10.2022)
Stadtdirektor und Stadtkammerer der Stadt Wuppertal

Bezlge: 1.722,74 €

Thomas Schmidt
Betriebsrat
Arbeithehmervertreter

Bezlge: 2.069,13 €

Hans-J6rg Herhausen
Stadtverordneter
Selbst. Steinmetz- und Steinbildhauermeister

Bezlge: 2.069,13 €

UIf Klebert
Geschatftsfuhrer SPD-Fraktion im Rat der Stadt Wuppertal
Bezlge: 2.069,13 €

Anja Liebert
Stadtverordnete
Verwaltungsangestellte

Bezlge: 2.069,13 €

Anja Katthofer (ab 01.11.2022)
Gewerkschaftssekretarin ver.di
Arbeitnehmervertreterin

Bezlge: 346,38 €
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Karsten Treptow
Leiter Personalmanagement der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlge: 2.069,13 €

Peter Buddicker
Landesfachbereichsleiter Verkehr NRW in der ver.di
Arbeithehmervertreter

Bezlge: 2.069,13 €

Gerd-Peter Zielezinski
Stadtverordneter
Rentner

Bezlge: 2.069,13 €

Ralf Boddecker (bis 30.06.2022)
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlge: 1.029,97 €

Ercan Girgin
stellv. Betriebsratsvorsitzender der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlge: 2.069,13 €

Mustafa Erdogan
Kraftomnibusfahrer
Arbeithehmervertreter

Bezlge: 2.669,13 €

Daniele Culosi
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlige: 2.669,13 €
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Frederik Moch (bis 30.11.2022)
Gewerkschaftssekretar
Arbeithehmervertreter

Bezlige: 1.895,93 €

Caroline Linenschloss
Assistenz der Geschéftsleitung

Bezlge: 2.069,13 €

Timo Schmidt
Student
Beziige: 2.669,13 €

René Schunk
Industriekaufmann

Bezlge: 2.669,13 €

Martin Liedtke-Bentlage
Unternehmensberater Interimsmanagement

Bezlge: 2.363,54 €

Sonja Schnirpel (bis 30.06.2022)
Gewerkschaftssekretarin

Bezlge: 1.029,97 €

Jorg Beier (ab 01.06.2022)
Personalrat

Bezlge: 1.039,16 €

Dr. Stefan Kiihn (ab 01.11.2022)

Dezernent der Stadt Wuppertal fur Soziales, Jungend, Schule und

Integration

Bezlge: 346,38 €
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Marc Birkelbach (ab 01.06.2022)
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlge: 1.039,16 €

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Aufsichtsrates beliefen sich im
Berichtsjahr auf 48.139,96 €.

Geschéftsfuhrung

Markus Hilkenbach
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der WSW Wuppertaler Stadtwerke

GmbH, kaufmannischer Geschéftsfiihrer Vorstandsvorsitzender

Sabine Schnake (seit 01.02.2023)
Geschéftsfihrerin der WSW mobil GmbH, Mobilitatsdienstleistungen

Ulrich Jaeger (bis 30.09.2022)
Geschéftsfihrer der WSW mobil GmbH, Mobilitatsdienstleistungen

Markus Schlomski

Arbeitsdirektor der Wuppertaler Stadtwerke GmbH, Geschaftsfihrer

Personal, Vorstand
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WEITERE ANGABEN

Von den Mitgliedern der Geschéaftsfuhrung erhielt Herr

Jaeger nachstehende Vergiitung:

Gesamtbezige (inkl. Sozialversicherungsbeitrage

und Beitrage zur Pensionskasse) 236.126,45 €
Sachbezuge und geldwerte Vorteile 9.679,50 €
Gesamt 245.805,95 €

Fur Herrn Jaeger besteht eine Vereinbarung tber erfolgsab-
hangige Vergitung, deren Auszahlung von verschiedenen
Faktoren abhangt. In 2022 wurden fur das Vorjahr

13.022,84 € (in den Gesamtbeziigen enthalten) ausgezabhlt.

Die Herren Hilkenbach und Schlomski erhielten von der Ge-

sellschaft keine Bezlge.

Fur die Versorgungszusage (Ruhegehalt und Hinterblie-
benenversorgung) an Herrn Jaeger besteht zum 31.12.2022
eine Pensionsrickstellung von 2.654 Tsd. €. Wahrend des
Geschéftsjahres sind hierfiur 129 Tsd. € zurickgestellt
worden. Die Hohe des monatlichen Anspruchs auf
Ruhegehalt betrdgt abhangig vom Zeitpunkt seines

Ausscheidens bis zu 60 % der Vergutung.

Wuppertal, 28. April 2023

Die Geschaftsfuhrung

gez. Hilkenbach gez. Schnake gez. Schlomski

Anlage 3/18



WSW mobil GmbH

Entwicklung des Anlagevermdégens 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Abgange Umbuchungen Stand Stand Zugénge Abgange Stand Stand Stand
01.01.2022 31.12.2022 01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Z = Zuschiisse Z = Zuschiisse Z = Zuschiisse Z = Zuschiisse
€ € € € € € € € € € Tsd. €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an 7.424.023,28 606.313,71 0,00 361.181,18 8.391.518,17 4.417.540,57 321.275,71 0,00 4.738.816,28 1.502.163,18 1.058
solchen Rechten und Werten z 1.948.538,71|z 202.000,00 2.150.538,71
2. Geleistete Anzahlungen und Anl. im Bau 266.174,96 104.771,10 0,00 -51.000,00 319.946,06 0,00 0,00 0,00 0,00 319.946,06 266
7.690.198,24 711.084,81 0,00 310.181,18 8.711.464,23 4.417.540,57 321.275,71 0,00 4.738.816,28 1.822.109,24 1.324
z 1.948.538,71( Z 202.000,00| 2 0,00 2.150.538,71
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 44.215.054,57 1.829.210,07 0,00 2.104.253,37 48.148.518,01 16.953.869,36 432.146,88 0,00 17.386.016,24 7.881.020,36 4.380
z 22.881.481,41|zZ 0,00z 0,00 22.881.481,41
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und . .
Sicherungsanlagen 16.595.040,55 335.002,64 205.294,94 0,00 16.724.748,25 4.866.208,01 418.116,40 3.690,94 5.280.633,47 3.809.092,02 4.087
z 7.642.126,52( 7 0,00(z 7.103,76 7.635.022,76
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 205.638.694,80 436.840,53 6.481.812,89 4.634.611,70 204.228.334,14 49.358.798,37 5.273.713,64 4.086.429,40 50.546.082,61 81.853.900,00 85.554
z 70.725.652,43| Z 3.498.082,59| Z 2.395.383,49 71.828.351,53
4. Technische Anlagen und Maschinen 3.278.656,01 0,00 0,00 0,00 3.278.656,01 2.923.124,76 35.848,00 0,00 2.958.972,76 218.508,00 254
z 101.175,25 0,00z 0,00 101.175,25
5. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 27.462.356,43 1.156.987,53 563.305,87 1.086.772,46 29.142.810,55 18.494.992,96 1.102.994,75 445.679,09 19.152.308,62 5.352.756,00 4.234
z 4.733.558,47| Z 722,242 96.534,78 4.637.745,93
6. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 13.612.371,60 2.363.719,13 0,00 -8.135.818,71 7.840.272,02 3.162.241,51 0,00 0,00 3.162.241,51 4.678.030,51 10.450
310.802.173,96 6.121.759,90 7.250.413,70 -310.181,18 309.363.338,98 95.759.234,97 7.262.819,67 4.535.799,43 98.486.255,21 103.793.306,89 108.959
z 106.083.994,08| Z 3.498.804,83( Z 2.499.022,03 107.083.776,88
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.346.458,30 0,00 0,00 0,00 2.346.458,30 2.090.000,00 0,00 0,00 2.090.000,00 256.458,30 257
2. Beteiligungen 185.096,07 0,00 0,00 0,00 185.096,07 0,00 0,00 0,00 0,00 185.096,07 185
2.531.554,37 0,00 0,00 0,00 2.531.554,37 2.090.000,00 0,00 0,00 2.090.000,00 441.554,37 442
321.023.926,57 6.832.844,71 7.250.413,70 0,00 320.606.357,58 102.266.775,54 7.584.095,38 4.535.799,43 105.315.071,49 106.056.970,50 110.725
Y4 108.032.532,79| Z 3.700.804,83| Z 2.499.022,03 109.234.315,59
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LAGEBERICHT

WSW moBIL GMmBH

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022



1.GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT

GESCHAFTSMODELL WSW MoBIL GMBH: WIR MACHEN
WUPPERTAL MOBIL

Die WSW mobil GmbH, Wuppertal, ist eine 100%ige Tochter
des WSW  Wuppertaler Stadtwerke-Konzerns. Die
Gesellschaft betreibt den o6ffentlichen Nahverkehr fir die
Burgerinnen und Bulrger der Stadt Wuppertal und bietet mit
einzelnen Linien auch in den Stadten Remscheid und
Solingen sowie dem Kreis Mettmann und dem Ennepe-Ruhr-
Kreis Nahverkehrsleistungen an. Sie erfullt damit einen

offentlichen Zweck.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr (VRR). Seit der Grindung des Verbundes im Jahre
1980 gibt es fir den OPNV im Rhein-, Ruhr- und
Wupperraum ein einheitliches Verkehrs- und Tarifangebot.
Dabei wird ein breit gefachertes Sortiment an Tickets fur
Gelegenheits- und Stammkunden angeboten. Neben dem
VRR-Tarif werden auch Tickets fir grenziberschreitende
Fahrten in den benachbarten Verkehrsverbund Rhein-Sieg

sowie die Tickets des NRW-Tarifs vertrieben.

Mit der in der Vergangenheit erfolgreich durchgefiihrten Ein-
fihrung des On-Demand-Verkehrs im Tarifsystem des VRR
treiben Verkehrsverbund und Verkehrsunternehmen die not-
wendigen Schritte in Richtung der Flexibilisierung und Indi-
vidualisierung in der Bepreisung von OPNV-Leistungen wei-
ter voran. Denn starre Tarifmuster nehmen den Verkehrsun-
ternehmen die Mdglichkeit iber eine eigene Preisgestaltung
die Nachfrageseite positiv zu beeinflussen. Deshalb ist es
besonders begrifRenswert, dass das zum Ende des Jahres

2021 gestartete landesweite und verbundibergreifende
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GroRRprojekt ,eezy.nrw” nun in allen vier gro3en TarifrAumen
Nordrhein-Westfalens (VRR, Verkehrsverbund Rhein-Sieg,
Aachener Verkehrsverbund, WestfalenTarif) fester Bestand-
teil der Ticketlandschaft geworden ist. Per Smartphone App
kénnen Kunden zu Fahrtbeginn im ,eezy.VRR* einchecken
und zahlen dann nach dem Ausstieg einfach und digital den
fur die zurickgelegte Strecke falligen Betrag. Dieser richtet
sich nach einem Grundpreis und einem von den zuriickge-
legten Luftlinienkilometern abhéangigen variablen Preis. Mit
diesem einfachen und fairen Tarifmodell missen Kunden vor
Fahrtbeginn keine komplizierten Preisstufenmodelle studie-
ren und kénnen auch verbundibergreifend, sogar landes-
weit fahren, da automatisch ,eezy.NRW" greift, wenn

.eezy.VRR" Uberschritten wird.

~Wir machen Wuppertal mobil* — Nicht nur die Verkehrs-
verbinde treiben die Mobilitdtsoffensive im Land voran. Die
WSW mobil GmbH hat Ende 2020 in einem etwa 50
Quadratkilometer groRen Teilgebiet Wuppertals fur ungeféahr
132.000 Einwohner ein neues und innovatives OPNV-
Erganzungsangebot geschaffen. Seit dem Start des On-
Demand-Verkehrs haben sich bisher etwa 19.000 Kunden
registriert und tber 300.000 km zurliickgelegt. Der Service
kommt bei den Kunden so gut an, dass bis Ende 2024 die
sechs himmelblauen London-Taxis um zwei weitere
Fahrzeuge ergdnzt werden. Zum ersten April wurde das
Bediengebiet um den Westen Barmens und somit um weitere

60 Quadratkilometer erweitert.

Die WSW mobil GmbH befdrdert mit 307 Bussen auf 62
Linien rund 152.000 Fahrgéaste taglich, coronabedingt etwa
17.000 weniger als im langjahrigen Mittel. Erganzt werden
diese Angebote durch Anrufsammeltaxen (AST), drei

Taxibus-Linien und einen On-Demand-Verkehr. Die
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1.2

a)

Jahresleistung betrug rund 13 Mio. Wagenkilometer.

Das zentrale Mobilitatsangebot auf der Talachse wird mit 31
Schwebebahnfahrzeugen gewadahrleistet. Auf der 13,3 km
langen Strecke von Oberbarmen bis Vohwinkel fahren jeden
Tag rund 60.000 Menschen. Insgesamt absolviert die
Schwebebahn dabei bis zu 1,8 Mio. Wagenkilometer jahr-
lich. 2022 waren es etwa 57.000 Fahrgéste pro Tag und ins-

gesamt 1,8 Mio. Wagenkilometer.

ZIELE UND STRATEGIE: WIR MACHEN WUPPERTAL NACHHALTIG
MOBIL

UNSER LEITBILD: HEIMATGEFUHL - UNSER HERZ SCHLAGT FUR
WUPPERTAL

Fiar die WSW mobil GmbH gilt das Leitbild der WSW-

Unternehmensgruppe:

Jeder von uns hat seine eigene Antwort auf die Fragen, wer
wir sind, was uns ausmacht und wofir wir stehen. Und doch
vertreten wir alle dasselbe Unternehmen, denselben Mar-
kenkern und dieselben Markenwerte. Darauf basiert nun

auch unser Leitbild.

Unsere Vision: Wir wollen die Menschen in Wuppertal
begeistern und immer wieder ihre Erwartungen an uns
Ubertreffen.

Unsere Mission: Wir geben alles dafir, die Lebensqualitat
der Menschen in Wuppertal zu jeder Zeit sicherzustellen und

stetig zu verbessern.

Im Kern unseres Leitbildes steht das Heimatgefuhl: Unser
Herz schlagt fur Wuppertal. Wir sind der Stadt und den Men-

schen in dieser Region tief verbunden.
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b)

Die WSW mobil GmbH versteht sich als Teil des WSW
Konzerns und orientiert sich an dessen Strategie: Ein
moderner Partner und Infrastrukturdienstleister fur die Stadt
Wuppertal zu sein. Dienstleistungen, die auf die Bedurfnisse
der Kunden ausgerichtet sind, helfen nicht nur CO2-
Emissionen zu reduzieren, sondern tragen auch zur all-
gemeinen Nachhaltigkeitskultur des WSW Konzerns bei.
Dies beinhaltet zum Beispiel die vollstandig elektrisch moto-
risierten On-Demand-Fahrzeuge und die Wasserstoffbusse,
aber auch die allgemeine Arbeit an der Verkehrswende, zum

Beispiel durch den Ausbau der Wasserstoffflotte.

TICKETANGEBOTE

Im Jahr 2022 wurde in ganz Deutschland in den Monaten
Juni, Juli und August mit dem 9 € Ticket ein bundesweit
einheitliches Nahverkehrsangebot geschaffen. Die WSW
mobil GmbH hat insgesamt lUber 223.000 dieser Tickets
verkauft und temporér tber 171.000 Monatskarten auf den
reduzierten Betrag umgestellt. In Wuppertal wurde dieses
spezielle Angebot sehr gut angenommen. In den drei
Monaten verzeichnete die Schwebebahn etwa 20 % mehr
Fahrgaste als vor der Einfihrung des 9 € Tickets, auch wenn
eine signifikante Veranderung im Mobilitdtsverhalten der
Birger in Wuppertal nicht messbar war. Dies gilt allerdings
auch fur das gesamte Bundesgebiet. In Wuppertal ist davon
auszugehen, dass vor allem Freizeitfahrten dank des
gunstigen Tickets zugenommen haben. Aus Sicht der
Attraktivitatssteigerung des OPNV diirfte das jedoch positiv

ZU bewerten sein.
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c) VERBESSERUNG DER INFRASTRUKTUR: SCHWEBEBAHN

Nach aufwandigen Vorbereitungen und einer
kontinuierlichen Kraftanstrengung ist es der WSW mobil
GmbH gelungen, die Schwebebahn unter Einhaltung eines
bestimmten Geschwindigkeitsprofils wieder mit bis zu 60
km/h fahren zu lassen. Seit dem Vorfall im Mai 2017, bei
dem es zu einer Kollision eines Fahrzeugs mit der
Tragkonstruktion der Schwebebahn gekommen war, wurde
die Hochstgeschwindigkeit auf 40 km/h festgelegt. Diese
Begrenzung wurde nun formal aufgehoben. Uber weite Teile
der Strecke bestehen weiterhin Tempolimits fiar die
Schwebebahn, mit denen eine erneute Berihrung des
Gerlustes ausgeschlossen wird. Die Einhaltung dieser
Geschwindigkeitsbeschrankungen wird durch das Betriebs-

system der Schwebebahn metergenau sichergestellt.

Mit der vorliegenden Erlaubnis der Technischen
Aufsichtsbehtdrde kann die WSW mobil GmbH die
notwendigen Schulungsfahrten fur das Fahrpersonal der
Schwebebahn organisieren. Wahrend der Schulungsfahrten
lernen die Fahrerinnen und Fahrer das neue Geschwin-
digkeitsprofil und das Fahren mit permanenter Geschwin-

digkeitsiberwachung kennen.

Fur die Fahrgéaste bringt das neue Geschwindigkeitsprofil
eine Verbesserung des Verkehrsangebots mit einem
maoglichen Takt von rund 3:30 Minuten. Zusatzliche Weiter-
entwicklungen sind frihestens in zwei Jahren méglich, wenn
die Sanierung der Fahrzeugflotte, die seit Mitte 2022 durch
Kiepe Electric mit bis zu vier Fahrzeugen gleichzeitig

durchgefihrt wird, abgeschlossen ist.
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d) VERBESSERUNG DER INFRASTRUKTUR: NEUE OMNIBUSSE FUR
WUPPERTAL

Seit 2020 sind im Wuppertaler Stralenverkehr neben den
herkbmmlichen dieselbetriebenen Bussen auch Wasser-
stoffbousse unterwegs, die mit modernster Brennstoff-
zellentechnik weder Stickoxid noch CO2 emittieren. In der
Brennstoffzelle reagieren Wasserstoff und Sauerstoff unter
der Abgabe von elektrischer Energie zu Wasser. Der so
generierte Strom wird in einer Hochvolt-Batterie auf dem
Fahrzeugdach gespeichert oder treibt direkt die Elektro-
motoren an. Dabei wird nur Wasserdampf ausgestof3en und
der CO2-Aussto3 auf null reduziert. Damit gehdren
Wasserstoffbusse zu den umweltfreundlichsten Fahrzeugen
im OPNV. Der fir den Betrieb benotigte Wasserstoff wird
grundséatzlich in einem besonders effizienten Verfahren von
der AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH Wuppertal
produziert. Im Milllheizkraftwerk auf Korzert wird aus
Wasser durch Elektrolyse Wasserstoff gewonnen, der dafir
notige Strom stammt aus der Millverbrennung. Dieses
~Wuppertaler Modell* ist bereits Uber die L&ndergrenzen
hinweg bekannt. Mit der Investition in die Produktion und
Nutzung von Wasserstoff als Treibstoff kann der
Schadstoffausstold in Wuppertal spirbar reduziert werden.
Alternativ wird auch Wasserstoff von Dritten bezogen, falls

kein eigenproduzierter Wasserstoff verfiagbar ist.

1.3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG: WIR MACHEN WUPPERTAL

INNOVATIV
Wuppertal ist Mitglied der Kompetenzregion ,Dissel. Rhein.
Wupper”. Die Region Duisburg, Dusseldorf, Wuppertal,
Rhein-Kreis Neuss und Kreis Mettmann verbinden bereits
heute zahlreiche Kompetenzen einer kommenden

Wasserstoff-Mobilitdt. Diese zu bindeln, zu vernetzen und
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auch mit neuen Partnern und kreativen Ldsungen weiter
auszubauen, ist die Idee der Kompetenzregion Wasserstoff.
Es geht darum, die verschiedenen Technologien im
Zusammenspiel zu erproben, Distributionswege zu
entwickeln, voneinander zu lernen und Schritt fir Schritt ein
funktionierendes und wirtschaftliches Wasserstoff-

Gesamtsystem aufzubauen.

Die WSW mobil GmbH bietet ihren Kunden eine mit
gebihrenfreiem WLAN ausgestattete Busflotte. Bereits
heute sind auch verschiedene Haltestellen mit WLAN
ausgestattet. Dazu zahlen der Hauptbahnhof, die Station
Wall/Museum, der Wichlinghauser Markt sowie die
MorianstraRe. Perspektivisch ist geplant, diese Abdeckung
um weitere Knotenpunkte wie Alter Markt oder Barmer

Bahnhof zu erweitern.

Digitalisierung, das bedeutet nicht nur die Optimierung von
Geschéaftsprozessen, sondern ist far die WSW-
Unternehmensgruppe auch eine Chance, in der kommunalen
Daseinsvorsorge wichtige Impulse zu setzen. Im Nahverkehr
ist die ,Hol mich! App*“ ein Teil dieser digitalen Infrastruktur,
denn neue Formen der Mobilitdt werden in Stadten
zunehmend beliebter. Innerhalb der Stadt kdnnen sich bis
zu sechs Fahrgaste in ein Fahrzeug buchen, wenn sie in
dieselbe Fahrtrichtung fahren wollen. Die virtuellen
Haltestellen befinden sich in der Regel an den jeweiligen,
nahegelegenen StraRenkreuzungen und sind in wenigen
Minuten zu Ful3 zu erreichen. Die WSW-Cabs fahren ihre
Fahrgaste nicht von Haustir zu Haustir, sondern in die
unmittelbare Nahe ihres Zielorts. Die Vorteile liegen auf der
Hand: Der bequeme Mitfahrservice der WSW st ein
bargeldloses Verkehrsmittel und wird unmittelbar nach der

Fahrt iber PayPal oder Kreditkarte abgerechnet.
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1.4

Die Wuppertaler Stadtwerke haben eine neue
Klimaschutzstrategie. Bis 2035 wird die Klimaneutralitat
angestrebt. Dabei steht die Mobilitatswende in einem

besonderen Fokus.

STEUERUNGSSYSTEME: SO HALTEN WIR WUPPERTAL MOBIL

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat der WSW mobil GmbH
arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des
Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Geschafte von
grundlegender Bedeutung erfordern geman
Gesellschaftsvertrag die Zustimmung des Aufsichtsrates.
Der Aufsichtsrat der WSW mobil GmbH hat die
Geschéaftsfuhrung im  Geschéftsjahr 2022  in  vier
ordentlichen Sitzungen und einer aul3erordentlichen Sitzung
auf Grundlage einer zeitnahen, umfassenden schriftlichen
und mindlichen Berichterstattung kontinuierlich Gberwacht.
Daneben finden regelm&Rig Besprechungen zwischen der

Gesamtgeschéaftsfihrung statt.

Die Umsetzung der strategischen Ziele stellt die WSW mobil
GmbH durch einen ganzheitlichen Blick auf das gesamte
Unternehmen mit dem Wirtschaftsplan sicher. Der
Wirtschaftsplan wird j&hrlich unter Einbindung aller
Bereiche durch die Geschéaftsfuhrung aufgestellt, durch den
Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung zur Zustim-
mung empfohlen und durch Iletztere genehmigt. Die
wesentlichen Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind der
Erfolgsplan, Finanzplan, Investitionsplan und Personal-
entwicklungsplan. Aus diesem Bericht ergibt sich auch der
Blick auf die fur die WSW mobil GmbH wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren. Die finanzielle Basis fur

die Umsetzung strategischer Ziele der WSW mobil GmbH ist
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die Einbindung in das Treasury-Management und in das
Cash-Pooling der WSW-Unternehmensgruppe. Ziel des
Treasury-Managements ist es, die jederzeitige Liquiditat der
operativen Geschéaftstatigkeit zu sichern, die
Finanzierungskosten so gering wie méglich zu halten und
das Risiko von Zinsdnderungen zu begrenzen. Kurzfristige
finanzielle Verpflichtungen werden im Rahmen des Cash-
Poolings reguliert, eventuelle Liquiditdtstberschisse

werden im WSW-Konzern angelegt.

Dariuber hinaus berichtet die WSW mobil GmbH auch zu den

folgenden Leistungsindikatoren:

e Umsatzentwicklung
e EBITDA
e Ergebnisentwicklung

e |nvestitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht
finanzielle Leistungsindikatoren fur die Steuerung des Un-

ternehmens mafRRgeblich. Diese sind:

e Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit

e Gender Management

Uber die Kennzahlen wird aggregiert fiir die Gruppe, aber

auch separat nach Einzelunternehmen berichtet.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE, BRANCHENBEZOGENE

RAHMENBEDINGUNGEN UND LAGE

Gesamtwirtschaftliche Indikatoren, wie die Entwicklung des
BIPs, haben normalerweise keine unmittelbare Auswirkung
auf die Nachfrage nach OPNV-Leistungen. Die Ver-
gangenheit hat nur gezeigt, dass in wirtschaftlich
schwacheren Zeiten die OPNV-Nachfrage steigt, um so
Kosten fir die Individualverkehrslosung ,Eigenes Auto*®
einsparen zu kdonnen. Die deutsche Wirtschaft ist in 2022
durch die Corona-Krise noch spurbar, wenn auch
nachlassend, geprégt. Zusatzlich belastende Faktoren sind
die durch den Krieg in der Ukraine hervorgerufenen
Energiepreiserhéhungen sowie die der starke Anstieg der
allgemeinen Lebenshaltungskosten. Zwar war das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes um 1,9 % hdher als im Vor-
jahr (kalenderbereinigt: 2,0 %), dennoch haben verscharfte
Liefer- und Materialengpéasse, massiv steigende Preise und
der Fachkraftemangel das Jahr beeinflusst. Insgesamt
jedoch kann man als Fazit ziehen, dass sich die deutsche
Wirtschaft vor diesem Hintergrund gut behauptet hat. Im
Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor dem Beginn der

Corona Pandemie, lag das BIP um 0,7 % hdher.

Das zunehmende Umweltbewusstsein vor allem in der
jungeren Generation, das oft mit einer Entkopplung der
persdonlichen Préaferenzen weg vom eigenen Auto in
Verbindung gebracht wird, hat sich in Wuppertal noch nicht
messbar in der Anzahl der zugelassenen Kfz nieder-
geschlagen. So ist die Anzahl der zugelassenen Kfz in
Wuppertal - so, wie in den vorangegangenen Jahren auch -

im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.
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2.2

Inwieweit das 9-€-Ticket in den Sommermonaten 2022 das
Bewusstsein fur den Mehrwert und die Notwendigkeit eines
gut ausgebauten OPNV in der deutschen Gesellschaft
gestarkt hat, bleibt abzuwarten. Allerdings sind die
Hoffnungen, dass mit dem ab Mai 2023 geplanten
.,Deutschlandticket® die Bundesrepublik den nachsten
groRen Meilenstein in der Verkehrswende nimmt, nicht
unberechtigt. Ein einfaches, glnstiges und vor allem
bundesweit nutzbares Ticket anstelle kleinteiliger
Tarifraumstruktur kann das Potential besitzen, die breite
Masse von Bus und Bahn dauerhaft zu Gberzeugen, nicht
unbedingt als Ersatz des Individualverkehrs, aber
maoglicherweise als sinnvolle und nitzliche Ergdnzung. Und
alleine das ware fur den OPNV in Deutschland schon ein

enormer Erfolg.

Mittlerweile haben sich Bund und Lander darauf geeinigt,
das Deutschlandticket gemeinsam zu finanzieren. Beide
Seiten werden 1,5 Milliarden Euro zuschielRen. Aullerdem
sollen auch mogliche Mehrkosten, die den Verkehrs-
unternehmen im Einfihrungsjahr durch Mindereinnahmen
entstehen, gemeinsam getragen werden. Wie die
Finanzierung nach 2023 geregelt wird, bleibt allerdings noch

offen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Bedingungen im Nahverkehr haben sich im Jahr 2022
gegenitber dem Vorjahr aufgrund der dreimonatigen
EinfuUhrung des 9-€-Tickets verschlechtert. Die Fahrgeld-

einnahmen verzeichnen einen Rickgang von - 10,7 %.
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Die WSW mobil GmbH hatte 2022 ein Gesamtaufkommen
von 76,2 Millionen Fahrgésten. Davon waren 34 Millionen
Fahrgaste allgemeine Zeitkartenbesitzer, ca. 23 Millionen
Fahrgaste nutzten den Ausbildungsverkehr und der Rest der
Fahrgaste verteilte sich auf Semestertickets, Barticket-
verkauf und Schwerbehindertentickets, bzw. Sonstige.

Mio. Nachfrageentwicklung

Fahrgaste
45

40

25
20
15
5
X [ = O O

2019 2020 2021 2022

mAligemeine Zeitkarten  m Ausbildungsverkehr Semesterticket — m Bartarif

Die Anzahl der Fahrgéaste ist gegentber dem Vorjahr um
rund 29,6 % gestiegen. Davon haben ca. 55,6 Mio.
Fahrgdste Omnibusse und ca. 20,6 Mio. Fahrgaste die
Schwebebahn genutzt. Die Nachfrageentwicklung liegt tber
der Gesamtentwicklung im VRR von rund +9,6 %. Die Anzahl
der Abonnenten verringerte sich um 96 auf 60.374 (Stand
Dezember 2022). Damit hat die WSW mobil GmbH weiterhin
eine zufriedenstellende Stammkundenbindung; durch-
schnittlich besitzt fast jeder finfte Wuppertaler ein Abo-
Ticket. Durch Kundenbefragungen und in Kundenforen
erhebt die WSW mobil GmbH kontinuierlich die Kunden-
zufriedenheit und dbernimmt, soweit mdglich, Anregungen

und Verbesserungen, die man dort erfahrt.
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Durch gezielte verbund- bzw. landesweite MaBnahmen, wie
die NRW-weite Erweiterung der VRR Abo-Tickets an
Wochenenden und den NRW-Ferien sowie
Marketingaktionen, wie der Hol mich! App Nikolausaktion
sichert die WSW mobil GmbH die Kundenzufriedenheit vor
Ort.

Neben der Kundenzufriedenheit existiert ein weiterer
wichtiger Faktor, der sich auf den Geschéaftsverlauf eines
Verkehrsunternehmens auswirken kann, bekanntermaflen
die Mitarbeiterzufriedenheit. In einer Branche, in der
Kunden zwangslaufig mit den Mitarbeitenden in Kontakt
treten, sei es im MobiCenter oder beim Einstieg in einen
Bus, ist es unerlasslich, dass das Unternehmen sich auch
um Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bemuht. Dazu hat die WSW-Unternehmensgruppe die
familienfreundliche Personalpolitik, die sich aus dem
grundlegenden Werteverstandnis und auch aus dem
Unternehmensleitbild ergibt, in 2021 durch das Audit

,berufundfamilie” re-zertifizieren lassen.
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2.3 LAGE
2.3.1 ERTRAGSLAGE

Einen Uberblick Giber die Ertragslage der WSW mobil GmbH
gibt die folgende EBITDA-Rechnung wider:

2022 2021

Tsd. € Tsd. €
]

Erlose 75.320 79.420
Sonstige betriebliche Ertrage* 29.591 21.197
Materialaufwand -49.907 -49.182
Personalaufwand -82.242 -82.028
Sonstiger betrieblicher Aufwand -25.761 -27.922
EBITDA -52.999  -58.515
Abschreibungen -7.584 -8.333
EBIT -60.583  -66.847
Zinsergebnis 347 251
Steuer -159 -142
Jahreslberschuss -60.395  -66.738

|
* inklusive aktivierter Eigenleistungen

Die Ertragslage ist durch die nachlassende Corona-
Pandemie und die Auswirkungen des Ukraine-Krieges
gepragt. Die Umsatzerlose sind durch die zurickgehenden
Fahrgeldeinnahmen, insbesondere aufgrund des 9-Euro-
Tickets, entsprechend gesunken. Hauptséchlich fihren
verringerte innerbetriebliche Ausgaben sowie die in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen Corona-Hilfen
und Ausgleichszahlungen fir die reduzierten Einnahmen
aus dem 9-€-Fahrschein zur Verbesserung des Ergebnisses

im Vergleich zum vergangenen Jahr.
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Die nachfolgende Darstellung

bericksichtigt die

handelsrechtlich nicht relevanten neutralen Aufwendungen

und Ertrédge. In der HGB-basierten Bilanzierung finden sich

diese in den sonstigen

Aufwendungen.

Erfolgsvergleich

betrieblichen

Ertragen bzw.

2022 2021 Verénderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %
Umsatzerlose 75.320 100%  79.420 100% -4.100 -52%
Betriebsleistung 75.320 100%  79.420 100% -4.100 -5,2%
Materialaufwand 49.907 66,3%  49.182 61,9% 725 15%
Rohertrag 25413 33,7% 30.238 38,1% -4.825 -16,0%
Personalaufwand 82.242 109,2%  82.028 103,3% 214 0,3%
Abschreibungen 7.584 10,1% 8.333 10,5% -749  -9,0%
Sonstiger
Betriebsaufwand 25.271 33,6%  27.216 34,3% -1.945 -7,1%
Betrieblicher
Aufwand 115.098 152,8% 117.577 148,0% -2.479 -2,1%
Ubrige
betriebliche
Ertrage 27907 37,1%  20.170 254%  7.737 38,4%
Betriebsergebnis -61.777 -82,0% -67.169 -846% 5.392 -8,0%
Finanzertrage 1.690 1.536 154
Finanzaufwand 1.343 1.285 58
Finanzergebnis 347 251 96
Neutrale Ertrage ~ 1.684 1.027 657
Neutrale
Aufwendungen 649 847 -198
Neutrales Ergebnis  1.035 _ 180 855
Jahresergebnis vor
Verlustausgleich -60.395 -66.738 6.343
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In der Verkehrssparte ,Omnibus” sind Rickgange und in der
Sparte ,Schwebebahn®” moderate Anstiege der Umsatzerldse
zu verzeichnen. Wahrend die Erlose bei ,Omnibus” von
58 Mio. € um 10 Mio. € auf 48 Mio. € gesunken sind, haben
sich die Erlése bei der ,Schwebebahn® von 17 Mio. € um
6 Mio. € auf 23 Mio. € erhdht, da es keine wesentlichen
Stillstdnde im Vergleich zum Vorjahr gab. Der Material-
aufwand hat sich entgegen der Entwicklung in der

Vergangenheit nicht signifikant erhéht.

Der leichte Rickgang der Betriebsleistung bei relativ
konstantem Materialaufwand fuhrte zu einer moderaten
Abnahme des Rohertrags. Der Personalaufwand ist nur
minimal gestiegen. Das liegt vor allem an der gesunkenen
Anzahl an Beschaftigten. Die Abschreibungen und auch die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gesunken. Der

Betriebsaufwand hat in Summe leicht abgenommen.

In den dbrigen betrieblichen Ertrdgen sind die MalRnahmen
aus dem OPNV-Rettungsschirm und der Ausgleichszahlung
fur das 9-€-Ticket enthalten.

Das Finanzergebnis fiel infolge hdoherer Zinsertrdge besser
aus als im Vorjahr; das neutrale Ergebnis ist vor allem
aufgrund hdéherer Ertrdge aus der Auflésung von Riuck-

stellungen besser als im Vorjahr.

Insgesamt ist das Jahresergebnis mit -60,4 Mio. €
gegeniber dem Vorjahr um 6,3 Mio. € besser. Der Verlust
wird auf Grund des bestehenden Ergebnisabfithrungs-
vertrags von der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Ubernommen.
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Im Vergleich zum Plan ist die Entwicklung der ergebnis-
bezogenen Leistungsindikatoren weitestgehend wie pro-

gnostiziert eingetroffen. Abweichungen beruhen auf:

einem hodheren als geplant ausgefallenen Personalauf-
wand, bedingt durch die Priorisierung auf die Strecken-

und Fahrplantreue,

- einem deutlich héher als geplant ausgefallenen Material-

aufwand,

- einem deutlich niedriger als geplant ausgefallenen sons-

tigem betrieblichen Aufwand

- einer deutlich besser als geplant ausfallenden Erlés- und
Ertragslage, die insbesondere bei den Umsatzerldsen

vom Planwert abweicht.

Der tatsachliche Fehlbetrag von 60,4 Mio. € fallt durch die
positiven Planabweichungen auf der Erlés- und Ertragsseite

im Vergleich zum Planergebnis von 65,9 Mio. € besser aus.

2.3.2 FINANZLAGE

Im Geschaftsjahr 2022 wurde der Liquiditatsbedarf der WSW
mobil GmbH durch das Cash-Pooling im WSW-Konzern
sichergestellt. Uber das Wirtschaftsjahr bestand ein
permanenter Bedarf an Liquiditdt. Die Tagesgeldaufnahme
im Cash-Pool belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2022
auf 15,61 Mio. €. Die Verzinsung erfolgt zu einem variablen
Zinssatz auf €STR-Basis. Von der WSW mobil GmbH wurden
im Geschaftsjahr 2022 langfristige Darlehen in HOhe von

10,7 Mio. € aufgenommen.
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Dieser Aufnahme stand eine Tilgung in HdAhe von

9,9 Mio. Euro gegentuber.

Tilgungsprofil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

18.000 Tsd.€
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2.3.3 VERMOGENSLAGE

off.

Entwicklung Gesamtvermégen:

2022 o 2021 e Delta Delta

des GK des GK
Tsd. € Tsd. € Tsd. € %
|
Anlagevermdgen 106.057 65% 110.725 58% -4.668 -4%
Umlaufvermégen 56.980 35% 81.830 42% -24.850 -30%
Gesamtvermaogen 163.037 192.554 -29.517 -15%

1
GK = Gesamtkapital

Der Anstieg des prozentualen Anteils des Anlagevermdgens
am Gesamtvermogen wird dominiert durch die Abnahme des
Umlaufvermégens, die durch niedrigere Forderungen gegen
Gesellschafter begrindet ist. Die voll abgeschriebenen
Anlagenabgange betreffen tuberwiegend die alten Schwebe-

bahnfahrzeuge.
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Entwicklung Gesamtkapital:

in% in%

2022 des GK 2021 des GK Delta Delta

Tsd. € Tsd. € Tsd. € %
|
Eigenkapital 45.780 28% 45.780 24% 0 0%
Lang- und _ 75.108 46%  76.792 40%  -1.684 2%
mittelfristiges Kapital
Kurzfristiges Kapital 42.149 26%  69.982 36% -27.833 -40%
Gesamtkapital 163.037 192.554 -29.517 -15%

|
GK =Gesamtkapital

Das Gesamtkapital hat im Vergleich zum Vorjahr deutlich

abgenommen, wodurch die Eigenkapitalquote um 4 Prozent-

punkte zugenommen hat. Das lang- und mittelfristige Kapital

hat sich um 6 Prozentpunkte auf 46 % erhéht und ist absolut

leicht gesunken. Das kurzfristige Kapital hat sich vor allem

bei den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-

nehmen durch die niedrigere Tagesgeldaufnahme im Cash-

Pool prozentual und absolut verringert. Die Verbindlich-

keiten gegeniber Kreditinstituten enthalten mit 9,5 Mio. €

kurzfristige Verbindlichkeiten.
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3.PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1 RISIKOBERICHT

3.1.1 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

So wie es bei fast jedem Unternehmen in Deutschland, vollig
branchenunabhangig und auch bei nahezu allen Selbst-
standigen und Gewerbetreibenden, der Fall sein wird, sind
auch fur die WSW mobil GmbH die ausklingende Corona-
Pandemie sowie die durch den Ukraine-Krieg hervor-
gerufenen Marktverwerfungen die mit Abstand grofite

Risikoposition in vielerlei Hinsicht.

Mit der zunehmenden Abschwéchung der Pandemielage und
der schrittweisen Aufhebung der Einschrdnkungen des
Offentlichen Lebens hat sich das Risiko der wegbrechenden
Fahrgastzahlen wieder deutlich verringert. Der Fahrgast-
anstieg von knapp 30 % unterstreicht das. Weiterhin hat die
staatliche Unterstitzung des OPNV in Deutschland wahrend
der Corona-Pandemie gezeigt, wie systemrelevant der

Nahverkehr hierzulande ist.

Ob sich aus dem Trend zum Home-Office langfristig
negative Effekte fur die OPNV-Nutzung ableiten lassen,

bleibt abzuwarten, wird jedoch als eher gering eingeschatzt.

Die Einfuhrung des Deutschlandtickets wird im Hinblick auf
die Finanzierung fur den Zeitraum nach 2023 als Risiko
betrachtet, allerdings ist davon auszugehen, dass - wie
2023 - eine Finanzierung der dadurch entstehenden

Einnahmeliicken durch o6ffentliche Mittel kompensiert wird.
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Die derzeitige Marktsituation fur Strom und Diesel zeigt
historisch hohe Preise. Durch Beschaffungen bzw. Preis-
sicherungen beim Strom (100%) als auch beim Diesel
(100%) ist das Beschaffungsrisiko, auch in Anbetracht des
Russland-Ukraine-Krieges, fur das Jahr 2023 gering. Der
Bedarf fur 2023 ist bereits komplett abgedeckt. Es wurden
6,9 Mio. Liter zu einem Durchschnittspreis von 1,4075 €
eingekauft (Gesamtsumme: 9,691 Mio. €). Weil die meisten
der WSW mobil Busse einen Dieselantrieb haben, wird
weiterhin der Markt genau beobachtet, da eine Beschaffung
fur das Jahr 2024 noch nicht erfolgen konnte (aus den
genannten Grunden). Sollte es zu einer Rohstoffknappheit
kommen, besteht die Gefahr, dass die Verkehrsleistung
nicht mehr im erforderlichen Umfang erbracht werden kann.
Das Risiko wird als hoch, die Eintrittswahrscheinlichkeit als

mittel eingeschatzt

Die aktuelle Preisentwicklung far verschiedene
Energietrdger bzw. Rohstoffe zeigt moéglicherweise eine
starke Marktibertreibung an. Jedoch kénnen sowohl weitere
Preissteigerungen aber auch deutliche Preisriickgdnge nicht

ausgeschlossen werden.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit fir Preissteigerungen der
zukunftig zu beschaffenen Strom- und Dieselmengen wird
als hoch eingeschatzt. In Anbetracht des hohen Energie-

verbrauchs handelt es sich um ein hohes Risiko.

Die Preiserhéhungen wirken sich nicht nur auf die eigene
Flotte aus, sondern auch auf die Schwebebahn, die mit
Strom betrieben wird. AuRerdem sind die Preiserhdhungen
ein wesentlicher Faktor fur die zukunftige Entwicklung der

Fahrgastzahlen, weil nicht vorhersehbar ist, in welchem
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Umfang diese Kosten an den Endverbraucher

weitergegeben werden

Weiterhin ist Covid-19 auch fur die Beschéaftigten der WSW
mobil GmbH ein allgegenwéartiges Risiko. Zwar werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die z. B. im Bus zwangs-
laufig mit Menschen in Kontakt kommen, bestméglich
geschutzt, eine 100%ige Sicherheit kann es jedoch nicht
geben. Sollte es zu einem nennenswerten Infektions-
geschehen beim Fahrpersonal kommen, kann dadurch die

Aufrechterhaltung des OPNV-Betriebs in Gefahr geraten.

Die Einschéatzung zur erwarteten Unternehmensentwicklung
fur das Geschéaftsjahr 2023 bertcksichtigt - soweit dies
maoglich ist - die weiteren Auswirkungen des Russland-
Ukraine-Krieges. Mdgliche bestandsgefahrdende Auswir-
kungen sieht man bei der WSW mobil GmbH nicht.

Neben den Risiken, die sich durch den operativen Betrieb

ergeben, gibt es jedoch auch noch weitere Risikofelder.

Risiken ergeben sich aus einem gesetzlichen, regula-
torischen oder ordnungspolitischen Hintergrund (,Privat vor
Staat“). Auch eingeschréanktes unternehmerisches Agieren

im VRR kann gewisse Risiken bergen.

Zahlen zu den zugelassenen PKW und Kraftradern in
Wuppertal zeigen, dass der individuelle Verkehr auch in den
Zeiten des Klimawandels und trotz der neuen COZ2-Steuer
einen hohen Stellenwert hat und mit Sicherheit auch als
Ausdruck persdnlichen Wohlstandes interpretiert werden
kann. Moglicherweise kommt die gefuhlte Sicherheit im
eigenen Fahrzeug zu Corona-Zeiten noch verstarkend

hinzu.
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Der Wunsch nach individueller Fortbewegung, kombiniert
mit dem Bestreben, die Umwelt dabei so wenig wie mdéglich
zu belasten, bietet der Entwicklung und dem Angebot von E-
Mobilitat, Hybrid-Fahrzeugen, Car- und Bike-Sharing
Angeboten einen guten Nahrboden. Hieraus kann sich ein
Konkurrenzmarkt zum Massenfortbewegungsmittel Bus und
Schwebebahn im Zeitverlauf ergeben, der nur bedingt von
Unternehmen des OPNV mit bedient werden kann. Ride-
Sharing, also das gemeinsame Nutzen eines bereits
vorhandenen Fahrzeugs bei privaten Nutzern, kann sich zu

einem besonders kompetitiven Angebot entwickeln.

Bei allen Versuchen, die Nachfrage nach OPNV zu steigern,
muss bedacht werden, dass solche MaRnahmen auch
Kosten verursachen. Das Ziel der Steigerung des
Klimaschutzes und der Lebensqualitat in Wuppertal muss
finanziert werden kénnen. Von daher besteht das Risiko,
dass Modernisierungen und Ausstattungsverbesserungen
die Nachfrage nach OPNV-Leistungen nicht in dem MaRe
steigern, um dadurch die entstehenden Kosten zu
kompensieren. Die durch solche Malinahmen geschaffenen
Mehrwerte kdnnen nur schwierig monetar bewertet werden,
wohingegen die Kosten sofort wirksam werden. Ein
besonderes branchenspezifisches Risiko ergibt sich aus der
sogenannten "Clean-Vehicle-Richtlinie® der EU mit der
Vorgabe fester Beschaffungsquoten fir emissionsfreie
Fahrzeuge. Die Richtlinie kann durchaus weitreichende

Auswirkungen auf die Fahrzeugbeschaffung haben.

Neben etwaig deutlich steigenden Beschaffungs- und
Betriebskosten ergeben sich Risiken im Hinblick auf die
Verfugbarkeit entsprechender Fahrzeuge sowie der

Schaffung der notwendigen Infrastruktur.
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3.1.2 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Der durch die Corona-Pandemie bedingte Riickgang der
Nachfrage vor allem beim Verkauf von Einzeltickets,
bzw. Tickets, die nicht aus Abo-Modellen stammen, stellt ein
finanzwirtschaftliches Risiko dar, jedoch kann dem eine
Kompensation durch staatliche Rettungs- und
Stitzungsmalnahmen entgegengehalten werden, die
verdeutlicht, wie systemrelevant der OPNV in Deutschland
ist. Allerdings muss davon ausgegangen werden, dass der
Staat die StutzungsmafBnahmen  zurtckfahren oder
einstellen wird, wenn er der Ansicht ist, dass die
Notwendigkeit dafir entfallt oder er seine eigenen Mittel
anders allokiert. Ein Risiko resultiert demnach daraus, dass
einzelne Bereiche des OPNV noch nicht wieder auf dem Vor-
Krisen-Niveau angekommen sind und notwendige finanzielle

Hilfen versagt werden kdénnen.

Weiterhin stellt die Finanzierung des Deutschlandtickets
nach 2023 ein finanzwirtschaftliches Risiko dar, das
moglicherweise Uberschaubar sein dirfte, da davon alle
Verkehrsunternehmen in Deutschland betroffen sind und die
ganze Thematik in der gesellschaftspolitischen Debatte

enorm prasent ist.

Die WSW mobil GmbH ist auf den Verlustausgleich aus dem
Versorgungsbereich angewiesen. Die Liberalisierung des
Energiemarktes, die Energiewende und regulatorische
Vorgaben haben das Umfeld hier dramatisch veréandert. Der
Versorgungsbereich der WSW hat sich bislang auch
angesichts dieser deutlich veranderten Rahmen-
bedingungen erfolgreich am Markt behauptet. Gleichwohl
bleibt das grundsétzliche Risiko, dass Ertragseinbufen im

Versorgungsbereich den Verlustausgleich beeintrdchtigen
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konnen und damit ein latentes Risiko darstellen. Auch eine
weitere Verschlechterung der o6ffentlichen Forderung des
OPNV - sei es unmittelbar durch den Aufgabentrager oder
durch andere 6ffentliche Einrichtungen - kdbnnen die kiinftige
Entwicklung unginstig beeinflussen. Nicht auskdmmlich
offentlich finanzierte und gleichzeitig notwendige
MaRRnahmen zur Mobilitditswende oder der Gestaltung des
Nahverkehrsplans kdnnen ein weiteres finanzielles Risiko
sein. Insbesondere der Nachweis der gesellschaftlichen und
okologischen Relevanz des OPNV und einer sparsamen
Mittelverwendung der Verkehrsunternehmen sind geeignet,

diesen Risiken entgegen zu wirken.

3.1.3 SONSTIGE RISIKEN

Ansonsten sind nach MaRRgabe der aktuellen
Risikobeurteilung derzeitig keine Risiken erkennbar, die
- unter Bertcksichtigung der Gegensteuerungs-
maflnahmen - den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden kdnnten. Solche Risiken sind auch vom heutigen
Standpunkt aus nicht fur die Zukunft ersichtlich.
Technischen Risiken und Betreiberrisiken beugt die WSW

mobil GmbH durch ein umfassendes Monitoring vor.

3.2 CHANCENBERICHT

Am 21. Marz 2019 hat der EuGH entschieden, dass nur bei
Vorliegen einer Dienstleistungskonzession das spezielle
Vergaberecht der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007
anzuwenden ist. Ansonsten gilt fur die Vergabe von Bus-
und StralRenbahnleistungen das allgemeine Vergaberecht.

Auch in diesem Fall ist eine Direktvergabe an das eigene
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kommunale Verkehrsunternehmen ohne Ausschreibung in
Form einer Inhouse-Vergabe madglich, allerdings sind hier
besondere Regelungen fir die grenziberschreitenden
Verkehre zu finden. Die WSW mobil GmbH hat eine
rechtskraftige Direktvergabe bis zum 31. Dezember 2026,
sodass sich die Frage der Vergabeart zum jetzigen
Zeitpunkt nicht stellt. Dartber hinaus erfillt die WSW mobil
GmbH die Voraussetzungen fir beide Verfahren. Die
weiteren Vorlagefragen des OLG Diusseldorf wurden vom
EuGH bedauerlicherweise nicht beantwortet, so dass hier
entweder das OLG Diusseldorf selbst eine Entscheidung
treffen oder diese Fragen dem EuGH erneut vorlegen muss.
Inwieweit sich dadurch Anderungen fiir die nachste
Direktvergabe ab 2027 ergeben, ist derzeit noch nicht

einzuschéatzen.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Nachfrage nach
OPNV-Dienstleistungen relativ stabil ist. Zwar liegen die
Fahrgastzahlen noch unter dem Niveau vor der Corona-
Pandemie, allerdings hat sich gezeigt, dass mit
zunehmender Entspannung und weiterhin fallenden
Einschrankungen auch die Fahrgastzahlen wieder gestiegen
sind. Von daher ist davon auszugehen, dass mit dem Wegfall
aller Einschrdnkungen des oOffentlichen Lebens auch zlgig

wieder der Vor-Krisen-Zustand zum Alltag wird.

Das Deutschlandticket wird vor dem Hintergrund der
Finanzierung ab 2024 zwar auch unter Risiko-
gesichtspunkten betrachtet, insgesamt ergibt sich hierdurch
aber eine vollig neue und in seinen positiven Auswirkungen
moglicherweise enorm wertvolle Chance. Die berechtigte
Hoffnung besteht, dass ein einfaches und glnstiges,
deutschlandweit gultiges Ticket viel mehr Menschen dazu

bewegt, den OPNV zu nutzen, als es bei teilweise
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komplizierten kleinteiligen Tarifregelungen der Fall ist, die
sich von Verkehrsverbund zu Verkehrsverbund
unterscheiden und die Nutzer vor allem bei verbund-
Ubergreifenden Fahrten vor grofRe Herausforderungen
stellen. Einfach in den Bus oder die Bahn einzusteigen,
ohne vorher die Tarifbestimmungen studiert zu haben und
das zu einem niedrigen pauschalen Monatspreis, steigert
die Attraktivitat, auch wenn einzelne Fragestellungen noch
zu klaren bzw. zu verbessern sind, wie z. B. die verbund-

Ubergreifende Mitnahme von Fahrradern.

Dabei muss das Deutschlandticket gar nicht dazu fiuhren,
dass der OPNV ein 1:1-Substitut zum eigenen PKW wird,
wie man es oft aus verkehrspolitischen Debatten kennt. Die
Denkweise ,ganz oder gar nicht* mit der Intention, den ei-
genen PKW komplett zu verdrangen, kann am Ende auch
dazu fiohren, dass sich die Menschen bewusst gegen den
OPNV entscheiden und die Bemiuhungen, Bus und Bahn at-
traktiver zu machen genau das Gegenteil bewirken. Viel
mehr kann nun die Chance genutzt werden, mit einem sehr
niedrigschwelligen Angebot, sozusagen Einsteigen und Los-
fahren, die Uberzeugten Autofahrer doch an der ein oder an-
deren Stelle dazu zu bewegen, den Bus oder die Bahn zu
bevorzugen und so Gefallen daran zu finden. So kann der
OPNV eine sinnvolle und unkomplizierte Erganzung zum In-
dividualverkehr werden und massiv an Attraktivitdt gewin-
nen. Fur die politisch gewinschte Verkehrswende dirfte
sich daraus eine deutlich vielversprechende Grundlage er-

geben.
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Eine weitere Chance ergibt sich aus der Digitalisierung und
der Individualisierung einzelner neuartiger OPNV-Produkte.
Diese gesellschaftlichen Megatrends stecken im OPNV zwar
noch in den Kinderschuhen, kénnen aber durchaus das Po-
tential haben, in Zukunft einen bedeutsamen Teil zur Mobi-
litat der Menschen beizutragen. Mit dem Tarif eezy.NRW
und eezy.VRR und dem On-Demand-Verkehr ist man sowohl
in Nordrhein-Westfalen als auch in Wuppertal aktiv und trei-
bend an der Mobilitatswende beteiligt. Sollten sich diese
neuen OPNV-Produkte auf dem Markt durchsetzen, so kann
man in Wuppertal frithzeitig eine neue Licke besetzen und

weiter ausbauen.

3.3 PROGNOSEBERICHT

Das Defizit der WSW mobil GmbH wird in der nahen Zukunft
ansteigen. Durch die Aufhebung der Corona-MaRRnahmen
werden voraussichtlich die kassentechnischen Einnahmen
zwar wieder in Richtung des Vor-Krisen-Niveaus streben,
aber die Aufwendungen werden durch immer hdhere

Anforderungen an den OPNV in der Erwartung nicht sinken.

In Zukunft wird auch weiterhin der Fokus darauf liegen, den
Kunden nicht nur zu seinem gewiinschten Ziel zu bringen,
sondern dariber hinaus noch weitere Dienstleistungen mit
Ertragspotential anzubieten. Fir 2023 ist ein Verlust in H6he
von 91,5 Mio. € geplant, der im Rahmen des Querverbundes

aufgefangen werden wird.

In der WSW mobil GmbH gilt der Tarifvertrag Nahverkehr
(TV-N NW). In der dritten Verhandlungsrunde im Marz 2023

der Tarifrunde 2023 wurde keine Einigung erzielt.
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Zum 01. Januar 2023 erhoht der VRR die Fahrpreise um das
allgemeine Erhdhungsmall von 3,9 %, wobei einzelne
Tickets differenziert angepasst werden, um mehr Flexibilitat

in das Tarifangebot zu bringen.

. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR
8 289F ABs. 4 HGB

Das Aktiengesetz regelt in 8 76 Abs. 4 die MaRnahmen zur
Forderung des Anteils weiblicher Fuhrungskrafte far
Aufsichtsrate, Vorstande und Geschaftsfihrung von
mitbestimmungspflichtigen oder bérsennotierten Unter-
nehmen. Neben den ZielgréRen, die zur Erhdhung des
Frauenanteils und Fristen zu deren Erreichung in Aufsichts-
rat und Vorstand/Geschaftsfuhrung festzulegen sind, wird
der Vorstand/die Geschéaftsfiuhrung verpflichtet, Zielgrof3en
zur Erhéhung des Frauenanteils fur die beiden Fihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands/Geschaftsfihrung fest-

zulegen.

Die Ziele sind im 3. Gleichstellungsplan (Laufzeit bis
August 2026) fur die WSW-Unternehmensgruppe festgelegt.
Die Umsetzung erfolgt bei der WSW-Unternehmensgruppe

auf den folgenden drei Ebenen:

a. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich gemaR § 111 Absatz 5
Aktiengesetz bzw. 8 36, S1 GmbHG (anwendbar aufgrund
des Mitbestimmungssicherungstarifvertrages der WSW-
Unternehmensgruppe) eine Zielsetzung gegeben, bis zum
30. Juni 2022 eine Frauenquote von 30 % zu erreichen. Der
Frauenanteilanteil im Aufsichtsrat der WSW mobil GmbH
betrdgt zum 31. Dezember 2022 20 %. Die Zielsetzung

wurde nicht erfillt. Hintergrund ist die zuletzt durchgefihrte
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Wahl nach Mitbestimmungsgesetz, aus der eine Frauen-
guote gesetzlich nicht vorgegeben war und das Wahler-
verhalten ein anderes Ergebnis hatte. Auf der Anteilseigner-
seite hat der Stadtrat die Quotierung ebenfalls aufgrund

fehlender gesetzlicher Vorgabe nicht bertcksichtigt.

b. Geschaftsfuhrung

Die Frauenquote in der Geschaftsfihrung betrdgt 0 %. Fur
den Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 wurde eine ZielgroRe
von 33,33 % festgelegt. Bereits zum 01. Januar 2020 wurde
ein  neues Geschaftsfihrungsmitglied bestellt. Hierzu
verweisen wir auf die Erklarung zur Unternehmensfihrung
aus dem letzten Jahresabschluss, aus der die Nicht-
erreichung der Zielsetzung abgeleitet werden kann. Ende
2022 mit Wirkung zum 01.02.2023 hat der Aufsichtsrat zur
Besetzung der Geschéaftsfuhrung eine entsprechende
Entscheidung getroffen, nach der die Zielsetzung im Jahr

2023 erreicht worden ist.

c. Fihrungskrafte

In 2018 hat der Vorstand/die Geschaftsfihrung
beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2022 der Frauenanteil
in den Fuhrungspositionen der WSW-Unternehmensgruppe
in der 1. Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung/
Vorstand auf mindestens 24 % steigen und der 2. Fiuhrungs-
ebene unterhalb der Geschéaftsfuhrung/Vorstand ebenfalls
auf mindestens 24 % steigen soll. Fir den neuen perspek-
tivischen Zeitraum bis zum 31.08.2026 sollen in der
1. Fihrungsebene mindestens 30 %, in der 2. Flhrungs-

ebene mindestens 25 % erreicht werden.

Anlage 4/30



Zum 31. Dezember 2022 betragt die Frauenquote in der
1. Fihrungsebene 25,9 % (31.12.2021: 22 %), in der
2. Fihrungsebene 19,0 % (31.12.2021: 20 %). Das Ziel
wurde teilweise erreicht — hier ist ergdnzend zu berick-
sichtigen, dass aufgrund von organisatorischen Anpas-
sungen an einzelnen Stellen Frauen von der zweiten
Fuhrungsebene in die erste Fihrungsebene befdrdert

worden sind.

Wuppertal, 28. April 2023

Die Geschaftsfuhrung

gez. Hilkenbach gez. Schnake gez. Schlomski
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