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SOLL-Aufbauorganisation
Ordnungsstruktur 
(Vorschlag simon+savas für Grundmodell einer Ordnungsstruktur (2. Ebene)

05.07.2022

Aufbau nach Objektart oder Regional möglich

temporär

Vorschlag neue Leistungsfelder

Vorschlag neue Abteilungen

Ordnungsstruktur im Wesentlichen 
vorhanden

Vereinbarte Vorgehensweise:
Sollten Teilnehmende des Workshops eine abweichende Sicht auf die empfohlene Ordnungsstruktur 
des GMW vertreten, gilt es dies 
 in Form einer grafischen und inhaltlich begründeten Form 
 bis einschließlich Dienstag, 21.06.2022 (Verlängerung Mittwoch bis 28.07.2022) 
 an simon+savas zu adressieren.

Arbeitsauftrag:
A. Begründete Alternative zu vorgeschlagener 2. Ebene (Abteilungen)?
B. Begründete Alternative zu vorgeschlagener 3. Ebene (Teams/Sachgebiete)?

Rückmeldung differenziert nach A und B lediglich erforderlich, falls abweichende Alternative in 
Betracht zu ziehen.

Projekt-
entwicklung

Betriebsleitung

Bauprojekt-
management

Nachhaltigkeit Gebäudeservice Zentrale Dienste
Objekt-

management

Interne Revision
Kommunikation / 

Marketing

2. Ebene
(Abteilungsleitung)

1. Ebene
(Betriebsleitung)

Organisations-
entwicklung
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Variante 0
(Basis simon+savas)

05.07.2022

Aufbau nach Objektart oder Regional möglich

temporär

Vorschlag neue Leistungsfelder

Vorschlag neue Abteilungen

Ordnungsstruktur im Wesentlichen 
vorhanden

Projekt-
entwicklung

Organisations-
entwicklungBetriebsleitung

Finanz- / Immobilien-
management

Bauprojekt-
management

Betriebs-management

Nachhaltigkeit Gebäudeservice Zentrale Dienste

Objektbetreuung

Organisation und 
Personal

Objektteam 1

Objektteam 2

Objektteam x

Energiemanagement

Kreislaufmanagement

Gebäudereinigung

Haus- / Pförtnerdienste

Betriebspersonal

Prüfungsmanagement

Inbetriebnahme-
management

Werkstatt

Gebäudetechnik

Gebäudeautomation

Sondergebäude

Produktentwicklung

Projektteam 1

Projektteam 2

Projektteam x Controlling und 
Qualitätsmanagement

Hotline

Kommunikation / 
Marketing

Projektteam 
GU/TU/ÖPP

Objekt-
management

Bauwerksprüfung

Projektentwicklung 
und Vergabe

Interne Revision

2. Ebene
(Abteilungsleitung)

3. Ebene
(Teamleitung)

1. Ebene
(Betriebsleitung)
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Variante 1

05.07.2022

Aufbau nach Objektart oder Regional möglich

Neue Aufgabenfelder

Vorschlag neue Leistungsfelder

Vorschlag neue Abteilungen

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
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Variante 2

05.07.2022

Keine Impulse für Veränderung auf 2. Ebene, 
auf 3. Ebene lediglich Zuordnung von Aufgabenfeld 
Fuhrparkmanagement innerhalb der 
Organisationsstruktur

Aufbau nach Objektart oder Regional möglich

Neue Aufgabenfelder

Vorschlag neue Leistungsfelder

Vorschlag neue Abteilungen

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
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Betriebsleitung

Bauprojekt- und 
Objektmanagement

Nachhaltigkeit Gebäudeservices
An-/Verkauf und 
An-/Vermietung

ZD1 ZD2

Kompetenzcenter
Realisierung, Umbau, 

Neubau, Instandhaltung

Projektentwicklung 
Projektkonzeption

Planung, Barrierefreiheit

Betreiberverantwortung
Bau + Prüfung., Wartung

Ausschreibungen 
Beratung Vergabe “

Förderung “

Energieberatung

Schadstoffe

Nachhaltigkeit –
Beratung 

Serviceleistungen 
Gebäude

Objektverwaltung 
An- & Abmietung

Grundstücks- + 
Objektakquise

Auftraggeber an R403 
An- & Verkäufe

Rechnungswesen

Informations-
management (IT)

Personal

Organisation

Service Kommunikation 
GMW intern

Variante 3

Mietberechnung
BK-Berechnung

Flächenmanagement
Energieabrechnungen
Reportings zu Flächen-, 

Miet- & BK

Interne Revision Produktmanagement

Aufbau nach Objektart oder Regional möglich

Neue Aufgabenfelder

Vorschlag neue Leistungsfelder

Vorschlag neue Abteilungen

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
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Variante 4

Projekt-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Betriebsleitung

Finanz- / Immobilien-
management

Bauprojekt-
management Nachhaltigkeit Gebäudeservice Zentrale Dienste

Organisation und 
Personal

Objektteam 1

Objektteam 2

Objektteam x

Energiemanagement

Kreislaufmanagement

Gebäudereinigung

Haus- / Pförtnerdienste

Betriebspersonal

Inbetriebnahme-
management

Werkstatt

GebäudeautomationSondergebäude

Produktentwicklung

Projektteam 1

Projektteam 2

Projektteam x Controlling und 
Qualitätsmanagement

Kommunikation / 
Marketing

Projektteam 
GU/TU/ÖPP

Objekt-
management

Bauwerksprüfung

Projektentwicklung 
und Vergabe

Interne Revision

2. Ebene
(Abteilungsleitung)

3. Ebene
(Teamleitung)

1. Ebene
(Betriebsleitung)

PM

SB

MV

HB

ELT

HLS

HOT

PM

SB

MV

HB

ELT

HLS

HOT

PM

SB

MV

HB

ELT

HLS

HOT

Aufbau nach Objektart oder Regional möglich

Neue Aufgabenfelder

Vorschlag neue Leistungsfelder

Vorschlag neue Abteilungen

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
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Variante 5

05.07.2022

Aufbau nach Objektart oder Regional möglich

Neue Aufgabenfelder

Vorschlag neue Leistungsfelder

Vorschlag neue Abteilungen

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
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Variante 6

05.07.2022

Projekt-
entwicklung

Organisations-
entwicklungBetriebsleitung

Finanz- / Immobilien-
management

Bauprojekt-
management

Betriebs-management

Nachhaltigkeit Gebäudeservice Zentrale Dienste

Objektbetreuung

Organisation und 
Personal

Objektteam 1

Objektteam 2

Objektteam x

Energiemanagement

Kreislaufmanagement

Gebäudereinigung

Haus- / Pförtnerdienste

Betriebspersonal

Prüfungsmanagement

Inbetriebnahme-
management

Werkstatt

Gebäudetechnik

Gebäudeautomation

Sondergebäude

Produktentwicklung

Projektteam 1

Projektteam 2

Projektteam x Controlling und 
Qualitätsmanagement

Hotline

Kommunikation / 
Marketing

Projektteam 
GU/TU/ÖPP

Objekt-
management

Bauwerksprüfung

Projektentwicklung 
und Vergabe

Interne Revision

2. Ebene
(Abteilungsleitung)

3. Ebene
(Teamleitung)

1. Ebene
(Betriebsleitung)

Nachhaltigkeits-
definition

Arbeitssicherheit

Aufbau nach Objektart oder Regional möglich

Neue Aufgabenfelder

Vorschlag neue Leistungsfelder

Vorschlag neue Abteilungen

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
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Variante 7

05.07.2022

Beibehaltung vorhandenes Organisationsmodell 
und vorhandener Ordnungsstrukturen
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SOLL-Aufbauorganisation
Festlegung Ordnungsstruktur 2. Ebene

05.07.2022

Betriebsleitung

Bauprojekt-
management

Nachhaltigkeit/ 
Projektentwicklung Gebäudeservice Zentrale DiensteObjektmanagement

Interne Revision
Kommunikation / 

Marketing

2. Ebene
(Abteilungsleitung)

1. Ebene
(Betriebsleitung)

Organisations-
entwicklung

Aufgabenfeld in Zentralen 
Diensten, temporär bei 
Betriebsleitung verortet

Legende:
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