siMmon+savas
SOLL-Aufbauorganisation -

Ordnungsstruktur vorhanden

) . ) [ | Vorschlag neue Abteilungen
(Vorschlag simon+savas fir Grundmodell einer Ordnungsstruktur (2. Ebene)
B Vorschlag neue Leistungsfelder

Aufbau nach Objektart oder Regional méglich

-=-- temporar

Organisations-
entwicklung

_______________

2. Ebene ftefo.e e Nachhaltigkeit Sl Gebé&udeservice Zentrale Dienste
(Abteilungsleitung) entwicklung management management

Vereinbarte Vorgehensweise:

Sollten Teilnehmende des Workshops eine abweichende Sicht auf die empfohlene Ordnungsstruktur
des GMW vertreten, gilt es dies

» in Form einer grafischen und inhaltlich begriandeten Form

= bis einschlieBlich Dienstag, 21.06.2022 (Verlangerung Mittwoch bis 28.07.2022)

* an simon+savas zu adressieren.

1. Ebene Kommunikation /

(Betriebsleitung) Interne Revision Marketing —— Betriebsleitung

Arbeitsauftrag:
A. Begrundete Alternative zu vorgeschlagener 2. Ebene (Abteilungen)?
B. BegruUndete Alternative zu vorgeschlagener 3. Ebene (Teams/Sachgebiete)?

Ruckmeldung differenziert nach A und B lediglich erforderlich, falls abweichende Alternative in
Betracht zu ziehen.
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siMmon+savas
Variante O

(Basis simon+savas)

1. Ebene o Kommunikation / - . Organisations- ]
(Betriebsleitung) Interne Revision Marketing Betriebsleitung entwicklung :
2. Ebene Projekt- Bauprojekt- Objekt-

Nachhaltigkeit Gebaudeservice Zentrale Dienste

(Abteilungsleitung) entwicklung management

management

Finanz- / Immobilien-

Energiemanagement Objektbetreuung Betriebs-management Gebaudereinigung management

Organisation und
Personal

Werkstatt Betriebspersonal _

Gebaudetechnik

Kreislaufmanagement Prifungsmanagement Haus- / Pfortnerdienste

3. Ebene
(Teamleitung)

Gebaudeautomation

Sondergebaude Hotline

Bauwerksprifung

Ordnungsstruktur im Wesentlichen
vorhanden

Vorschlag neue Abteilungen

Vorschlag neue Leistungsfelder

Aufbau nach Objektart oder Regional méglich

- =-- temporar
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siMmon+savas
Variante 1

1. Ebene e Kommunikation / Organisations- !
(Betriebsleitung) Interne Revision Marketing entwicklung I
2. Ebene Projekt- ] Nachhal Objekt- Betriebs-
. . . Nal d
(Abteilungsleitung) entwicklung management management management
- Kreislaufmanagement _ Werkstatt Haus- / Pfortnerdienste _
3. Ebene
(Teamleitung)
_ Gebaudeautomation _ Gebaudetechnik Betriebspersonal
_ Sondergebiude Hotline

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden

Vorschlag neue Abteilungen
Vorschlag neue Leistungsfelder

Aufbau nach Objektart oder Regional méglich

Neue Aufgabenfelder
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siMmon+savas
Variante 2

1. Ebene - Kommunikation / Organisations- !
H : Interne Revision : 2
{Betriebsleitung) Marketing entwicklung :
Projekt- Bauprojekt- _ ’ .
2.Ebene ) aupro) Gebaudeservice Zentrale Dienste
(Abteilungsleitung) entwicklung management management
_ - Energiemanagement Objektbetreuung Betriebs-management Gebaudereinigung Rz e 2l
management
_ Kreislaufmanagement Priifungsmanagement Haus- / Pfértnerdienste Orgi’:f::::l L
3. Ebene
(Teamleitung)
_ Gebiudeautomation Werkstatt Betriebspersonal _
Sondergebiude Hotline

Keine Impulse fur Veranderung auf 2. Ebene,

auf 3. Ebene lediglich Zuordnung von Aufgabenfeld
Fuhrparkmanagement innerhalb der
Organisationsstruktur

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
Vorschlag neue Abteilungen
Vorschlag neue Leistungsfelder

Aufbau nach Objektart oder Regional méglich

Neue Aufgabenfelder
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Variante 3

Interne Revision

siMmon+savas

Betriebsleitung

Bauprojekt- und
Objektmanagement

Nachhaltigkeit

Gebaudeservices

An-/Verkauf und
An-/Vermietung

05.07.2022

Schadstoffe

Serviceleistungen
Gebaude

Rechnungswesen Personal

Informations-
management (IT)

Organisation

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
Vorschlag neue Abteilungen
Vorschlag neue Leistungsfelder

Aufbau nach Objektart oder Regional méglich

Neue Aufgabenfelder
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Variante 4

1. Ebene
(Betriebsleitung)

Kommunikation /

Interne Revision .
Marketing

Betriebsleitung

siMmon+savas

2. Ebene Bauprojekt-
(Abteilungsleitung) management

3. Ebene
(Teamleitung)

05.07.2022

Projekt-

Nachhaltigkeit

entwicklung

Objekt-
management

Kreislaufmanagement

Sondergebdude

Prof. Dr. Michael Simon / Fjosa Zylfijaj

Gebé&udeautomation

Bauwerksprifung

Werkstatt

Gebaudeservice Zentrale Dienste

Finanz- / Immobilien-

Gebaudereinigung e

Organisation und

Haus- / Pfortnerdienste
Personal

Betriebspersonal

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden

Vorschlag neue Abteilungen
Vorschlag neue Leistungsfelder
Aufbau nach Objektart oder Regional méglich

Neue Aufgabenfelder



simon+savas
Variante 5

- Interne Revision Betriebsleitung
. ane
(Betriebsleitung)

2. Ebene

Technische Kaufmannische
(Abteilungsleitung)

Leitung Leitung

3. Ebene
{Teamleitung)

Bauprojekt-

e Betriebs- T Objekt- Finanz- e
il Nl i Nachl 'r_lltlg ebaude e Orgarusatlon
management : management management management

[ = e L
4. Ebene ; AT o Immobilien- ! Organisations- o
(Sachgebiete) - Energiemanagement Hotline Gebéaudereinigung management entwicklung
_ Gebaudeautomnation _ Haus- / Pfortnerdienste Prifungsmanagement -
_ Kreislaufmanagement _ Werkstatt Kommunikation
Bauwerkspriifung
Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden
[ | Vorschlag neue Abteilungen
B Vorschlag neue Leistungsfelder
B Aufbau nach Objektart oder Regional méglich
B Neue Aufgabenfelder
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siMmon+savas
Variante 6

1. Ebene A Kommunikation / . : Organisations- ]
. . | R
(Betriebsleitung) nterne Revision Marketing Betriebsleitung entwicklung :
Projekt- Bauprojekt- . Objekt- . : .
2. Ebene ) Pro) Nachhaltigkeit J Gebaudeservice Zentrale Dienste
(Abteilungsleitung) entwicklung management management
_ Energiemanagement Objektbetreuung Betriebs-management Gebéaudereinigung Fimer- / Inelotlien-
management
Prifungsmanagement Haus- / Pfortnerdienste Oliglenaiion v
Personal
3. Ebene
(Teamleitung)
_ Werkstatt Betriebspersonal

Gebaudetechnik

Sondergebéude Hotline

Bauwerksprifung

Gebaudeautomation

Ordnungsstruktur im Wesentlichen vorhanden

Vorschlag neue Abteilungen
Vorschlag neue Leistungsfelder

Aufbau nach Objektart oder Regional méglich

Neue Aufgabenfelder
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siMmon+savas
Variante 7/

Sekretariat

Fr. Hienz
Fr. Schronner

Kommunikation und
Marke

r [TL wund

Betriebsleitung

Betriebsleiterin Mirja Montog Innenrevision

Fr. Waeuws eferen

feitung)

Fr. Drewniok, Fr.Heinz

ter: Hr. Baumer
ertreter: Hr. Lehn

1. Ve

Produktmanagement

Produktmanagement 1.1
Westerfilhrende Sc

Hr-Bresser/Hr. Lehn

Produktmanagement 1.2

ferschulen

Produktmanagement 2

Soxiale Einrichtungen

Hr. Friese

Produkimanagement 3
Tt

Produktmanagement 4

mmabilien,
Brunnen
und Denkrmiler
Hr. Li

Produktmanagement 7

Feuer

bliatheken
Hr. Waog

05.07.2022

Funktionsbereich 1
[Entwurf, Neubou, Bouunter
haltung und Aullenanioge

Hr Rizgel, Fr. Schisks

Funktionsbereich 2
Haustechnik

Funktionsbereich 3

Energie- und

Umweltmanagement

Zentrale Dienste 2

Personal und

ZIentrale Dienste 1
Rechnungswesen,
Informationsmanage ment

und Objektverwaltung L lis

q: Hr. Bowmer
Hr. Bower

Funktionshereich 5
Sonderprojekte

Fanktionsbereich 4
Gebaudeservice
Organisation

Hr. Heinecke
ung: Fr. Moz

zitLsn,

Team 1
Projekte, Brondschaiz und Archive
Fr. Esanbsach [TL), Hr. Bichmann,
Fr. Blajwad, Fr. Barsch, Hr. Busts,
M He Gernig, He. Grbe, Fr. lilayun,
Fr. Kampar, He. Khler, Hr, Herf,
Hr_ Felluch, He. 1 Schube, Fr. Schuls,
Fr. Timpari-Frimaras, Fr Warnecks

Team 2
Projekte
Eie. Barbian {TL], He. Bergeite,
[1 e Briichner, Fr. Dantes, Hr. Distle,
Fr. D, Fr. Bekivalf, Hr. Hisoek,
Fr. Klainschmidi, Fr. Muks,
Fr. Schaib, Fr. Siman

Team 3
Projekis
H Fr. Firrges, Fr. Fischer,
Fr. Hann, Fr. Karatuman,
Fr. e herbech, Fr. Ozsaher,
Fe. Schiiber, He Schuh, Hr. ML Sclulte,
Fi Wiehnanbannig, Fr Wishoat,
Hr. Weitn

Team 4
Projekte
[ Fe Westsal [TL) Hr. Angeisdt,
Hir. Balder, Fr. Cesinil,
Fr. Gibdal, Fr- Held, Fr. Happa,
Hr. Hundal, Hr. Kruse, Hr. Karimeogl,
Fe Luchas, Fe. Nall, Fr. Vedder

Team Team Team 1
Heizungs, Liftungs- Energiemanagement Gebaudereinigung Pina Bausch Zentrum Rechnungswesen Personal
und Sonitirtechnik Fr. Kaewart [TE], [| e Guasmans [TL), Fz Fargands. | ] ~ und He. Benss [TL) 1 Fr. Lucks {TL}, Hr. Baucker,
M Hr. Esbdan, Hr. B Salsh, e i Eh e, PrRpek, Historisches Zentrum | e ragt, Fr. Gabaee, Fe timsg He. Dhilbvivech, . Nohaar: Fi, Chiss,
He. Deain [TL). Fr. Alasw, He. Brod, He, Knastzas, Fr. Kidimmbe, Hir, Yosrslena B, Kiihivi Hillrmascss, Fr. Huusenann Schustir
Fr. Faldarhall, Hi: Flasdiock, Hr. Lochibawd He. Giomez, Fr. Hanbrich, Fr. B. Ml ur, Fr. Stop
- 3 y ; - B. - part,
Hr. Hidabrands, He. W. Halmuna, Fe. N haawanran, Team 2 Hr. Kxaa, Fr. o, Fr. Seawer. Fe. Wire
Fir- ML L, e ik Hr. Suhl Fr. Vogtlindar, Hr, Wintsr Hous- und Pfirtnerdienste R WHias ety 1
imunn, Hr. Pubar, Hr. Rubbech, Fr. Motz [TL) Ovganisotion
He, Schraiber, Fr. Siark, 3 5
He. w. Moaitar, Hs. Wane, Hr. Zirpel Team He. Dhwiat, Hr. Reuctir, Hr. Wistar Team Team  Fe Tiwrsth L
Schodstoffmonagement | H Mittbsiter Huusdiansau Ll Carl-Fuhlrott-Compus Infarmationsmanagement Fr. Hirthunstock, Hr. Ferdinond,
i Osk: He. Uke Fr Hiaphah, Hr. Karch, Fr. Mars
 Team . e Dhmtasitar: [TELF2 Ml ahaiach, Wast: MN Fr- Passhen {TL] M| He Michael b [TLY, Hr. Fishéach,
Gebtudeleittechnik Hr, Mochhols, He Reimar, Hr, Quada, Hr. Schmind,
Fr. Schwappe, Hr_Tatis, HE S ol
Ha, Barthecdel (TL], Hr. Bub, Hr. Wundar Team 3 —
e, Ditlid, He. Huber, e Ouean, "
M. D, Sehimpt. Willanbeink ﬁnhlehsp:r:nm::l an Schulen Team
Hr. Sehuster P T Objektverwaltun
Sechuilbhiimii sbirbsieka 1.11 H: | Wergake, Warkvarirogs Hr. Mgl [TL} "
NN T tier) El mnasl Ll e e B, BBty
Team Nerwakungakralt: Fr. Miic Fa. Euitar {TL) e ol
Elektre, Maschinen e Fo T
i i Baick 1: Fr. D Milles R A
wrid Firdertechnik o Fe. Saduga, Fr. St
Hr. Alase [TLY, Hr. Anibe Bairk 3 Hr. Stltssl, Fe. Sturm,

He Birkinihamp, Hr. Futwmann,
He. Heckalabruch, Hr. Hefmann,
He. Grasgar Hoffesann, He. Horn,

Hr. Hymeman, He. Klawann, Hr. Kraft,
Hr. Lastun, Hr. Ost, He. Ouchnini,
Bir. Polas, He. Raddr, He. Sehuils,

Hr. Sugebarth, Hr. Saltar, Hr. Spoida,

He. Walthr, He. Vereds

Projektmanegement: Hr. Ten

Team 5
unel Barmiabatroshain
Hr. Sehwains [ i
Fr. Enelwmir-Sticklar,
Fr. Godviiet, Hr. Grigeciodis,
Frt. Giradie Bockiarn Gribe,
Fr. Gurk- Meidrody, He. Hihmonn,
e, LucasThursa, Fr Mann,
Hir, Montag

1 Team b
Projekte

Hr. Banache (TL], Fr. Ahce,

Fr. Gibal, Fr. Sanders

Team
Zentrobaerkstott

Team 1
Huizung Lifeang
Hr. Dickuisebm [TL}
Team 2
Heleung, Sanitar, Bidertechaik
Hr- Zowumbe [TLI
Tean 3
Hukiro/ Steusrungsiachnii
He: Riesehn (TL]
Varweahung
He. Blanks

Team 7
1 Auflenonlagen
Fé. Hitsing [TLI, Hr. Grave,
Her. Clausias, Fr. Faick,
Hr. Garlch, Hr. Kocharscheid?,
Hr. Erehen, Fr. Loufenbarg,

Fr. Pabers, Hr Truwar

Team
Houstechnik /InstandhaRung

Hr Kilgermnn [TL), He. Alex, He. Bays,
Hr. Buseth, Hr. Grimsingar, He: Hepert,
Fr. Kihigr, Hr. iGanig, . Kriikal,
Hr. Palile, Fr. Vomgthindar,

Hr. Woagunis, He. Willire, He Wire

Prof. Dr. Michael Simon / Fjosa Zylfijaj

Busirk 5:
Buzirk &: Fr. Labb
Besick 7: He. Muttlor
Baeick B: Hr. Hidgel
Basirk 9: He. Locasalls
Bazirk 10; Fr. Jahn
Basirk 11 Hr, Baurley
Springet: He. Warne

Beibehaltung vorhandenes Organisationsmodell
und vorhandener Ordnungsstrukturen
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siMmon+savas

SOLL-Aufbauorganisation b(\\s
Festlegung Ordnungsstruktur 2. Ebene E(ge

1. Ebene Kommunikation /

L Organisations-
(Betriebsleitung) Interne Revision Marketing

entwicklung

_______________

2. Ebene Bauprojekt- Nachhaltigkeit/ . . _ .
(Abteilungsleitung) management Projektentwicklung Objektmanagement Gebaudeservice Zentrale Dienste

Legende:

Betriebsleitung

Aufgabenfeld in Zentralen
- ==~ Diensten, temporér bei
Betriebsleitung verortet
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