
Zukunft GMW ‐ Strategische Neuausrichtung
Workshopplanung Modul 3

MODUL LEISTUNG

Modul 3: SOLL‐Konzeption Workshops 
geplant

Workshops 
real

Montag 
23.05.22

Dienstag 
24.05.22

Dienstag 
07.06.22

Mittwoch 
08.06.22

Dienstag 
14.06.22

Montag 
27.06.22

Dienstag 
28.06.22

Dienstag 
05.07.22

Mittwoch 
20.07.2022

Montag 
01.08.22

Dienstag 
02.08.2022

Dienstag 
16.08.22

Mittwoch 
17.08.2022

Donnerstag 
18.08.22

Mittwoch 
24.08.2022

Donnerstag 
25.08.2022

Dienstag 
30.08.2022

Mittwoch  
14.09.2022

Dienstag 
20.09.2022

Dienstag, 
20.10.2022

Donnerstag, 
02.11.2022

Donnerstag, 
09.11.2022

Montag, 
14.11.2022

28 33 1 2 2 2 3 1 0 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2

3.1 Entwicklung einer SOLL‐Ablauf‐ und Aufbauorganisation 

Konzeption von SOLL‐Organisation 0 7 x x x x x x x

3.2 Vorschläge zu ergänzenden alternativen Umsetzungsstrategien 

Make‐or‐Buy Bewertung 4 2 x x

Alternative Beschaffungsstrategien (GMW‐
intern)

2 3 x x x

3.3 Vorschläge zur Anpassung sowie Erweiterung der Kerngeschäftsprozesse

Ist‐Erhebung zur Modellierung 8 7 x x x x x x x

3.4 Vorschläge zur Anpassung der bestehenden Ablauforganisation 

Synthese Teilprozesse  2 2 x x

3.5 Vorschläge zur Anpassung der bestehenden Aufbauorganisation 

Synthese der Teilaufgaben  5 5 x x x x x

3.6 Personal 

Konzeption entwickeln 3 1 x

3.7 Finanzen

Konzeption entwickeln 2 1 x

3.8 Vorschläge zur Weiterentwicklung der bestehenden Berichtsstrukturen 

Konzeption entwickeln 0 2 x x

3.9 Vorschläge zur Weiterentwicklung von Controlling‐ und Steuerungsinstrumenten

Konzeption entwickeln 2 3 x x x

Sitzungen Lenkungsausschuss 1 x

Mini‐Klausur zur Weiterentwicklung Zielsystem GMW 1

Auftaktworkshop Leistungsbeziehung Kunde/GMW 1

Restrukturierungskonzept

R1 Bedarfsermittlung  x

R2 Baukosteninvestitionscontrolling oder allgemein Investitionscontrolling? x

R3 Bauprojektcontrolling oder Vorhabencontrolling? x

R4 Änderungsmanagement Bauvorhaben x

R5 Alternative Beschaffungsmodelle x

R6 Steuerung Personalportfolio

R7 Kommunikation & Marketing

R8 Lenkungskreis Schulen und Kitas
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