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Stadt Wuppertal

Projektauftakt SAP S/4 HANA

Wuppertal, 27.9.2022
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA

Agenda

 Grußwort  Herrn Dr. Slawig

 Projektziele Projektleitung (Herr Korzen und Herr Wolf)

 Projektorganisation Herr Kraemer (bpc)

 Vorstellung Projektteam

 Weitere Zeitplanung Herr Kraemer (bpc)

 Nächste Schritte Herr Kraemer (bpc)

 Fragen
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Grußwort Herr Dr. Slawig
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Projektziele

02

03

04

01

01: Modernisierung der SAP Landschaft

02: Prozessoptimierung

03: Nutzerfreundlichkeit

04: Akzeptanz
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Projektorganisation

1 Schnittstellen

2 Berechtigungen

3 Basis / 
Entwicklungen

Qualitätssicherung Projektbüro

4 Testmanagement

5 Archivierung 

Steuerungsgruppe GB4

1 KLR

2 Vertrieb 
(Einzelverfahren, 
Massenverfahren)

2 PSM/HH Planung/
Bewirtschaftung

1 Materialwirtschaft, 
zentrale Beschaffung

TP5
Projektservices

1 Orga 
Schulungen

2 Change Mngt.

3 Projekt 
Kommunikation

3 Kreditoren

4 Invoice 
Management (Neue 
Anwendungen)

5 Hauptbuch

6 PSCD

7 Veranlagung/ 
Steuern

1 Anlagen

2 Abschluss

ProjektleitungGremien

Lenkungsausschuss

8 Berichtswesen

9 Controlling

TP1 
Finanzen

TP3
Logistik

TP2 
Haushalt

TP4
Cross Application
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Projektorganisation Personalie

Finanzen

Hr. Schmidt (bpc)

Fr. Steimann (CCC)

Hr. Köhler (403)

Hr. Puletto (403)

Hr. Schäfer (403)

Hr. Mitchell (403)

Haushalt

Fr. Eynk (bpc)

Fr. Wortmann (403)

Hr. Samisch (CCC)

Logistik

Hr. Kraemer (bpc)

Hr. Kemper (CCC)

Herr Zeißler (Zentraleinkauf)

Cross Application

E. Janssen (bpc)

Hr. Schäfer (403)

Fr. Gorenzweig (CCC)

Hr. Keydel (CCC)

Hr. Seidenzal (403)

Projekt Support

Fr. Meier (bpc)

Fr. Scholz (CCC)

Diese Folie wird nicht 
eingeblendet
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Projektorganisation Teilprojekte im Überblick

Finanzen Haushalt Logistik Cross Application Projekt Services

Das Teilprojekt 
integriert alle 
Verwaltungsaufgaben 
im Bereich 
Rechnungswesen und 
ist zuständig für die 
korrekte Verbuchung 
über alle Teilprojekte 
hinweg.

Dazu zählen 
Anlagenbuchhaltung, 
Abschlusstätigkeiten, 
Kreditorenbuchhal-
tung, Invoicemanage-
ment, Hauptbuchhal-
tung, Kassen- und 
Einnahmemanagement
(PSCD) sowie 
Veranlagung/Steuern, 
Berichtswesen und 
Controlling.

Das Teilprojekt 
umfasst alle 
Verwaltungsaufgaben 
im Bereich 
Haushaltsmanage-
ment, Fördermittel-
management, 
Haushaltsplan-
erstellung und Druck 
sowie die Kosten- und 
Leistungsrechnung.  

Das Teilprojekt 
umfasst alle 
Verwaltungsaufgaben 
im Bereich Logistik 
und ist zuständig für 
das 
Materialmanagement, 
den Einkauf sowie 
Verkaufsprozesse im 
Vertrieb.

Das Teilprojekt umfasst alle 
übergreifenden technischen 
Fragestellungen und 
Implementierungen. Dazu zählen 
die Entwicklung und der Betrieb 
von Schnittstellen, die technische 
Realisierung der 
Migrationsanforderungen, das 
Berechtigungsmanagement, 
Systemarchitektur, Systembetrieb 
und Entwicklungen, das 
Testmanagement und die 
Testdurchführung sowie die 
Archivierung.

Das Teilprojekt umfasst 
sämtliche administrativen 
Aufgaben, die im Rahmen 
der Projektabwicklung 
erforderlich werden. Hierzu 
zählen die Organisation und 
Durchführung von 
Schulungen, das Change 
Management und die 
Projektorganisation.

- Koordination, Schnittstelle

Diese Folie wird nicht 
eingeblendet
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Zeitplanung

0

1

0

2

0

3

START - Sept. 
2022

Projekt Kick-OFF

Januar 2025

Planung des 
Doppelhaushaltes 
2026/2027 im neuen 
System

ZIEL - Januar 
2026

Produktivsetzung 
mit den 
Kernanwendungen
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Weitere Zeitplanung (Meilensteine)

Definition:

Die Erreichung eines Meilensteins umfasst den termingerechten Abschluss einer 
Projektphase auch hinsichtlich der festgelegten Kosten- und Qualitätsanforderungen. 
Das nicht Erreichen eines Meilensteins hat unmittelbare Auswirkungen auf den Beginn 
von Folgephasen, das Projektbudget und die geplante Projektlaufzeit.



10

Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Weitere Zeitplanung (komprimierte Darstellung)
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Weitere Zeitplanung (Meilensteine)

M1 (30.09.2023): Die Grobkonzeption Haushaltsplanung ist abgeschlossen. Die Grobkonzeption 
Kernprojekt liegt insoweit vor, dass die maßgeblichen Integrationsanforderungen definiert sind, um 
nachträglich Auswirkungen auf den Planungsprozess zu vermeiden. 

M2 (31.03.2024): Das Feinkonzept und die Entwicklung des Prototypen zur Haushaltsplanung ist 
abgeschlossen. Die Migrationsvorbereitungen sind abgeschlossen, so dass die techn. Migration 
evaluiert werden kann. Das Produktionssystem steht für Testmigrationen zur Verfügung.

M3 (30.06.2024): Die Grobkonzeption des Kernprojekts ist abgeschlossen.

Diese Folie wird nicht 
eingeblendet
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Weitere Zeitplanung (Meilensteine)

M4 (30.09.2024): Die Anwendertests zur Haushaltsplanung sind erfolgreich abgeschlossen. Alle 
definierten Prozesse wurden erfolgreich geprüft. Notwendige Änderungen am Prototypen 
umgesetzt und in der Feinkonzeption dokumentiert. Die Testmigration konnte erfolgreich 
abgeschlossen werden. 

M5 (01.01.2025): Produktionsstart der Haushaltsplanungsanwendungen. 

M6 (31.03.2025): Das Feinkonzept und die Entwicklung des Prototypen zum Kernprojekt ist 
abgeschlossen. Die Migrationsvorbereitungen sind abgeschlossen, so dass die techn. Migration 
evaluiert werden kann. Das Produktionssystem steht für Testmigrationen zur Verfügung.

Diese Folie wird nicht 
eingeblendet
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Weitere Zeitplanung (Meilensteine)

M7 (30.06.2025): Cutover Phase Haushaltsplanung sowie Produktionsunterstützung ist 
abgeschlossen. Alle Funktionen laufen stabil, die Anwender können das System ohne erweiterte 
Unterstützung nutzen.

M8 (30.09.2025): Die Anwendertests zum Kernprojekt sind erfolgreich abgeschlossen. Alle 
definierten Prozesse wurden erfolgreich geprüft. Notwendige Änderungen am Prototypen 
umgesetzt und in der Feinkonzeption dokumentiert. Die Testmigration konnte erfolgreich 
abgeschlossen werden. 

M9 (01.01.2026): Produktionsstart der Kernanwendungen.

Diese Folie wird nicht 
eingeblendet
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Weitere Zeitplanung (Meilensteine)

M10 (30.06.2026): Cutover Phase Kernprojekt sowie 
Produktionsunterstützung ist abgeschlossen. Alle Funktionen laufen stabil, 
die Anwender können das System ohne erweiterte Unterstützung nutzen.

M11 (31.12.2026): Die Anbindung der SAP Archivierungsobjekte ist 
abgeschlossen (Weitere Objekte ggf. zum jeweiligen Produktionsstart).

Diese Folie wird nicht 
eingeblendet
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Ausblick: die nächsten Schritte (bis März 2023)

 Erstellung Projekthandbuch

 Durchführung der Delta Schulungen

 Einrichtung der Teams

 Einrichtung der Gremien und Infrastruktur

 Analyse der Berichtsanforderungen

 Erste Workshops zur Systemarchitektur und –integration

 Definition der Aufgabenpakete für den weiteren Projektverlauf
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Auftaktveranstaltung SAP S/4 HANA
Schulungskonzept – Qualifikation zu Projektbeginn

 Teambuilding

 Change-Prozess / 
Projektkommunikation

 Überblick zu Änderungen von 
Prozessen, Strukturen und 
Funktionalitäten unter S/4HANA

 Schwerpunkte bei der Fachkonzeption

 Frühzeitiger Know-how-Transfer

 Sicherstellung einer hochwertigen Mitarbeit 
der Stadt Wuppertal

 Schaffung einer gemeinsamen Basis für die 
späteren Workshops und die Konzeption

Inhalte Zielsetzung

Werkzeuge

 bpc S/4-Master für Kommunen

 Themen- bzw. modulspezifische 
Qualifikationsmaßnahmen

Zielgruppe

 Projektteam

 Power-User

 MA des SAP-CCC, inkl. Fachsupport
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Fragen & Antworten

Vielen Dank für Ihre/Eure Aufmerksamkeit!


