Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstidnde
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Ill. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen

. Umlaufvermdgen

I.  Vorréite
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. sonstige Vermodgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungs GmbH, Solingen

Anlage 1

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
11,00 11,00
11,00 11,00
22.050,00 60.053,00
22.050,00 60.053,00
1.562,00 1.562,00
1.562,00 1.562,00
e 23:823.00 ..81.626.00
19.794.46 0,00
19.794.46 0.00
2.378,38 133.705,91
134.566.38 6.300,73
136.944.76 140.006.,64
440.764,30 157.850,58
....297:803,52 ... 297.807.22
33.106,70 21.269,70
654.233,22 380.752,92




Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2021

Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungs GmbH, Solingen

PASSIVA

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital 50.100,00 50.100,00
50.100,00 50.100,00
B. Sonderposten fiir Zuwendungen 22.061,00 60.064,00
C. Riickstellungen
sonstige Ruckstellungen 65.700,00 62.000,00
65.700,00 62.000,00

D. Verbindlichkeiten

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 27.000,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
0,00 (Vorjahr: EUR 27.000,00)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 43.605,11 22.115,51
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
43.605,11 (Vorjahr: EUR 22.115,51)

3. sonstlge Verbindlichkeiten 472.467,11 159.473,41
davon aus Steuern: EUR 25.920,11 (Vorjahr: EUR
33.374,00)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 5.949,58)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
472.467,11 (Vorjahr: EUR 159.473,41)

516.072,22 208.588,92

E. Rechnungsabgrenzungsposten 300,00 0,00

654.233,22 380.752,92




Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungs GmbH, Solingen

2021 2020
EUR EUR
1. Umsatzerlose 43.964,92 131.016,60
2. Erhéhung oder
Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 19.794,46 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 969.726,31 1.194.846,25
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen -19.710,00 -390.367,43
-19.710,00 -390.367,43
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.093.714,80 -1.064.809,15
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersversorgung und flr
Unterstutzung -232.651,19 -228.607,38
davon fir
Altersversorgung:
EUR 4.480,08
(Vorjahr: EUR 6.327,53)
-1.326.365,99 -1.293.416,53
6. Abschreibungen -51.248,85 -26.261,00
7. sonstige betriebliche
Aufwendungen -618.053,33 -589.671,31
8. Betriebsergebnis -981.892,48 -973.853,42
9. Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermdgens -14.619,88 0,00
10. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -0,56 -62,69
11. Ergebnis nach Steuern -996.512,92 -973.916,11
12. sonstige Steuern -40,00 -110,00
13. Jahresuberschuss/-
fehlbetrag -996.552,92 -974.026,11
14. Entnahmen aus der
Kapitalriicklage 996.552,92 974.026,11
15. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00

Elektronisches Exemplar
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ANHANG 2021

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Gesellschaft ist unter der Firma Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft mbH mit Sitz in Solingen beim Amtsgericht Wuppertal unter der Registernum-
mer HRB 20689 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH,
Solingen, wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsge-

setzbuches aufgestellt.

Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes und des

Gesellschaftsvertrages zu beachten.

Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafRer Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-

nanz- und Ertragslage.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im An-

hang gemacht werden kénnen, sind insgesamt im Anhang aufgeflhrt.
Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewanhlt.

Nach den in § 267 HGB angegebenen GroRenklassen ist die Gesellschaft eine kleine Ka-

pitalgesellschaft.

Abweichend zum Vorjahr wurden Forderungen auf Aufwandszuschisse, deren Anspruch
zum Bilanzstichtag rechtlich oder wirtschaftlich entstanden ist, statt unter den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe eines Betrags von EUR 126.181,14 unter

den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen.

Abweichend zum Vorjahr wurden Ertrage aus Projekten aus der Weiterbelastung der der
Gesellschaft entstandenen Aufwendungen mangels eigener Wertschépfung statt unter
den Umsatzerldsen in Hohe eines Betrags von EUR 38.539,86 unter den sonstigen be-

trieblichen Ertrégen ausgewiesen.
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Mit diesen Projekten in Zusammenhang stehende Aufwendungen wurden statt unter den
bezogenen Leistungen in Hohe eines Betrags von EUR 63.100,73 unter den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Von der Gesellschaft erhaltene Leistungen aus der Gestellung von Personal der Gesell-
schafter wurden mangels Einlagefahigkeit abweichend zum Vorjahr in der Gewinn- und
Verlustrechnung nicht erfasst. Die sonstigen betrieblichen Ertrage und die bezogenen

Leistungen waren andernfalls jeweils um EUR 324.300,00 héher ausgefallen.
Die jeweiligen Vorjahreswerte sind daher nur eingeschrankt vergleichbar.

2. ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und so-

fern sie der Abnutzung unterlagen, um planmafige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Die planmaRigen Ab-
schreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermogensgegen-

stande vorgenommen.

Fir bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis
EUR 800,-- wurde in Anlehnung an den Wesentlichkeitsgrundsatz die Bewertungsfreiheit

gemaf § 6 Abs. 2 Satz 1 EStG in Anspruch genommen.

In Vorjahren wurden fir Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen
EUR 250,-- und EUR 1.000,-- Sammelposten gemal § 6 Abs. 2a EStG gebildet. Diese

wurden im Geschéaftsjahr planmafig aufgeldst.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und aulRerplanmafig - auf-
grund dauernder Wertminderung - abgeschrieben. Die Bewertung erfolgt mit dem niedri-

geren beizulegenden Wert.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Sofern die Ta-

geswerte am Bilanzstichtag niedriger waren, wurden diese angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennbetrag an-

gesetzt.
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Die Kassenbestande und die Guthaben bei den Kreditinstituten wurden mit den Nominal-

werten bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten wurden in der Hohe gebildet, in der im Berichtsjahr Zah-

lungen erfolgten, die Aufwand / Ertrag fir das Folgejahr oder spatere Perioden darstellen.
Das Kapital ist mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fur alle ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe des
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.

Dabei wurden alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt. Sofern die Tageswerte tber
den Rilckzahlungsbetragen lagen, wurden die Verbindlichkeiten zum héheren Tageswert

angesetzt.

Ein darUber hinausgehender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ge-

genuber dem Vorjahr fand nicht statt.
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3. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER
BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Anlagevermogen

Die Aufgliederung der Anlageposten und ihre Entwicklung im Geschaftsjahr 2021 ist im
Anlagenspiegel als Anlage dargestellt. Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Bi-
lanz ist ebenfalls dem Anlagenspiegel zu entnehmen. Die Sofortabschreibung der gering-
wertigen beweglichen Gegenstande des Anlagevermdgens wird als Zu- und Abgang aus-

gewiesen.

Unter den Finanzanlagen wird eine Beteiligung an der Neuen Effizienz gGmbH mit Sitz in
Wuppertal ausgewiesen. Die Beteiligungsquote betragt 6,25 % (EUR 1.562,00). Zum
31. Dezember 2021 wird das Stammkapital mit EUR 25.000,00, die Kapitalriicklage mit
EUR 1.906.905,63, ein Verlustvortrag von EUR 1.747.735,93 und ein Jahresfehlbetrag
von EUR 172.899,70 ausgewiesen. Auf Grundlage des Gesellschaftsvertrages wird der
Kapitalbedarf der Gesellschaft durch Zuzahlungen im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
gedeckt. Die Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH hatte im
Geschaftsjahr einen Beitrag in Hohe von EUR 14.619,88 zu tragen. In den kommenden
Geschaftsjahren ist, solange die Beteiligung besteht, mit ahnlichen Mittelabflissen zu

rechnen.

Eigenkapital

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde nach vollstandiger Ergebnisver-
wendung aufgestellt. Der Jahresfehlbetrag wurde durch Entnahmen aus der Kapitalrtickla-

ge gedeckt.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzten sich im Wesentlichen aus Verpflichtungen gegen-
Uber Mitarbeitern (EUR 33.700,00) und Aufwendungen fir die Erstellung des Jahresab-
schlusses und der  Steuererklarungen sowie der Jahresabschlusspriifung
(EUR 23.400,00) zusammen.
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Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG
Gegeniber den Gesellschaftern bestehen die nachfolgenden Rechte und Pflichten:
Sachverhalte Betrag
Verbindlichkeiten 299.119,65 EUR

Angabe zu Restlaufzeitvermerken

Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen nach § 285 Nr. 3a HGB

Zum 31. Dezember 2021 bestanden neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbind-
lichkeiten sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen in Hohe
von EUR 76.219,70.

4. SONSTIGE PFLICHTANGABEN

Durchschnittliche Zahl der Arbeithehmer

Durchschnittlich wurden wahrend des Geschaftsjahres im Unternehmen 21 Arbeitnehmer
beschaftigt sowie 2 Auszubildene und 3 Geschaftsfihrer

Honorar des Abschlusspriifers

Das von dem Abschlussprufer fur die Prifung des Jahresabschlusses des Geschéaftsjahrs
berechnete Gesamthonorar betragt EUR 4.980,00 zzgl. Umsatzsteuer und entfallt aus-

schliel3lich auf Abschlussprifungsleistungen.

Mitglieder und Beziige des Geschiftsfiihrungsorgans
Geschéaftsfuhrer waren im abgelaufenen Geschéftsjahr
Herr Martin Henningheuser, Remscheid (ab 1. Juni 2021)

Frau Uta Schneider, Radebeul
Herr Stephan Vogelskamp, Wilfrath

Herr Martin Henningheuser erhielt im Geschéaftsjahr flr seine Geschaftsfuhrertatigkeit Ge-
samtbezlge in Hohe von EUR 16.904,00.
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Frau Uta Schneider erhielt im Geschéaftsjahr fur ihre Geschaftsfihrertatigkeit Gesamtbe-
zige in Héhe von EUR 118.975,41.

Herr Stephan Vogelskamp erhielt im Geschaftsjahr flr seine Geschaftsfuhrertatigkeit Ge-
samtbezlge in HOhe von EUR 116.692,96.

Mitglieder und Beziige des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestand im Geschéftsjahr aus:

o Herrn Tim-O. Kurzbach, Oberburgermeister der Klingenstadt Solingen, Vorsitzender

° Herrn Uwe Schneidewind, Oberblrgermeister der Stadt Wuppertal, st. Vorsitzender

° Herrn Burkhard Mast-Weisz, Oberblgermeister der Stadt Remscheid

° Herrn Henner Pasch, Prasident der Bergischen IHK Wuppertal-Remscheid-Solin-
gen, Geschaftsflhrer der fourtexx GmbH

° Herrn Michael Wenge, Hauptgeschaftsfihrer der Bergischen IHK Wuppertal-Rem-
scheid-Solingen

° Herrn Michael Wellershaus, Vorsitzender des Vorstandes der Stadtsparkasse Rem-
scheid

° Frau Verena Gabriel M.A., Sprachheilpadagogin

° Frau Juliane Hilbricht, Rechtsanwaltin

° Herrn Thomas Kase, Techniker

° Herrn Markus Kotter, Betriebsleiter

° Herrn Josef Neumann, Abgeordneter im Landtag NRW

° Herrn Dipl.-Ing. Klaus Jurgen Reese, Geschaftsflihrer

° Herrn Bernhard Sander, Rentner

° Herrn Gérard Ulsmann, Beschaftigter im 6ffentlichen Dienst

° Herrn Paul Westeppe, Unternehmer

Die Aufsichtsratmitglieder erhielten keine Vergltungen oder Aufwandsentschadigungen.

Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfihrung schlagt zur Verrechnung des Jahresfehlbetrags die Auflésung der

Kapitalrticklage vor.
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres einge-
treten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berlcksichtigt
sind, bestehen in der Ausbreitung des sogenannten Coronavirus und den damit verbun-
denen MaRnahmen zur Einddammung der Pandemie. Die anhaltende Unsicherheit er-
schwert die Planung von auf Teilnehmer-Présenz angelegten Veranstaltungs- und klassi-
schen Beteiligungsformaten. Darlber hinaus ergaben sich bisher nur vereinzelt Personal-

ausfalle.

. . Y Lo, . _S}_%Lugg.«_
SOlIngen, den 31 MarZ 2022 «%{ngheuseﬂzo-ﬁigﬁfﬂéf n ’(0\ JCACLQ W Vogelskamp (13.Yuni 2022 11:18 GMT+2)
Martin Hennigheuser, Uta Schneider, Stephan Vogelskamp




Entwicklung des Anlagevermégens

Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungs GmbH, Solingen

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

01.01.2021 Zugange Abgénge 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermégensgegenstiande
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 22.779,98 0,00 0,00 22.779,98
22.779,98 0,00 0,00 22.779,98
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 144.178,72 13.247.85 -19.957,28 137.469,29
144.178,72 13.247.85 -19.957,28 137.469,29
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen 1.562,00 14.619,88 0,00 16.181,88
1.562,00 14.619,88 0,00 16.181,88
168.520,70 27.867,73 -19.957,28 176.431,15

Elektronisches Exemplar



Anlage 3a

AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
01.01.2021 Zugange Abgénge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
22.768,98 0,00 0,00 22.768,98 11,00 11,00
22.768,98 0,00 0,00 22.768.98 11,00 11,00
84.125,72 51.248.85 -19.955,28 115.419,29 22.050,00 60.053,00
84.125,72 51.248.85 -19.955,28 115.419.29 22.050,00 60.053,00
0,00 14.619.88 0,00 14.619.88 1.562,00 1.562,00
0,00 14.619.88 0,00 14.619,88 1.562,00 1.562,00
106.894,70 65.868,73 -19.955 28 152.808.15 23.623,00 61.626,00

Elektronisches Exemplar



Anlage 4
Seite 1

Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Lagebericht des Unternehmens zum 31. Dezember 2021

Allgemeines

Die seit Juli 2016 - in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversamm-
lung - praktizierte operative Aufteilung der Projektaufgaben in die zwei Geschéftsberei-
che ,Wirtschaftsforderung und Standortkommunikation* sowie ,Strukturférderung und
Regionalentwicklung® hat sich auch im Geschaftsjahr 2021 bewahrt. Die Gesellschaft
konnte nicht nur ihr Tatigkeitsspektrum im Bereich der Wirtschaftsentwicklung, sondern
auch ihre Reichweite und ihre Schlagkraft zugunsten der gesamthaften regionalen Ent-
wicklung weiter ausbauen. Die Aktivitaten im Wirtschaftsjahr 2021 wurden in einem Jah-
resruckblick schriftlich festgehalten und verdffentlicht. Diese basierten in 2021 auf dem
von den Raten der drei Stadte Remscheid, Solingen und Wuppertal verabschiedeten
Wirtschaftsplan, dem Jahresarbeitsprogramm sowie den laufenden Beschlissen der
Gremien der BSW.

Der Aufsichtsrat kam im Jahr 2021 regular insgesamt viermal zusammen, zusatzlich
tagte er einmal aul3erordentlich, daneben gab es eine Klausurtagung des Aufsichtsrates.
Der Bergische Rat tagte zweimal. Die Gesellschafterversammlung tagte zweimal regular
und dreimal auRerordentlich, zeitkritische Beschliisse wurden im Umlaufverfahren her-
beigefuhrt. Der Beirat fuhrte eine Sitzung alleine durch. Eine gemeinsame Sitzung mit
dem Aufsichtsrat hat corona-bedingt nicht stattgefunden. Die im Jahr 2015 eingerichtete
Tagungsfolge der Gremien erwies sich auch im Jahr 2021 nur bedingt als praktikabel
und sinnvoll, da sich gezeigt hat, dass es Notwendigkeiten im Zusammenhang mit den
Projektvorhaben geben kann, die eine zeitlich wesentlich dichtere Nahe zwischen Wirt-
schaftsplanaufstellung und Durchflihrung des Gremienentscheids geben kann. Die Be-
schlussfassung zu Themen, die in mehreren Gremien beraten werden missen, erfordert
im aktuellen Status der Tagungsfolge mindestens ein halbes Jahr, was von der Gesell-
schaft in 2021 als zu langwierig eingestuft wurde.

Finanzentwicklung und Vermoégenslage

Das Wirtschaftsjahr erstreckte sich auf den Zeitraum vom 01.01.2021 bis 31.12.2021.
Der Jahresabschluss weist aus, dass sich die Aktivitaten der Bergischen Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH im Jahr 2021 innerhalb der vorgegebenen Rah-
mendaten des Wirtschaftsplanes bewegt haben.

Die Gesellschafter haben die Arbeit des Unternehmens im Rahmen der vereinbarten
Beitrage unterstutzt. Von den Gesellschaftern wurden fur 2021 insgesamt 1.312.590
Euro gezahlt. Davon waren 190.000 Euro zur Sicherung der Eigenanteile der neuen For-
derprojekte vorgesehen. Hinzuzurechnen sind die Personalgestellungen der Stadte
Remscheid, Solingen und Wuppertal.
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Seit dem 01.01.2016 fuhrt die Gesellschaft zusatzlich zu ihren Aufgaben fur die Region
Bergisches Stadtedreieck auf Basis entsprechender Beschllsse die Geschafte fir die
Kommunale Arbeitsgemeinschaft Bergisch Land e.V. (KAG), einen Zusammenschluss
der Gebietskdrperschaften Leverkusen, Rheinisch-Bergischer Kreis, Oberbergischer
Kreis, Kreis Mettmann, Solingen, Remscheid und Wuppertal.

Zur Wahrnehmung der Aufgaben wurde mit dem Verein ein Kooperationsvertrag abge-
schlossen. Die von der Gesellschaft erbrachte Leistung wird mit der Zahlung eines jahr-
lichen Nettobetrages in Héhe von 10 Tausend Euro vergltet. Es wurde eine Verlange-
rung um weitere zwei Jahre bis Ende des Jahres 2021 verbindlich vereinbart und die
Leistung seitens der Gesellschaft erbracht.

Im Geschéaftsjahr 2021 wurden keine weiteren Finanzierungsquellen zur Grundfinanzie-
rung der normalen Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen. Fur die Durchfihrung von
Projekten konnte die Gesellschaft auf Férder- und Drittmittel aus unterschiedlichen Zu-
gangen in einem Gesamtumfang von rd. 752 Tausend Euro zurlickgreifen.

Die Umsatzerlése in Héhe von 43.964,92 Euro, weitere Erhéhungen des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen in Hohe von 19.794,46 Euro und die sonstigen
betrieblichen Ertrage in Hohe von 969.726,31 Euro ergeben im Jahr 2021 einen Gesamt-
betrag in H6he von 1.033.485,69 Euro. Davon wurden 19.710,00 Euro fur Aufwendun-
gen fUr bezogene Leistungen, 1.326.365,99 Euro fur Personalaufwendungen, 51.248,85
Euro fur Abschreibungen, 618.053,33 fUr sonstige betriebliche Aufwendungen,
14.619,88 Euro fur Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um-
laufvermogens, 0,56 Euro fUr Zinsen und ahnliche Aufwendungen und 40,00 Euro flr
sonstige Steuern verausgabt.

Im Ergebnis der Geschaftstatigkeit ergab sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
996.552,92 Euro. Der ausgewiesene Fehlbetrag wird durch eine Enthahme aus der Ka-
pitalriicklage ausgeglichen, so dass ein Bilanzgewinn von 0 Euro ausgewiesen wird. Das
von den Gesellschaftern gezeichnete Eigenkapital betrug 50.100 Euro.

Die Liquiditat des Unternehmens war zu jeder Zeit gesichert. Dazu trug auch die Bereit-
stellung eines Kontokorrentkreditrahmens durch die drei Stadtsparkassen Wuppertal,
Solingen und Remscheid bei. Aufgrund der Systematik der Férdermittelabrechnung
(i.d.R. Ausgabeerstattungsprinzip, d.h. die Gesellschaft muss in Vorleistung gehen)
wurde der Kreditrahmen von 150.000 Euro auf 250.000 Euro erhoht.

Aufgrund des spezifischen Geschaftszwecks der Gesellschaft lag und liegt keine Ge-
winnerzielungsabsicht vor, eine Vorsteuerabzugsberechtigung flr das Kerngeschaft be-
steht nicht. Einzelne, buchhalterisch abgegrenzte Bereiche, so beispielsweise die Mes-
seauftritte wurden allerdings mit Vorsteuer gefihrt.

Die Stadte Wuppertal, Solingen und Remscheid unterliegen hinsichtlich ihres finanziel-
len Engagements bei der Gesellschaft dem § 107 ff. der Gemeindeordnung NRW zur
Regelung der wirtschaftlichen Betatigung der offentlichen Hand.
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Mit Blick auf eine sich verscharfende Rechtsprechung auf européischer Ebene ist der
Nachweis zu flhren, dass es sich bei den durch die Stadte unterstitzten Tatigkeiten der
Gesellschaft um solche handelt, die dem Allgemeinwohl dienen und ohne staatliche Ein-
griffe am Markt nicht oder in Bezug auf Qualitat, Sicherheit, Bezahlbarkeit, Gleichbe-
handlung oder universaler Zugang nur zu anderen Standards durchgefihrt wirden.

Die Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH wurde daher im De-
zember 2018 durch die drei Stadte Wuppertal, Solingen und Remscheid (Gesellschafter)
ab 2019 mit der Erbringung der Strukturférderung in der Teilregion ,Bergisches Stadte-
dreieck” betraut.

Fir diese Dienstleistung im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI) wird der Ge-
sellschaft ein Ausgleich in Form jahrlicher Zuwendungen als Einlage in die Kapitalrtick-
lage gewahrt. Die Zuwendungen werden im Voraus auf der Grundlage des Gesell-
schaftsvertrages und des Wirtschaftsplanes der BSW festgelegt.

Im Jahr 2021 ergeben sich u.a. Einsparungen, weil geplante Aufwendungen fir die
neuen Forderperiode (Wert der Eigenanteile der Gesellschaft) voraussichtlich erst im
nachsten Wirtschaftsjahr (2022) verausgabt werden.

Die Personalkosten der Gesellschaft wurden durch Abordnungen in die Férderprojekte
Ubergangsweise entlastet. Die Forderungen im Zusammenhang mit der Abgrenzung zu
den Foérderprojekten zum Jahresende (getatigte Mittelabrufe Anfang des Jahres 2022
fur Aufwendungen 2021) wurden als Forderung im Jahresabschluss 2021 ausgewiesen.
Das Ergebnis wird als Saldo nach Erstellung des Nachweises zur Verwendung der Aus-
gleichsmaflnahmen im Rahmen der Betrauung durch die Gesellschafterstadte (DAWI-
und NICHT-DAWI-Leistung) im Jahresabschluss 2021 bestatigt.

Soweit die Kosten der Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse die
vorgenannten Zuwendungen Ubersteigen, werden weitere Zahlungen der Gesellschafter
geleistet, die daneben auch der Abdeckung von Kosten fur die Ubrigen Aktivitaten der
BSW umfassen und weiterhin in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten sind, so
dass das Jahresergebnis im Ubrigen — unverandert zu den Vorjahren — ausgeglichen ist;
der ausgewiesene Jahresfehlbetrag aus den Dienstleistungen im Sinne der Betrauungs-
akte wird durch eine Entnahme aus der Kapitalricklage ausgeglichen, so dass ein Bi-
lanzgewinn von 0 € ausgewiesen wird.

Immobilien, Maschinen und Fahrzeuge befinden sich nicht im Eigentum der Gesell-
schaft.

Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens sind mit Anschaffungskosten abzilglich
planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden nach der linearen
Methode Uber Nutzungsdauern zwischen ein und zehn Jahren vorgenommen. Fur be-
wegliche Gegenstande des Anlagevermégens mit Anschaffungskosten bis 800 EUR
wurde in Anlehnung an den Wesentlichkeitsgrundsatz die Bewertungsfreiheit geman
§ 6 Abs. 2 Satz 1 EStG in Anspruch genommen.

Erhaltene Investitionszuschiisse wurden in einen Sonderposten eingestellt, der nach
Mafgabe der auf die bezuschussten Anlagegegenstande verrechneten Abschreibungen
ertragswirksam aufgel6st wird.
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Im Wesentlichen besteht das Anlagevermdgen der Gesellschaft aus der Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Der Restbuchwert belauft sich zum 31.12.2021 auf rd. 24 TEUR.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bilanziert.

Unter den Finanzanlagen wird eine Beteiligung an der Neue Effizienz gGmbH mit Sitz in
Wuppertal ausgewiesen. Die Beteiligungsquote betragt 6,25 % (1.562 Euro). Zum
31.12.2021 wird das Stammkapital mit 25.000,00 Euro, die Kapitalriicklage mit
1.906.905,63 Euro, ein Verlustvortrag von 1.747.735,93 Euro sowie ein Jahresfehlbetrag
von 172.899,70 Euro ausgewiesen. Auf der Grundlage von § 14 des Gesellschaftsver-
trags wird der Kapitalbedarf der Gesellschaft durch Zuzahlungen im Sinne von § 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB gedeckt.

Personalentwicklung

Im Jahr 2021 waren 18 Angestellte und im geringfiigigen Umfang 3 Aushilfen beschaftigt.
Die Zahl setzt sich aus dem grundfinanzierten Stammpersonal (ohne Geschaftsfiihrung,
ohne Auszubildende) sowie den projektfinanzierten Beschaftigungsverhaltnissen zu-
sammen. DarUber hinaus waren 5 Mitarbeiter von den drei Stadten Remscheid, Solingen
und Wuppertal zur Gesellschaft abgeordnet. Davon wurde 1 Mitarbeiter ohne Anrech-
nung von Gesellschafteranteilen bei der Gesellschaft eingesetzt.

Die Berufsausbildung von einer Mitarbeiterin zur Kauffrau fur Biromanagement endete
erfolgreich im Juni 2021. Die Berufsausbildung von einem Mitarbeiter fir den Ausbil-
dungsberuf Kaufmann fir Marketingkommunikation wurde fortgeftihrt.

Des Weiteren wurde fir den Zeitraum 01.06.2021 — 31.12.2022 Herr Martin Henning-
heuser als weiterer Geschaftsfiihrer berufen.

In der Gesellschafterversammlung vom 10.12.2020 wurde der Solinger Oberbirgermeis-
ter Tim-O Kurzbach zum Vorsitzenden und der Wuppertaler Oberblrgermeister Prof. Dr.
Uwe Schneidewind zum stellvertretenden Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung
fur das Geschaftsjahr 2021 gewahlt.

Projekte und Aktivitaten

In inhaltlicher Hinsicht standen auch im Geschéaftsjahr 2021 die weitere Umsetzung des
Regionalen Strukturprogramms, der Aufbau der Clusteraktivitaten im Bereich der Wirt-
schaftsentwicklung, der Aufbau der arbeitsmarktpolitischen Aktivitaten der Regio-
nalagentur, die Ausweitung der Uberregionalen Kooperationen sowie die Stabilisierung
der touristischen MaRnahmen im Mittelpunkt der Aktivitaten. Daneben wurden wieder
Veranstaltungen und Messeauftritte — in der Regel aufgrund der Corona-Lage erneut in
Digitalformaten — durchgefiihrt sowie die Zusammenarbeit innerhalb des Stadtedreiecks
durch die Weiterentwicklung und Etablierung regionaler Netzwerke vertieft.

Insgesamt standen auch weiterhin alle Projektaktivitaten vor der Herausforderung, eine
Einhaltung der geplanten Projektinhalte unter den Rahmenbedingungen der Corona-
Lage sicherzustellen.



Anlage 4
Seite 5

Dieses wurde durch die intensiv vorangetriebene Digitalisierung der Ablaufe in den Pro-
jekten, die erfolgreiche DSGVO-konforme Verlagerung von Arbeitsvorgangen in den Be-
reich des mobilen Arbeitens sowie die gelungene Nutzung virtueller Kommunikations-
plattformen sichergestellt.

Eine ausfuhrliche Darstellung der inhaltlichen Arbeit wurde im Jahresrickblick schriftlich
festgehalten und im Frihjahr 2022 veréffentlicht.

An dieser Stelle seien einige Aktivitaten beispielhaft hervorgehoben.

Die Projekte ,Kompetenzzentrum Autonomes Fahren (CAMO.NRW)  Ber-
gisch.Smart_Mobility: Kl als Enabler der Mobilitdt von Morgen® und die Clusterinitiative
»2automotiveland.nrw“ fokussieren allesamt auf den sowohl industrie- als auch klimapoli-
tisch hoch relevanten Themenkomplex ,Neue Mobilitdt/Automotive® und fihrten auf-
grund der Innovationskraft und der Fachkompetenz auch in 2021 zu einer landes- und
bundesweiten Sichtbarkeit des Bergischen Stadtedreiecks.

Bespiele hierfiir sind das ausgesprochen erfolgreiche Symposium ,Wie erreichen wir die
Klimaziele?“ von automotiveland.nrw oder die Fachveranstaltungen des CAMO.NRW
mit einer bundesweiten Beteiligung.

Netzwerkaktivitdten wie das Projekt ,NRW.Innovationspartner®, das ,Maschinenbau
Netzwerk Bergisch Land“ und die ,Deutsch-Chinesische Automobilkooperation® wurden
weitgehend wie geplant fortgeflhrt und in weiteren Teilen wieder auf Prasenz- Formate
umgestellt.

Inhaltlich standen bei den virtuellen Formaten auch in 2021 die praktisch-orientierten
Themen ,Hilfsprogramme/Fordergelder, ,Strukturpolitik®, ,Lieferketten und deren recht-
licher Kontext“ sowie ,Cybersicherheit® im Fokus. Hierzu wurden neben digitalen Konfe-
renzen und Mediengesprachen auch entsprechende Webinare durchgefiihrt.

Das Messewesen fand — mit Ausnahme der Stadtentwicklungsmesse POLIS und dem
Deutsch-Chinesischen Automobilkongress nur rein virtuell statt. Die geplanten Teilnah-
men an der ITB, der Eisenwarenmesse und der Immobilienmesse ExpoReal konnten
aufgrund der pandemischen Lage Uberhaupt nicht durchgeflihrt werden oder wurden aus
dem gleichen Grund bewusst abgesagt.

Im EFRE-geforderten Verbundprojekt ,Urbane Produktion im Bergischen Stadtedreieck
— Wettbewerbsfahigkeit, Innovation und Quartiersentwicklung' haben die Teilprojekte
trotz pandemiebedingter Einschrankungen ihre Themen intensiv vorangetrieben.

Die BSW selbst ist an drei der insgesamt sieben skizzierten und unter einer Klammer
zusammen gefassten Teilprojekte federfuhrend beteiligt und Gbernimmt die Projekttra-
gerschaft und Steuerung des Gesamtprojektes. Zur Identifizierung von Synergien und
Querbezigen konnte die Unterstitzung der Fresenius-Hochschule Kéin gewonnen wer-
den, die dieses Thema zum Gegenstand einer Semesteraufgabe im Masterstudiengang
Sustainable Marketing Leadership machte. Die Ergebnisse wurde im Januar 2021 vor-
gestellt und machten eine Vielzahl von Anknipfungspunkten fir die interdisziplinare Zu-
sammenarbeit der Teilprojekte deutlich.
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Hervorzuheben sind insbesondere die Aktivitaten zur Etablierung von regionalen Kreis-
laufen, die in mehreren Projekten (RegRess, InSym, Close-the-loop, NUP-WIiF& 4.0) the-
matisiert werden. Es zeichnet sich ab, dass hier auch eine Vielzahl neuer Geschéaftsi-
deen und -modelle zu heben sind, womit ein zweites Schwerpunktthema benannt ist:
StartUps, Grindungen und Aus- und Weiterbildungen (Glaserne Werkstatt, Schmiede
fur urbane Manufakturen, ToolLab). Corona-bedingt konnten geplante Prasenzveran-
staltungen auch im Jahr 2021 nur stark eingeschrankt stattfinden, jedoch konnten wei-
terhin hochwertige digitale Ersatzformate etabliert werden, sodass sich Netzwerk und
Austausch der Projektpartner gefestigt haben und der angestrebte Projektfortschritt im
Jahr 2021 weitgehend erreicht werden konnte. Zeitverzogerungen ergaben sich aller-
dings im Teilprojekt ,Glaserne Werkstatt' in Solingen, da sich die Entwicklung der fir das
Projekt vorgesehenen Immobilie mehrfach unerwarteten Herausforderungen stellen
musste (Kommunikation mit den Vermietern, Sanierungsrickstau, unerwartete Bauman-
gel), sodass Fertigstellung und Eréffnung der Projektraume voraussichtlich erst zum
Ende des Durchfiihrungszeitraums im Herbst 2022 moglich sein werden, sodass das
eigentliche Projekt, die geplante Entwicklung und Erprobung der konzeptionellen Arbeit
der Glasernen Werkstatt bisher nur auf3erhalb der vorgesehenen Raumlichkeiten statt-
finden kann. Die SEG Stadtentwicklungsgesellschaft Solingen GmbH & Co. KG als Pro-
jekttragerin bemiht sich, dies durch Baustellenformate u.a. zu kompensieren.

Mit gemeinsamer Offentlichkeitsarbeit und Vorstellung der Projektinhalte in den lokalen
und regionalen Medien ist es darliber hinaus gelungen, das Thema ,Urbane Produktion’
insgesamt in der Region und darUber hinaus bekannt zu machen, u.a. durch die Prasen-
tation einer Wanderausstellung in der Rathausgalerie Wuppertal, der Prasentation des
Zirkelmessers' (Teilprojekt RegRess), Veroffentlichungen in einer Beilage der Welt, Pro-
jektprasentation auf der Polis Convention.

Das aus dem Zukunftskonzept ,Zwischen Rhein und Wupper: ZusammenWachsen® ent-
wickelte ,Integrierte Regionale Mobilitdtskonzept' (IRM) flr den Kooperationsraum ,Zwi-
schen Rhein und Wupper* konnte im Herbst 2021 erfolgreich abgeschlossen und in einer
Regionalkonferenz am 30.10.2021 einer breiten regionalen Fachoffentlichkeit vorgestellt
werden. Das IRM definiert die fur die regionale Alltagsmobilitat erforderlichen Netze fir
den o6ffentlichen Regionalverkehr und das regionale Radwegenetz und die erforderlichen
Malinahmen zu deren Realisierung im regionalen Konsens. In der verbleibenden Pro-
jektlaufzeit bis Ende 2022 sollen diese MalRnahmen mit Unterstitzung durch das Regi-
onale Mobilitatsmanagement angeschoben und weitere Schritte zur Umsetzung begon-
nen werden. Dabei richtet sich der Blick u.a. auch auf die neue EFRE-Fdrderperiode, in
der die Mobilitat in und zwischen Stadten einen eigenen Forderaufruf erhalten soll.

Fordermittel und Eigenanteile der Kommunen fir dieses vom Verkehrsministerium NRW
geforderte Vorhaben werden von der Zuwendungsempfangerin Stadt Solingen an die
Gesellschaft weitergeleitet, damit diese das Vorhaben durchfihrt. Mit der Erarbeitung
des IRM und der Wahrnehmung des mit dem Projekt verbundenen Regionalen Mobili-
tatsmanagements nimmt die neue Kooperationsgemeinschaft eine bedeutende Rolle fiir
die kiinftige Arbeit der Gesellschaft ein.
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Die Regionalagentur Bergisches Stadtedreieck hat in 2021 die Beratungsnetzwerke ,Bil-
dungsscheck®, ,Potentialberatung” und den regionalen Ausbildungskonsens weiter in-
haltlich ausgebaut, auch um die Férderprogramme des Landes fir Bildung und Bera-
tung, mehr Unternehmen, mehr Burgerinnen und Birgern und mehr Schilern zuganglich
zu machen.

Das Thema Fachkraftebindung und -bildung ist auch 2021 weiterhin im Fokus. Auler-
dem begleitet die Regionalagentur stetig, gemeinsam mit dem Bergischen Fachkrafte-
blndnis, zahlreiche Initiativen der Region im Zusammenhang von Ausbildungs-, Fortbil-
dungs- und Weiterbildungsmaflinahmen. Zusatzlich hat die Regionalagentur in 2021, als
Reaktion auf die Corona-Pandemie, ihre Beratungsleistungen online zuganglich machen
koénnen. Sie hat sich auf das neue diskriminierungsfreie Ausschreibungsformat des ESF
eingestellt, um ihr regionales Angebot auch Uber den urspringlichen Bewilligungszeit-
raum hinaus zu sichern. An dem hierzu ins Leben gerufenen Interessensbekundungs-
verfahren hat die Tragerin der Regionalagentur frist- und leistungsgerecht teilgenom-
men.

Die ,aufenpolitischen® Aktivitaten der Gesellschaft nahmen auch in 2021 erneut einen
breiteren Raum ein. Insbesondere wurde die Zusammenarbeit mit den acht weiteren
Regionalmanagements in Nordrhein-Westfalen ausgebaut. Mit gemeinsamen Stellung-
nahmen hat sich der Verbund regionen.nrw sowohl im regelmafligen Dialog mit dem
Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nord-
rhein-Westfalen als auch gegentiber den Landtagsabgeordneten intensiv an der Vorbe-
reitung der neuen EFRE-Fo6rderperiode 2021 — 2027 beteiligt. Auf die Ausrichtung eines
gemeinsamen Friahjahrsempfangs im Landtag sowie die Beteiligung am Sommerfest
des Ministerprasidenten musste aufgrund der Corona-Pandemie leider verzichtet wer-
den.

Im Rahmen der Geschaftsfihrung fur die Kommunale Arbeitsgemeinschaft Bergisch
Land e.V. wurde im Jahr 2021 in Zusammenarbeit mit den Regionalbeauftragten der
KAG und den Regionalmanagements im KAG-Raum eine Strukturwandelanalyse aus-
geschrieben und von der Bietergemeinschaft MUST Stadtebau GmbH und Prof.
Vieregge erarbeitet.

Mit dem Wechsel des Vorsitzes der KAG zu Herrn Landrat Santelmann, Rheinisch-Ber-
gischer Kreis wurde zum Ende des Jahres 2021 die Geschéftsstelle an den Sitz des
Vorsitzenden verlegt. Es wurde vereinbart, dass die BSW ebenso wie die beiden weite-
ren Regionalmanagements im KAG-Gebiet weiterhin an den Vorstandssitzungen teil-
nehmen und ggf. operative Aufgaben fiir die KAG libernehmen. In der Metropolregion
Rheinland wirkte die Gesellschaft insbesondere in den Arbeitskreisen fur Verkehr/Infra-
struktur und Tourismus mit. Der Beirat wurde mit einer Satzungsénderung des Metropo-
Iregion Rheinland e.V. aufgeldst.

Der unter dem Dach der Destinationsmarke ,Die Bergischen Drei“ fur die operative Ver-
marktung und Interessenblindelung der touristischen Leistungstrager in der Region zu-
standige Verein ,Bergisches Land Tourismus Marketing e.V.“ (BLTM), fur den die Ge-
sellschaft den Vorsitz wahrnimmt und die Geschaftsfiihrung ausibt, war auch im Jahr
2021 durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Einschrankungen der
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Tourismuswirtschaft besonders gefordert. Mit regelmafiigen Informationen zu Hilfspro-
grammen, zusatzlichen Serviceangeboten sowie der Kommunikation von Liefer- und
Dienstleistungsangeboten der Mitglieder wurden die touristischen KMU der Region in
dieser schwierigen Lage unterstutzt.

Gemeinsam mit Tourismus.NRW arbeitet der BLTM an Strategien fur das Wieder-Hoch-
fahren des regionalen Tourismus nach der Pandemie. Fir das Projekt Recovery fiir den
Tourismus der Region "Die Bergischen Drei“ konnte der BLTM erfolgreich einen Forder-
antrag an das EFRE-Forderprogramm REACT-EU stellen. Ende 2021 wurde die bean-
tragte Fordersumme von TEUR 700 (100%-Fo6rderung) fur die Digitalisierung des Tou-
rismusmarketing bewilligt. Die Mittel mussen im Jahr 2022 verausgabt werden.

Neben den Stadten Remscheid, Solingen und Wuppertal gehérten dem BLTM bis Ende
2021 insgesamt 88 Mitglieder (2009 = 12) an.

Chancen und Risiken

Das im Jahr 2020 im Rahmen des Risikomanagements von der Geschaftsfliihrung ein-
gefuhrte Berichtswesen auf der Basis eines E-Rechnungs-Systems (DATEV) wurde im
Jahr 2021 weitergeflihrt. Das Berichtswesen umfasst eine monatliche Betriebswirt-
schaftliche Auswertung (BWA), einen monatlichen Betriebsabrechnungsbogen (BAB)
mit einem Soll-Ist-Vergleich und eine monatliche Liquiditatsplanung. Darlber hinaus wird
quartalsweise noch ein Kennzahlenbericht mit einer Gesamthochrechnung flr das Quar-
tal und einer Jahresprognose erstellt und den Gesellschaftern zur Verfigung gestellt.
Erganzend dazu wird halbjahrlich ein Foérdermittelbericht flir mehrjahrige Forderprojekte
erzeugt.

Der Kennzahlenbericht der Gesellschaft setzt sich mit drei gesonderten Kennzahlen aus-
einander.

1. Wie hoch ist der Anteil am Aufwand der Projekte im Verhaltnis zum Gesamt-Auf-
wandsvolumen der Gesellschaft: Planwert 59,02%, Ergebnis 55,66%.
Der geplante Aufwand der Drittmittel gestitzten Projekte liegt unter dem Planwert,
weil die Aufwendungen zum Teil in das Jahr 2022 verschoben worden sind.

2. Wie stark finanziert sich die Gesellschaft durch eingeworbene Projektmittel im Ver-
haltnis zur Gesamtfinanzierung: Planwert 38,78%, Ergebnis 36,48%.
Die beantragten, aber noch nicht erstatteten Zuschisse der Drittmittel gestitzten
Projekte werden als Forderung unter den Zuschissen abgebildet. Der Wert zur Ge-
samtleistung der BSW wurde um den Betrag zur Kapitaleinzahlung erganzt, um das
Verhaltnis zu den Einnahmen in der Gesamtheit darzustellen. Die zu erwartenden
Einnahmen aus den Forderprojekten aus den Vorjahren wurden z.T. in der zweiten
Jahreshélfte erstattet, weil der Férdergeber stark zeitverzogert die Mittelabrufe ab-
rechnet.

3. Wie hoch ist der produktive Personalkostenanteil, einschlie3lich der Personalgestel-
lung, zum Gesamtanteil der Personalkosten der Gesellschaft: Planwert 53,00%, Er-
gebnis 57,48%.
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Die geférderten Personalkosten sind gestiegen, weil mehr Projektabordnungen er-
folgt sind. Im Gegenzug wurden die Personalkosten beim Stammpersonal gesenkt
(u.a. Gegenfinanzierung von U1-Umlage, Mutterschutz, Elternzeit).

Im Bereich der Projektentwicklung zeigt sich, dass die Strategie, mit einem hohen Enga-
gement bundesweit wirkende Leuchtturmprojekte wie ,Bergisch.Smart_Mobility“, das zu
einem KI_Leuchtturmprojekt von KI.NRW ernannt wurde, die erhoffte Wirkung hat.

Das Bergische Stadtedreieck erzielt durch solche Aktivitdten auf der ,Landkarte“ der
Landes- und Bundesregierung eine wesentliche hdhere Sichtbarkeit und Bekanntheit
des Wirtschaftsstandortes. Dies zu erreichen ist aber einer der wesentlichen Aufgaben-
bereiche der Gesellschaft.

Vor dem Hintergrund aber, dass die Konstruktion derartiger Projektkonsortien einen er-
heblichen zeitlichen Vorlauf und ein notwendiges Mall an Vorabinvestition bendtigen,
mussen die Tatsachen, dass aktuell beide hauptamtlichen Geschaftsfihrungen mit je-
weils rd. 80% ihrer Arbeitszeit operative Projektleitungen aus Griinden der Eigenanteils-
darstellung Ubernehmen sowie das von den Gesellschaftern zur Verfugung gestellte
Budget keine freien Mittel zur Neuprojektentwicklung vorsieht, als alarmierend eingestuft
werden, da es keine freien Personalkapazitaten zur Anlaufvorbereitung von Folgepro-
jekten flr den Zeitraum ab Sommer 2022 gibt.

Dies bedeutet aber auch, dass die hochqualifizierten Projektmitarbeiter/innen, die eine
rein vertragliche Bindung fur den Durchfihrungszeitraum der bereits laufenden Projekte
haben, nach der Beendigung ihrer Projektarbeiten die Gesellschaft in 2022 verlassen
werden. Vor dem Hintergrund, dass Wettbewerbsregionen wie die zukiinftig vollsubven-
tionierte Region Rheinisches Revier oder das Ruhrgebiet im Wettbewerb um hochquali-
fizierte Mitarbeiter/innen schon allein durch ihre wesentlich bessere Finanzausstattung
eine bessere Ausgangssituation in der Personalakquisition haben, ist es aus Sicht der
Gesellschaft umso dramatischer, dass es nicht gelingt, den schon einmal Uberzeugten
Personaltalenten, die in der Durchfiihrung ihrer Projekte ja schon Erfolge beigesteuert
haben, Fortbeschaftigungsperspektiven aufzuzeigen, die sie dauerhaft an die Gesell-
schaft binden und dem Regionalmanagement damit die notwendigen Know-how-Res-
sourcen sichert. Dieser ,brain-drain“ bei gleichzeitiger nicht wettbewerbsfahiger Finanz-
ausstattung der Gesellschaft wird aber mittelfristig dazu fuhren, dass die Region den
Anschluss an die weiteren Regionen in NRW verlieren wird. Eine weitere Ausstattung
der Gesellschaft mit Finanzmitteln flr die Neukonzeption von Projekten erscheint somit
unumganglich und muss auch in diesem Lagebericht wieder eine Betonung finden.

Des Weiteren hat sich in der Vergangenheit gezeigt, dass es zu Unwéagbarkeiten — so
z.B. Sonderkosten fur Mallnahmen wie Betrauungsakte, DSGVO-Kosten, Pandemie-
Kosten etc. — kommen kann, die im Rahmen des Planbudgets nicht abgedeckt werden
kénnen. Hierfir wére ein zuséatzlicher Ansatz zukiinftig zu bilden, um mdgliche Uber-
schreitungsrisiken — und damit Fehlbetragsbildungen — auszuschlieRen.

Zur Finanzierung von erforderlichen Eigenanteilen in den verschiedenen Projekten sei
noch angemerkt, dass auch Drittmittel von Projektpartnern zu vereinnahmen sind, bei
denen Zahlungsverzdgerungen nicht auszuschlieRen sind.
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Weiterhin gilt, dass sich Risiken aus eventuellen Rickforderungen nicht bewilligungs-
konform eingesetzter Férdermittel ergeben konnten. Dieses Risiko soll auch kiinftig
durch das Vorhalten einschlagiger personeller Kapazitaten und Kompetenzen sowie
eine enge Zusammenarbeit mit den Bewilligungsbehdrden geringgehalten werden.

Ausdrucklich klargestellt werden muss, dass die BSW fur eventuelle Ruckforderungen
von Fordermitteln, die (Teil-)Projekte von Projekt- bzw. Verbundpartnern, an die die For-
dermittel durch die BSW lediglich weitergeleitet werden, betreffen, keine Verantwortung
tragt.

Mit den Finanzbehdrden konnte zum Zeitpunkt der letzten Steuerprifung im Jahr 2012
eine Verstandigung dartber erzielt werden, dass sich die steuerliche Veranlagung der
Gesellschaft mit Ausnahme von 2012 nicht weiter materiell auswirkt. Grundsatzlich be-
steht auch zuklnftig das Risiko der engeren Auslegung steuerrechtlicher Rahmenbedin-
gungen.

Die wahrend des Erstellungszeitraum des Berichtes vorherrschende Corona-Lage
wurde von der Geschaftsfihrung auf mogliche Risiken der Gesellschaft bewertet. Hier-
bei wurden mdgliche Zahlungsverzdgerungen bei den Projekttragern und Bezirksregie-
rungen als ein mogliches Risiko identifiziert, das Uber ein entsprechendes Liquiditatsma-
nagement abgefangen werden kann.

Der Bestand der Bergischen Gesellschaft war und ist durch die gesicherte Finanzierung
der Gesellschafter zu keiner Zeit gefahrdet.

Zukiinftige Entwicklungen

Alle Gesellschafter haben inre Absicht erklart, die Arbeit der Gesellschaft mit den bishe-
rigen und den zusatzlich ab 04.03.2015 vollzogenen jahrlichen Finanzierungsbeitragen
ohne zeitliche Begrenzung zu unterstiitzen. Um die Liquiditat der Gesellschaft zukuinftig
zu sichern, wurde vereinbart, kiinftig den Jahresbeitrag der Finanzierungbeitradge der
Gesellschafter am Anfang eines Jahres abzurufen.

Mit der Verpflichtung zur Leistungserbringung in zuvor benannten Férderprojekten sind
die personellen und finanziellen Kapazitaten der Gesellschaft fir 2021 sowie z.T. bis in
das Jahr 2022 vollumfanglich verplant. Zentrale Aufgabe ist es, die auch von Seiten des
Landes in diese Projekte gesetzten Erwartungen zu erflllen und sie mit der gebotenen
Qualitat zum Erfolg zu fuhren. Somit sind die Ressourcen fur weitere regionale Aufgaben
der Gesellschaft jenseits der dann in Arbeit befindlichen Projektarbeiten in diesem Zeit-
raum nicht mehr abgedeckt. Dies trifft auch auf die Entwicklung und Vorbereitung neuer
Forderprojekte fir die nachste EU-Fdrderperiode 2021 — 2027 zu, die voraussichtlich im
Sommer des Jahres 2022 mit ersten Projektaufrufen startet. Mit der Bewilligung neuer
Projekte ist friihestens im Frihjahr 2023 zu rechnen. Spatestens ab dem Jahr 2022 be-
steht die Notwendigkeit, hierflr entsprechende weitere freie Ressourcen bereit zu stel-
len. Die Chance, die inzwischen gelungene Positionierung der Region weiter auszu-
bauen, wird sonst gefahrdet.
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Eine von den Gesellschaftern gewiinschte und projektierte mogliche Standortverlage-
rung der Gesellschaft wird ohne einen dafiir gesondert bereitzustellenden Haushaltspos-
ten nicht umsetzbar sein.

Die im Jahr 2015 eingerichtete Tagungsfolge der Gremien erwies sich im Jahr 2021 nur
bedingt als praktikabel und sinnvoll. Die Beschlussfassung zu Themen, die in mehreren
Gremien beraten werden missen, erfordert im aktuellen Status der Tagungsfolge min-
destens ein halbes Jahr, was von der Gesellschaft als zu langwierig eingestuft wird. Ins-
besondere die Einbindung des Bergischen Rates Uber § 19 Satz 1 erster Spiegelstrich
des Gesellschaftsvertrages hat im Jahr 2021 keinen erkennbaren Nutzen fir die Gesell-
schaft gehabt. Das Aufgabenfeld der Empfehlung Uber die Feststellung des Jahresab-
schlusses, des Wirtschaftsplans und der finfjahrigen Finanzplanung, des Lageberichts
und der Gewinnverwendung sollte zukunftig nach Auffassung der Geschéaftsfihrung aus-
schlieBlich beim Aufsichtsrat liegen. Hier ist in 2021 durch die Geschéaftsfihrung ein Pro-
zess mit dem Ziel der Modifikation der Gremienabfolge initiiert worden, der aufgrund
laufender politischer Beratungen dazu noch nicht beendet ist.

Seitens der Geschaftsfihrung wurde ein zukiinftiges Finanzierungsmodell erarbeitet,
wodurch sich die Finanzierung durch die Gesellschafter auf zwei Saulen verteilt. Die
erste Saule betrifft die Grundfinanzierung der Gesellschaft, um die Aufwendungen fur
Personal- und Sachkosten erbringen zu kénnen. Die zweite Saule ist ein zweckgebun-
dener Projektkostenzuschuss, welcher ausschlieRlich fir zu erbringende Eigenmittel fur
Forderprojekte zur Verfugung stehen soll. Durch diese zweite Saule wiirde die Gesell-
schaft in die Lage versetzt werden, dass sie kurzfristig auf Projektaufrufe reagieren kann
und Eigenmittel bereits bewilligt sind und zur Verfiigung stehen. Dieses vorgeschlagene
Modell ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresabschlusses in Verhandlungen mit
den Gesellschaftern.

Weitere erwahnungswirdige Vorgange nach dem Bilanzstichtag haben sich ansonsten
nicht ergeben.

Solingen, 31.03.2022
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