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Sitzung am  Gremium Beschlussqualitat

Monitoring Wuppertaler Bithnen und Sinfonieorchester GmbH zum 31.07.2022

Grund der Vorlage

Monitoring

Beschlussvorschlag

Der Monitoringbericht der Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH sowie die
Bewertung des Beteiligungsmanagements zum 31.07.2022 (4. Quartal) werden ohne
Beschluss entgegengenommen.

Einverstandnisse

entfallt

Unterschrift

Dr. Slawig

Begriindung
Auf die in der Anlage befindliche Berichterstattung wird verwiesen.

Anlagen
Anlage 01 — Bewertung und Monitoringbericht
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Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

IV. Quartalsbericht der Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester
GmbH fiir das Geschiftsjahr 2021/22

Zeitraum Mai 2022 - Juli 2022

Leistungsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung

Liquiditatsbericht

Kennzahlenlbersicht

Chancen & Risiken

Soll / Ist- Vergleich Besucherzahlen
Unternehmensspezifischer Bericht / besondere Hinweise
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Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

Bewertung des Beteiligungsmanagements

| Leistungsdaten

1
Quartalsabschluss

@00

Mit Abschluss des vierten Quartals wird ein Jahresfehlbetrag von rd.
1.198 T€ erwartet. Dadurch liegt das prognostizierte Jahresergebnis rd.
505 T€ iber dem geplanten Jahresergebnis. Grund fir diese
Verbesserung ist im Wesentlichen die Erhéhung der Summe der Spenden.
Die geplanten Erlose aus Kartenverkauf konnten aus unterschiedlichen
Griinden nicht erreicht werden (z.B. Hochwasserschaden am Opernhaus,
Kapazitatsbeschrankungen durch Corona). Kompensiert werden konnte
dies durch niedrigere Personalkosten.

2
Liquiditatsbericht

@00

Der Liquiditatsbericht weist durchgehend eine positive Liquiditat aus.

3
Kennzahlentbersicht

000

Die Kennzahlen entwickeln sich unterschiedlich. Beispielsweise bleiben
die Besucherzahlen und damit die Ticketeinnahmen wegen der
Hochwasserschaden sowie der Zuriickhaltung des Publikums aufgrund
der Corona-Pandemie in der Prognose hinter dem Wirtschaftsplan
zuriick. Dahingegen entwickeln sich das Ebitda und das Eigenkapital
aufgrund des besser prognostizierten Jahresergebnisses besser als
geplant.

4
Chancen & Risiken
(ohne Bewertung)

Die aufgefiihrten Chancen und Risiken beziehen sich bereits auf das neue
Geschéftsjahr 2022/2023.

Risiken bestehen in der zweistufigen Erh6hung der Mindestgagen sowie
in der moglicherweise notwendigen SchlieBung der Spielstatten aufgrund
von Energieengpassen.

Chancen werden in einer Erhéhung des Betriebskostenzuschusses im
Rahmen der Beschliisse zum Haushalt 2022 und in einer moglichen
Erhdhung des Landeszuschusses in 2023 gesehen.

Zusammenfassung

000

Das Geschaftsjahr 2021/2022 wird in der Prognose besser als geplant
abschlieRen. Die Verbesserung ergibt sich aus einer Steigerung der
Spenden (Einmaleffekt). Vor dem Hintergrund der zuriickhaltenden
Entwicklung der Besucherzahlen und der aktuell weiteren Problemlagen
(Inflation, Energiekrise etc.) muss die wirtschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft weiter intensiv und engmaschig beobachtet werden.




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

1. Gewinn- und Verlustrechnung:

Alle Werte in TE€
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2. Liquiditatsbericht:

Alle Werte in TE

Liquiditat zum Quartalsende in T€
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Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

3. Kennzahleniibersicht:

Leistungs- . . Wirtschafts | Aktueller Prognose
kennzahl Beschreibung Vorjahr plan Wert zum
Jahresende
1.
Besucherzahlen | 13.010 65.345 43.332 43.332
Besucher . N
(Ticketverkaufe)
2.
Bruttoticket-
Ticketeinnahmen | einnahmen 166 1.109 865 865
(TEUR)

3.

Vorstellungs- 77 246 250 250
Vorstellungen
anzahl

4,

. . Eigenkapital- 67,5 59,4 59,4
Eigenkapital quote (in %)

5.

Eigenkapitalwert- 898 -1.704 -1.198 -1.198
veranderung
(absolut) (TEUR)

6. Ebitda (TEUR) 300 -1.404 -977 -977

7.

Verschuldungs- 39,4 68,5 68,5
grad (in %)

8. Liquiditat 2.733 871 871

1. Grades (TEU R) (261 %) (141 %) (141 %)

Ziffer | Erlduterungen der Abweichungen bzw. MaBnahmen zur Gegensteuerung

1 Aufgrund des Hochwasserschadens im Juli 2021 konnten erst ab Dezember 2021 wieder
Vorstellungen im Opernhaus stattfinden. Bis Marz 2022 galten pandemiebedingte
Zugangsbeschrankungen. Zudem war das Publikum vor dem Hintergrund der fortdauernden
Coronapandemie beim Kartenkauf noch zuriickhaltend.

2 Die Ticketeinnahmen reduzierten sich entsprechend.

3 Im Geschaftsjahr 2021/22 haben 250 Veranstaltungen stattgefunden. Abweichungen
ergaben sich vor allem dadurch, dass einige Veranstaltungen, die im Opernhaus geplant
waren, aufgrund des Hochwassers in andere Spielstatten verlegt wurden.

4-6 Der Wirtschaftsplan 2021/22 prognostizierte ein Jahresergebnis von -1,7 Mio. €. Nach dem

4. Quartal verbessert sich die Prognose auf rund -1,2 Mio. €, da sich die Summe der




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

Spenden erhoht hat (um 500 T€). Dies flihrt gegenliber der Planung zu einer Verbesserung
des Eigenkapitalwertes sowie des Ebitda-Wertes.

7 Aufgrund des geplanten Eigenkapitalverzehrs steigt der Verschuldungsgrad.

8 Mit der Liquiditat 1. Grades kénnen die kurzfristigen Verbindlichkeiten des Unternehmens

bedient werden.

4. Chancen und Risiken:

Risiko /
Chance

Beschreibung

Eintrittswahr-
scheinlichkeit*

Finanzielle
Auswirkung in TE€

1. | Risiko

GemaR Tarifabschluss vom
25.08.2022 wird die Mindestgage
von Beschéftigten im Tarifvertrag
NV Biihne zum 01.09.2022 sowie
nochmals zum 01.01.2023
erhoht. Dies wirkt sich auf die
Personalkostenentwicklung aus.

4

-98 T€

2. | Risiko

Sollte die Stadt Wuppertal die
Spielstatten der Wuppertaler
Biihnen wahrend der Heizperiode
aufgrund von Energieengpdssen
schlieRen, entstiinden
Einnahmeverluste und
Konventionalstrafen in
erheblichem Umfang.

-1.128 T€

3. | Chance

Der Haushaltsentwurf 2022 der
Stadt Wuppertal sieht eine
Betriebskostenzuschusserhéhung
vor, um der strukturellen
Unterfinanzierung der GmbH
entgegenzuwirken. Der
Haushaltsbeschuss steht noch
aus.

750 T€
(Kalenderjahr 2022)

4. | Chance

Das Land NRW hat angekiindigt,
prifen zu wollen, ob der
Betriebskostenzuschuss des
Landes fur das Kalenderjahr 2023
erhoht werden kann. Eine
Entscheidung steht noch aus.

ca. 100 T€

*) unwahrscheinlich = 1, moglich = 2, wahrscheinlich = 3, sehr wahrscheinlich = 4




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

5. Soll / Ist- Vergleich Besucherzahlen:

SOLL-IST-Vergleich der Besucherzahlen 11082022
Berlcksichtigt sind alle \ g bis zum gen Datum
Analog zur Einnahmenhochrechnung betragt die Platzkapazitat ebenfalls 75%
soLL IsT
| Besucher/ | Besucher! [Besue Gavon G Netto-
ort |vorst |Pustze |aust |vorst. Gesamt _|& Bosucher |& Gesamt [vorst |sust |orst Gesamt _|Frelkarten |Besucher |umsatz |abw.
Julus Caesar n o 6| sas| 65 354 2126 1€ 38.277) [ [) 0 0 38277
n 330 | [ S 4a4 130] 15 6.914] 6914
Die Zawpermote (WA) oH 7| sas| oom 431 3435 19 €5 266 7| eo% 437 3050 324 2¢| s8s22 ussi
Il canto §3rsta. perche? oH 5| ﬂ 65% 354 1772| 15E 31.897 [ 0 [ [ -31.897
u ™ ? 230 | 0 2| 20% 78 312 132 136 3 39_5:]
Tarrnauser und der Sangenineg auf der Warnd O s| sas| oon 451 2945 156 £5.543) 4] 81 a4 1.774 377 23¢ | 20883 -15.080
Obsessions (NOperas) o 3 n3 7s% [3 284 e 2784 0 0 0 0 -2.784
Herzog Blaudans Burg / Ariaane auf Naxos [0 sl sas|  eon 384 1772 18€ 31897 s| 21% 18] s73 zs# 126 6778 -25 u_;!
Die Kun Rosemans (Kinoeroper) TaE 1| 11a] son %2 A S€ as6| o] 0 o] [ 256
TaE al 11a] 70% d 320| X3 0 -13
Die Firaten von Penzance oH ‘gl sas|  75%) 409 4050 21€ 260
L3 Boheme (WA) o s| sss| ssn 262 2318 196 0
Jesus Christ Superstar (WA) oH §| gsl 90% 251 2454 3¢
[Vom kieinen Mautaurt der wissen wolte TaE 3] se| oo 82 156 se
Die Zauwpertdte Pus o+ 3| sss| sos 23] 1.309 13
|Legderadende OH-F] 36 2131 S€
Sound of the Ciy 21/22 330 0 o]
o+ [) g}
Intoleranza (Steam) OoH 0 0
L3 Traviata (korzertant) SH 0] 1.0s0) 0
=) % 23257 e
soL
| Wm
oOrt |vorst |Puatze |Aust |vorst. Gesamt _|€ Besucher |€ Gesamt [vorst |aust
TaE g{ 7%8 € 11.172 1] 26%
oH 173 1.036 e 14.496 7| 28%
T 72] 248 e 6224 1] 2e%
o ml rsnl € 22.302) 0
0 [} 17| 8s%
ml 929| € 13.010 a] saw
74 583/ 156 8.892) 8| so%
sae1] 7€ 36 334 8| 1om%
0 of 1] e
&0 559 1€ 7.820 10| 2%
74 uﬂ 14€ 2078/ 2 0%
-gi 1783 € 25.000 7| se%
€ 479 e 6.703) 8| %
g’ 171 14€ 2304 3| s%
186 743 € 10.408 a|  a1%
20 142 12€ 1.701 10| aa%
& 206 g€ 1.231 0
&0 239 3 1.436 4| 9a%

3€ S04 0
0

o

0 |
: — °1
[ 1 3 1€ 13 13
118 T1% 15231 12€ 171792 126]  s1% 81 wzzzzi 1.734) el 112168 53626
Orchester
Sinforkekonzerte 21€
hokonzerte 21€
Kammenkonzene 7€
G zene 7€
g€

13€

Schukorzene
Konzens
| Areritisk
WEL OH UNMUSKAUBCH BIN - Hatn singt Foesler

[BAEEEEE8EE8EE

2€
2¢ |
Tag cer deutschen Ennet 23€
i€
Kammerorchesterkonzene 14€
s
i 18€
[Gesamt oI = 718397 S0z%78]

Anmerkung: Der Soll / Ist-Vergleich zeigt die Nettoticketeinnahmen.

6. Unternehmensspezifischer Bericht / besondere Hinweise

Zum Zeitpunkt der Planung des Geschéftsjahres 2021/22 war nicht abzusehen, dass im Juli 2021 die
Technik des Wuppertaler Opernhauses durch Hochwasser und Starkregen in erheblicher Weise
beschadigt werden wirde. Der Hochwasserschaden filihrte dazu, dass das Opernhaus zum
Spielzeitbeginn im August 2021 nicht als Spielstatte zur Verfligung stand und erst ab dem 09.12.2021
wieder fiir Vorstellungen genutzt werden konnte. In der Folge mussten zahlreiche Veranstaltungen
abgesagt werden und es entstanden Mehrkosten fir die Nutzung von Ersatzspielstatten
(Erholungshaus Leverkusen, Haus der Jugend, Die Borse).




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

Aufgrund der Coronapandemie galten ab Ende Dezember 2021 bis Anfang Marz 2022
Kapazitatsbegrenzungen in den Zuschauersalen sowie spezielle Einlassvoraussetzungen (2G+). Vor
diesem Hintergrund haben sich die Ticketeinnahmen reduziert. Mit Abschluss des 4. Quartals ergibt
sich gegenliber der Planung ein Ertragsverlust von -244 T€ bei den Ticketeinnahmen.

Nach Abschluss des 4. Quartals ist dennoch insgesamt von einer Ergebnisverbesserung auszugehen, da
ein Teil der jahrlichen Spende der Theaterfreunde im Jahresabschluss zum 31.07.2021 abgegrenzt
wurde und im Geschéftsjahr 2021/22 dem Verlust entgegenwirken konnte. Das prognostiziert
Jahresergebnis betrdgt nun -1.198 T€ (Planwert: -1.703 T€).

Die untenstehende Tabelle zeigt die Abweichungen zur Planung im 4. Quartal des Geschaftsjahres.

Abweichung der Planung fir das 4. Quartal der Spielzeit 2021/2022 zum
4. Quartal des Wirtschaftsplans der Spielzeit 2021/2022 in T€

Urspringliche

Planung Ist

IV. Quartal IV. Quartal Abweichung

2021/2022 2021/2022 2021/2022

1 Erlése aus Bluhnenbetrieb 237 232 -5
2 Auffihrungsbezogene Kosten -605 -881 -276
3 Projekitbezogene Zuschiisse _ 223 91 -131
4 Rohertrag aus Biihnenbetrieb -145 -557 -413
5 Personalkosten -5.121 -4.982 139
6 Sonstige Aufwendungen -491 -524 -34
7 Betriebliche Kosten -5.612 -5.506 106
8 Erg. vor BK-Zuschiissen/-Spenden -5.756 -6.063 -307
9 Betriebskosten Zuschuss Stadt Wuppertal 4.050 4.050 0
10 Betriebskosten Zuschuss Land NRW 451 453 2
11 Spende Theaterfreunde 300 600 300
12 Ergebnis -955 -960 -5




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

Die Abweichungsanalyse zeigt im 4. Quartal insgesamt eine minimale Verschlechterung gegeniber der
Planung um 5 T€ (Zeile 12). Die Erlése aus dem Vorstellungsbetrieb (Zeile 1) konnten vor dem
Hintergrund der Coronapandemie die Planzahlen nicht ganz erreichen. Hohere auffiihrungsbezogene
Kosten (Zeile 2) wurden durch die erhéhte Spende der Theaterfreunde (Zeile 11) ausgeglichen. Die
projektbezogenen Zuschiisse des Landes NRW (Zeile 3) weisen in diesem Quartal eine negative
Abweichung aus, da hier bereits die Summe bericksichtigt ist, die an das Land NRW zurlickgezahlt
werden muss, weil nicht alle Projekte aufgrund der Pandemie sowie aufgrund der Hochwassersituation
wie geplant umgesetzt werden konnten. Bei den Personalkosten (Zeile 5) ergibt sich im 4. Quartal eine
leichte Einsparung, da vakante Positionen nicht sofort wieder besetzt werden konnten. Die sonstigen
Aufwendungen (Zeile 6) liegen leicht hoher als geplant, u. a. da weiterhin Sonderkosten fir
HygieneschutzmaRnahmen anfielen. Die Betriebskostenzuschiisse der Stadt und des Landes NRW
(Zeilen 9 und 10) sind wie geplant geflossen; bei der Abweichung in Zeile 10 handelt es sich lediglich
um eine Rundungsdifferenz.




