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WSW Energie & Wasser AG

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

€ c Vorjahr
Tsd. €
1. Brutto-Umsatzerldse 780.660.474,62 684.907
abzlglich Strom-/Energiesteuer -31.386.485,64 -31.375
Umsatzerl6se 749.273.988,98 653.532
2. Erhohung (im Vorjahr Verminderung) des Bestandes
an fertigen Erzeugnissen und an nicht abgerechneten Leistungen 666.148,86 -1.205
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.241.208,19 4.989
4.  Sonstige betriebliche Ertrage 10.169.027,87 10.531
765.350.373,90 667.846
5.  Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -448.459.385,15 -369.770
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -28.875.060,40 -26.610
6.  Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter -49.942.223,98 -52.430
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flr Unterstitzung -13.707.403,39 -14.520
davon fir Altersversorgung: € 4.992.099,96 (Vj.: Tsd. € 5.318)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen -21.145.887,83 -20.212
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -122.402.592,37 -100.673
-684.532.553,12 -584.217
80.817.820,78 83.630
9.  Ertrdge aus Beteiligungen 1.214.162,14 871
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 775.283,44 476
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 10.832,45 12
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 617.056,82 669
davon aus verbundenen Unternehmen: € 467.821,27 (Vj.: Tsd. € 494)
davon aus Abzinsung: € 31.777,14 (Vj.: Tsd. € 48)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 0
des Umlaufvermoégens
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.976.006,88 -5.895
davon an verbundene Unternehmen: € 106.096,71 (Vj.: Tsd. € 130)
davon aus Aufzinsung: € 455.829,87 (Vj.: Tsd. € 591)
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -82.851,87 -3.445
Finanzergebnis -2.441.523,90 -7.313
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.206.635,25 -9.618
17. Ergebnis nach Steuern 68.169.661,63 66.698
18. sonstige Steuern -783.326,99 -766
19. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne -67.386.334,64 -65.932
20. Jahresergebnis 0 0

Wuppertal, 13. Mai 2022

Der Vorstand

Hilkenbach Storch

Schlomski
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Anhang
zum Jahresabschluss der
WSW Energie & Wasser AG
fur das Geschaftsjahr 2021

|. ALLGEMEINE ANGABEN

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die Firma WSW Energie & Wasser AG mit Sitz in Wuppertal wird
im Handelsregister beim Amtsgericht Wuppertal unter HRB 2367
gefuhrt.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Jahresabschluss der WSW Energie & Wasser AG wird nach
den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) fir grolte Kapitalgesellschaften und des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-

verfahren gegliedert.

Il. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

1. AKTIVA
Die immateriellen Vermégensgegenstinde sind zu Anschaf-

fungskosten erfasst und werden linear Uber ihre voraussichtli-

che Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- o-
der Herstellungskosten unter Berucksichtigung angemessener
Gemeinkosten. Mit Ausnahme von Fremdkapitalzinsen, die im
Zusammenhang mit bestimmten Investitionen der Sparte ,Stadt-
entwasserung“ stehen und auf den Zeitraum der Herstellung

entfallen, erfolgt keine Einbeziehung von Fremdkapitalzinsen in
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die Herstellungskosten. Die Herstellungskosten der selbst er-
stellten Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenba-
ren Material- und Lohngemeinkosten, einschliel3lich angemes-
sener Verwaltungskosten. Investitionszuschisse werden (so-
fern mdglich) von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
der bezuschussten Vermdgensgegenstande abgesetzt, sobald

diese fertig gestellt sind.

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewdhnlicher Nut-
zungsdauern planmaRig generell nach der linearen Methode ab-
geschrieben. Bei einer voraussichtlich dauernden Wertminde-
rung erfolgt eine Abwertung auf den niedrigen beizulegenden
Wert.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert bewertet. Ausleihungen sind zum

Nennwert bilanziert.

Von den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu
Durchschnittswerten bzw. Einstandspreisen unter Beachtung
des Niederstwertprinzips bewertet. Flir bestimmte, in den Be-
triebsstellen lagernde Ersatzteile und Betriebsmaterialien wird

ein Festwert angesetzt.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewertung
der Inhalte der Wasserbehéalter mit dem gewogenen Mittel aus
Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschreibungen. Die der
Gasbehalter erfolgt mit den Bezugskosten. Unentgeltlich erwor-
bene Emissionsrechte werden nach dem Treibhausgas-Emissi-
onshandelsgesetz (TEHG) in Verbindung mit dem von der Euro-
paischen Kommission festgelegten Mengenziel und den einheit-
lichen Zuteilungsregeln fur alle Mitgliedsstaaten (Cap) von der
Rickgabeverpflichtung abgezogen, Bestandsveranderungen fur
entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden mit dem gleiten-
den Durchschnitt zum Stichtag von 27,68 € bewertet. Der Zeit-
wert flr diese Zertifikate betrug zum Stichtag (79,80 €).
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Die Emissionsrechte werden bendtigt, um die entsprechenden

Verpflichtungen nach dem TEHG und BEHG erflllen zu kénnen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstan-
den wurde das erkennbare Ausfallrisiko durch angemessene
Abwertungen bericksichtigt. Bei den sonstigen Vermdgensge-
genstanden wurde das der Insolvenzsicherung dienende De-
ckungsvermdgen fur Altersteilzeitverpflichtungen gemaR § 246
Abs. 2 HGB mit den hierflir gebildeten Rickstellungen verrech-

net.

2. PASSIVA

Die bis zum 31.12.2002 erhaltenen Ertragszuschiisse (Haus-
anschlusskosten, Netzkostenbeitrdge) werden ratierlich Uber ei-
nen Zeitraum von 20 Jahren ergebniswirksam aufgelést. Ab dem
Geschaftsjahr 2003 werden die Zugange dieser Zuschisse ge-
mafRk den BMF-Schreiben vom 27.05.2003 und 07.10.2004 direkt
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermo-

gensgegenstande abgezogen.

Ab dem Geschaftsjahr 2016 werden die erhaltenen Baukosten-
zuschisse wieder passiviert und Uber die Nutzungsdauer der

damit finanzierten Vermégensgegenstande abgeschrieben.
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Fir Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtun-

gen sind folgende Methoden und Annahmen zu Grunde gelegt:

Versicherungs- |Rechnungs-| Gehalts- Renten- Dynamik
mathematisches zins trend trend Beitrags-
Verfahren bemessens-
grenze flir
Sozialver-
sicherungs-
beitrage
% % % %
. Modifiziertes
Pensions- 1,87* 2,5 2,0 2,5
.. Teilwertverfahren
rickstellungen
Altersteil zeit-
. Barwertmethode 0,4 2,5 2,5
verpflichtungen
Vorruhestands-
. Barwertmethode 0,4 -
verpflichtungen
*10 Jahresdurchschnitt

Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung der Ruckstellung
fur Pensionen auf Basis des durchschnittlichen Marktzinses der
vergangenen 10 Jahre zu einer Bewertung auf Basis des durch-
schnittlichen Marktzinses der vergangenen 7 Jahre betragt 692
Tsd. €.

Biometrische Grundlage fir die aufgefihrten Verpflichtungen
sind die Richttafeln Heubeck 2018 G von Prof. Dr. Heubeck,

Koln.

Das der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermégen fir
Altersteilzeitverpflichtungen wurde mit den hierfir gebildeten
Rickstellungen verrechnet. Die Anschaffungskosten von 5.925
Tsd. €, deren Werthaltigkeit durch eine Garantieerklarung des
Geldinstituts bestatigt wurde, entsprechen dem beizulegenden
Zeitwert. Die Altersteilzeitverpflichtungen werden unter den
sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen. In diese Saldierung
wird seit 2017 das zur Insolvenzsicherung dienende Deckungs-
vermoégen in Hohe von 1.265 Tsd. € fur die Kurze Vollzeit mit

einbezogen.
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Die sonstigen Riickstellungen sind in H6he des nach vernunf-
tiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfillungsbe-

trages angesetzt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag passiviert.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Aufwendungen fur einen bestimmten Zeitraum danach darstel-
len. Unterschiedsbetrdge zwischen Erfillungs- und niedrigem
Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten ("Disagio") werden unter
der Position aktiver Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und
Uber die Laufzeit der Verbindlichkeiten planmafRig aufgeldst.
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag am Bilanz-
stichtag angesetzt. In Fallen, in denen der Erfallungsbetrag ei-
ner Verbindlichkeit héher ist als der Ausgabebetrag, wird der
Unterschiedsbetrag als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
erfasst und Uber die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt.
Weiterhin werden Verpflichtungen aus Termingeschaften in
Hoéhe von 12.390 Tsd. € abgebildet.

lll. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermoégens ist in der als Anlage
beigefiigten Ubersicht dargestellt und enthalt Detailangaben zu
den zusammengefasten Posten des § 266 Abs. 2 A. |. HGB.

Empfangene Ertragszuschisse werden gesondert ausgewiesen.

Anlage 3/5



Der Anteilsbesitz der Gesellschaft stellt sich zum 31.12.2021

wie folgt dar:

Eigen-
kapital
% Tsd. € Tsd. €

Anteile an verbundenen Unternehmen Anteil Ergebnis

WSW Netz GmbH, Wuppertal 100 1.950 0*
EDW Energie-Dienstleistung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100 72 0*
WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal 74,9 994 0*
Prof. Dr.-Ing. Dirk Bohne Ingenieure GmbH, Disseldorf 100,0 1.369 996 !

Eigen-
kapital
% Tsd. € Tsd. €

Beteiligungen Anteil Ergebnis

Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH,

Diisseldorf 50 3.111 94  **
WSW Energielésungen, Wuppertal 50 761 -18

ENGIE WSW Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin 49 11.713 571  **
Bergische Trinkwasser-Verbund-GmbH, Remscheid 45,7 110 0 * **
Bergische Wasser- und Umweltlabor GmbH, Wuppertal 50,0 1.203 56  **

ONYX Kraftwerk Wilhelmshaven GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven, Berlin

Versorger-Allianz 450 Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Bonn 1,5 330 -

15 731.745 21.244 ***

*) Ergebnisabfiihrungsvereinbarung

") vorlaufige Werte des Geschéftsjahres 2022
** ) Vorjahreswerte (2020)

***) Wert aus 2019

Das Finanzanlagevermdgen ist aufgrund der Eigenkapitalrick-
zahlungen aus dem Kraftwerk Wilhelmshaven und Windpark

Helmstadt gesunken.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen die zum Bilanzstichtag bewirkten, aber noch nicht
abgerechneten Energie- und Wasserlieferungen an unsere Kun-
den mit 101.367 Tsd. € (Vorjahr: 100.480 Tsd. €) enthalten. Die
erhaltenen Netto-Abschlagszahlungen hierauf in HOhe von
125.936 Tsd. € (Vorjahr: 122.258 Tsd. €) wurden mit den For-

derungen verrechnet.
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3. FORDERUNGEN GEGEN VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im
Wesentlichen gegen die WSW mobil GmbH mit 28.476 Tsd. €
(Vorjahr: 17.313 Tsd. €).

4. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE UND RECHNUNGSAB-

GRENZUNGSPOSTEN

Die sonstigen Vermodgensgegenstande setzen sich im Wesentli-
chen aus Forderungen aus EEX-Geschéaften in Hohe von 35.433
Tsd. € (Vorjahr: 3.920 Tsd. €), Forderungen aus Zahlungen fir
Steuer 2.180 Tsd. € (Vorjahr: 2.096Tsd. €) und verschiedenen
sonstigen Forderungen 16.596 Tsd. € (Vorjahr: 8.370 Tsd. €)

Zusammen.

Die Forderungen aus Zahlungen fur Steuer setzen sich vor al-
lem zusammen aus Uberzahlungen fir Strom-, Energie- und Mi-
neraldlsteuer in Hohe von 1.778 Tsd. € (Vorjahr: 1.736 Tsd. €).

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentli-
chen geleistete Sicherheitsleistungen aus Termingeschaften
abgebildet.
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5. GEZEICHNETES KAPITAL

Das Gezeichnete Kapital setzt sich wie folgt zusammen:

Anzahl Aktien Nennbetrag Gesamtbetrag 31.12.2021 2020
Gattung Stuick EUR EUR Stlick EUR
5 |
A-Aktien 2.627 50.000 131.350.000 2.627 131.350.000
9 25.000 225.000 9 225.000
1 29.020 29.020 1 29.020
2 10.000 20.000 2 20.000
9 5.000 45.000 9 45.000
7 1.000 7.000 7 7.000
370 1 370 370 370
131.676.390 131.676.390
B-Aktien 1 11.000.000 11.000.000 1 11.000.000
433 50.000 21.650.000 433  21.650.000
1 20.980 20.980 1 20.980
1 25.000 25.000 1 25.000
1 10.000 10.000 1 10.000
1 5.000 5.000 1 5.000
2 1.000 2.000 2 2.000
32.436.325 1 32.436.325 32.436.325 32.436.325
65.149.305 65.149.305
196.825.695 196.825.695

Die Aktien lauten auf den Namen. Die B-Aktien vermitteln eine

Beteiligung allein am Ergebnis und Vermdgen des Versorgungs-

bereichs mit Ausnahme der Sparten ,Wasser” und ,Abwasser*®

der Gesellschaft.

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH hat der Gesellschaft
gemal § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr eine Mehrheitsbe-
teiligung im Sinne des § 16 Abs. 1 AktG an der WSW AG gehort.

Die ENGIE Deutschland AG, Berlin verfiigt iber eine Minder-
heitsbeteiligung in Héhe von 33,1 %. Dies wurde gem. §§ 160,
8 AktG i.V.m. § 20 AktG bekannt gemacht.
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6. RUCKLAGEN

Die Entwicklung der Riicklagen zeigt die nachstehende Uber-

sicht:
01.01.2021 Einstellungen Entnahmen 31.12.2021

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
|
Kapitalricklage 124.493 - - 124.493

Gewinnrtcklage
Gesetzliche Riicklage 11.222 - - 11.222
Andere Gewinnriicklagen 20.386 - - 20.386
156.101 156.101

7. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich im Wesentlichen wie

folgt zusammen:

Tsd. €
|
Strombezug von Onyx aus Kraftwerk WHV 40.159
Ablieferung von Zertifikaten Gber Emissionsrechte 20.278
Entgeltempf. mit Bewahrungen aus Rationalisierungsgriinden 5.703
Fehlende Eingangsrechnungen 5.056
AbrechnungJVA-Kunden 4.688
Altersteilzeit 4.525
Konzessionsabgaben 3.321
Fehlende Eingangsrechnungen aus Energie- und Wasserlieferungen 3.281
Abzufeiernde Uberstunden 2.385
Energiesteuer 1.609
Technische Revisionen in den Heizkraftwerken 1.160
ProzeRrisiken 1.038
Jubildumszuwendungen 684
Gleitzeitguthaben der Mitarbeiter/innen 604
Beitrdge zu den Berufsgenossenschaften 576
Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen 533
Jahresabschlusskosten 446
Ubernahmeverpfl. aus verbilligten Fahrtberechtigungen 403
Fernwdrmelieferungen 377
Tarifvertragliche Entgeltsicherung aus Tarifvertragswechsel 343
Nicht genommener Urlaub 324
Ubernahmeverpfl. aus verbilligten Energielieferungen 254
Stromsteuer 225
Wasserlieferungen 163

Die Gesellschaft wendet die durch das BilMoG geanderten Bi-

lanzierungs- und Bewertungsvorschriften des HGB geman

Art.

66 Abs. 3 Satz 1 EGHGB erstmalig in Geschéaftsjahr 2010 an.
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Die Anpassung der Wertansatze erfolgte unter Beachtung der
Ubergangsvorschriften zum 1. Januar 2010. Die Gesellschaft
hat bis einschlieRlich zum Geschaftsjahr 2009 von der Moéglich-
keit zur Bildung von Aufwandsrickstellungen gemafR § 249 Abs.
2 HGB a.F. Gebrauch gemacht. Zum 31. Dezember 2021 ver-
bleibt ein Restbetrag in Hohe von EUR 1,2 Mio. (i. Vj. 1,2 EUR
Mio.), der gemafR Art. 67 Abs. 3 Satz1 EGHGB beibehalten wird.
Bei den Ruckstellungen fiir den Strombezug aus dem Kraftwerk
WHYV handelt es sich um eine Drohverlustrickstellung. Als Be-
rechnungsgrundlage wurde die Summe der Leistungspreise den
prognostizierten Erlosen Uber einen Zeitraum von 18 Jahren aus
zwei fundamentalen Studien gegeniber gestellt. Mit einbezogen
wird auch der Beteiligungsbuchwert, der aber auf Grund der Ka-
pitalrickzahlungen und der Bindung uber die Laufzeit der

Stromliefervertrage als werthaltig betrachtet wird.

Bei den Rickstellungen fur Altersteilzeit und aus Arbeitszeitmo-
dellen ist Deckungsvermdgen in Form von kapitalgarantierten
Fondsanteilen zu anschaffungskostengleichen Zeitwerten von
5.925 Tsd. € bzw. 1.265 Tsd. € verrechnet worden.

8. VERBINDLICHKEITEN

Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten:

31. Dezember 2021 bis 1-5 iiber Gesamt davon
1 Jahr Jahre 5 Jahre betrag gesichert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Art
________________________________________________________________________________|
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 77 374 117.478 127 259 322 111 108.371 A
0B
2. Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 127 127
3. Vefbindlichkeiten aus Lieferungen und 40.782 40.782
Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 97.931 97.931
Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 1.233 1.233
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.569 1.569
219.016 117.478 127.259 463.754 108.371

|
A= Ausfallblrgschaft

B= Forderungsabtretung
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Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ver-

pflichtungen aus Termingeschaften in Héhe von 54.300 Tsd. €

abgebildet.
31. Dezember 2020 bis 1-5 iiber Gesamt davon
1 Jahr Jahre 5 Jahre betrag gesichert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Art
___________________________________________________________|
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 70.601 138.981 116.375 325 957 117.260 A
10.250 B
2. Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 205 205
3. Ve.rblndllchkelten aus Lieferungen und 34,497 34 497
Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 61.460 61.460
Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.086 1.086
6. Sonstige Verbindlichkeiten 2.107 2.107
169.956 138.981 116.375 425.312 127.510

__________________________________________________________________________________________________________|
A= Ausfallbirgschaft

B=Forderungsabtretung

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Aufgliederung nach Sparten (ohne Strom-/Energiesteuer):

2021 2020

Tsd. € Tsd. €
|
Strom 412.261 346.553
Gas 150.506 129.756
Wasser 56.061 54.034
Fernwarme 37.479 35.042
Versorgung 656.307 565.385
Stadtentwadsserung 61.602 64.458
Ubrige 31.365 23.689
749.274 653.532
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2. AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE, DIE EINEM ANDEREN GE-
SCHAFTSJAHR ZUZUORDNEN SIND

Die Umsatzerlose enthalten Erlése und Erldsminderungen in
Hoéhe von -2.148 Tsd. € aus der Differenz des im Vorjahr bilan-
ziell abgegrenzten, zu dem im Berichtsjahr tatsachlich abge-
rechneten Verbrauch.

3. FINANZERGEBNIS

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Finan-
zergebnis beinhaltet Zinsertrage aus Abzinsung in Hohe von 32

Tsd. €, sowie Aufwendungen aus Aufzinsung in Hohe von 456
Tsd. €.

4. AUF GRUND EINES GEWINNABFUHRUNGSVERTRAGES ABGE-
FUHRTER GEWINN

Mit der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH),
Wuppertal, wurde ein Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlos-

sen. Danach ist der gesamte Gewinn der Gesellschaft des Ge-
schaftsjahres (67.386 Tsd. €) an die WSW GmbH abzuflihren.

V. SONSTIGE ANGABEN

. HAFTUNGSVERHALTNISSE, SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICH-
TUNGEN UND AURERBILANZIELLE GESCHAFTE
Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen Investiti-

onsmaflnahmen betragt 14.198 Tsd. €. Aus Mietvertragen und

Leasing bestehen Verpflichtungen in Hohe von 586 Tsd. €.

Zur weiteren Sicherstellung des Finanzierungsbedarfes und zur
Verbesserung der Bilanzstruktur hat die WSW AG zum Bilanz-
stichtag im Rahmen eines Factoring-Programms Forderungen in
Hoéhe von 7,5 Mio. € verkauft.
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Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betragen
395.991 Tsd. €, davon fur Strom 266.409 Tsd. € und fir Gas
129.582 Tsd. €.

Zwischen der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH als Holding,
der WSW mobil GmbH, der WSW Netz GmbH, der WSW 3/4/5
Energie GmbH und der WSW Energie & Wasser AG besteht ein
Dienstleistungs- und Liefervertrag. Uber diesen Vertrag werden
die konzerninternen Liefer- und Leistungsbeziehungen geregelt.
Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum Jahre 2027. Im Geschafts-
jahr 2021 sind hieraus Aufwendungen in Hohe von 39.668 Tsd.
€ angefallen. Fur die kinftigen Jahre ist von Belastungen in

ahnlicher Hohe auszugehen.

Die WSW AG ist Mitglied in der Rheinischen Zusatzversor-
gungskasse fur Gemeinden und Gemeindeverbande (RZVK),
Ko6ln. Die hieriber versicherten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Gesellschaft bzw. deren Hinterbliebene erhalten hieraus Be-
triebsrenten. Auf Grund der umlagefinanzierten Ausgestaltung
der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form der Differenz zwi-
schen den von der Einstandspflicht erfassten Versorgungsan-
sprichen und dem anteiligen, auf die Gesellschaft entfallenden
Vermdgen der RZVK. Die umlagepflichtigen Entgelte betrugen
im Geschéaftsjahr 2021 45.404 Tsd. € bei einem Umlagesatz von
4,25 %. Zusatzlich wird ein Sanierungsgeld von 3,5 % der um-
lagepflichtigen Entgelte erhoben. Damit betragt der Gesamtfi-

nanzierungsaufwand 7,75 %.

2. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE / BEWERTUNGSEINHEITEN

Es besteht ein variabel verzinsliches Darlehen in Hohe von
28.650 Tsd. €. Es ist uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen umge-
wandelt worden. Der negative Marktwert belauft sich auf
434 Tsd. €.

Zu Absicherungszwecken wurden finanzielle Absicherungsge-

schafte (Swaps) abgeschlossen und in das Vertragsportfolio
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einbezogen. Dabei ist die WSW AG sowohl auf der Kaufer- als
auch auf der Verkauferseite tatig geworden. Der Nominalwert
der gekauften Swaps zum 31.12.2021 belduft sich auf 29,7 Mio.
€. Die Marktwerte dieser Absicherungsgeschafte liegen zum
31.12.2021 auf der Kaufseite um 4,4 Mio. € Giber dem Nominal-
wert und auf der Verkaufsseite um 0,9 Mio. € unter dem Nomi-

nalwert. So ergibt sich ein Wertzuwachs von 3,5 Mio. €.

3. ENERGIEBESCHAFFUNGS- UND ENERGIEABSATZVERTRAGE IN
HANDELSRECHTLICHEN ABSCHLUSSEN VON ENERGIEVERSOR-

GUNGSUNTERNEHMEN

In Anlehnung an den IDW RS OFA 3 ,Besonderheiten der Bilan-
zierung von Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertragen
in handelsrechtlichen Abschlissen von Energieversorgungsun-
ternehmen® wurden die zum Bilanzstichtag kontrahierten Be-
schaffungsgeschafte (Strom und Gas) und die Absatzgeschafte
nicht nach dem Einzelbewertungsgrundsatz (§ 252 Abs. 1 Nr. 3
HGB) sondern vielmehr unter Anwendung des § 252 Abs. 2 HGB
zusammengefasst bewertet. Es besteht ein angemessenes
energiewirtschaftliches Steuerungssystem (Hedging-Komitee),
aus dem die gebildeten Vertragsportfolien nach der Homogeni-
tat der Risiken abgeleitet wurden. Daran orientiert sich der Auf-
bau der Mengen-, Preis- und Ergebnisplanung der Portfolien.
Die konkreten Beschaffungs- und Vermarktungsprozesse sowie
deren Uberwachung setzen die Vorgaben des Steuerungssys-
tems um. Die durch den Abschluss von Vertragen mit Kunden
zu liefernden Mengen an Strom oder Gas werden durch das
Portfoliomanagement je Kundenvertrag einzeln (back-to-back)
oder zusammengefasst beschafft. Das implementierte Risiko-
managementsystem erfasst die aggregierten Positionen im Hed-
gebuch auf Basis von vorgegebenen Risikolimits, die ebenso
wie die zur Angebotskalkulation und zur Bewertung verwende-
ten Preiskurven durch das Risikocontrolling Gberwacht werden.
Die implementierte Deckungsbeitragsrechnung erfasst jedes
gebildete Vertragsportfolio. Dabei werden interne Geschéafte

zwischen den Vertragsportfolien zu marktiblichen Bedingungen
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abgeschlossen und in die jeweilige Deckungsbeitragsrechnung
einbezogen. Zurechenbare Gemeinkosten werden angemessen

berlcksichtigt.

4. MITARBEITENDE

Im Jahresmittel (entsprechend § 267 Abs. 5 HGB) waren 677
(Vorjahr: 710) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschaf-
tigt, davon 139 (Vorjahr: 145) Frauen.

5. ANGABEN GEMAR § 6B ABS. 2 ENERGIEWIRTSCHAFTSGESETZ
(ENWG) zu GESCHAFTEN GROREREN UMFANGS MIT VERBUNDE-
NEN ODER ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Geschafte groBeren Umfangs im Sinne der vorstehenden ge-
setzlichen Regelung wurden mit folgenden Gesellschaften der
WSW-Unternehmensgruppe getatigt.

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH hat Dienstleistungs-
beziehungen fir holdingtypische Steuerungs- und Sharedser-
viceaufgaben im Umfang von 39.668 Tsd. € erbracht.

Die WSW 3/4/5 GmbH hat einen Energiebezug im Umfang von
35.652 Tsd. € zu verzeichnen sowie Erldse in Hohe von 9.757
Tsd. €.

Die WSW mobil GmbH hat ebenfalls Energie bezogen. Dieser
Bezug belauft sich auf 2.246 Tsd. €.

Die WSW Netz GmbH agiert als reine Netzbetriebsgesellschaft
fur die Strom- und Gasverteilung, d. h. das Eigentum der Netze
verbleibt bei der WSW AG. Die WSW Netz GmbH pachtet die
Netze und zahlt hierfur einen Pachtzins an die WSW AG. Die
WSW AG fuhrt den Bau, Betrieb und Instandhaltung der Netze,
sowie die Messung und Abrechnung im Rahmen eines Dienst-
leistungsvertrages durch. Insgesamt wurden aus diesen Vertra-

gen folgende Umsatze erzielt:
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2021 2020

Tsd. € Tsd. €
|
Ertréage fur Betriebsfuhrung 20.404 22.642
Ertrage aus Pachtentgelt 26.468 25.939
Konzessionsabgabe 16.095 15.268
Ertrage aus Abrechnungs- und Messtechnik 10.821 10.664

6. KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die WSW Energie & Wasser AG ist ein Tochterunternehmen
der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH, Wuppertal.

Die WSW Energie & Wasser AG wird in den Konzernabschluss
der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH einbezogen. Die
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH mit Sitz in Wuppertal
stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fur den
kleinsten Kreis von Unternehmen auf. Er wird im elektroni-

schen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Fir den groBten Kreis der Gesellschaften erstellt die Stadt
Wuppertal einen Konzernabschluss in den die WSW Energie &
Wasser AG einbezogen wird. Der Abschluss wird bei der Be-
zirksregierung Dusseldorf hinterlegt und kann online Uber das
Rathaus-Informationssystem eingesehen werden.

Der Konzernabschluss des Mutterunternehmens entfaltet ge-
mafR § 291 Abs. 2 Nr. 1 HGB befreiende Wirkung fur die WSW
Energie & Wasser AG einen eigenen Konzernabschluss aufzu-

stellen.

7. ANGABEN zZU BEZIEHUNGEN NAHESTEHENDER UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit tritt die Ener-
gie & Wasser AG mit zahlreichen Unternehmen in Geschéaftsbe-
ziehungen. Darunter befinden sich auch nahestehende Unter-

nehmen. Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unter-
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nehmen unterscheiden sich nicht von den Liefer- und Leistungs-
beziehungen mit fremden Dritten. Im Berichtsjahr wurden keine
Geschafte im Sinne des § 285 Nr. 21 HGB getatigt.

8. NACHTRAGSBERICHT

Fir moégliche Auswirkungen aus dem militarischen Konflikt zwi-
schen Russland und Ukraine wird auf den Lagebericht verwie-
sen. Weitere Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Ende
des Geschéaftsjahres i. S. d. § 285 Nr. 33 HGB sind nicht ein-

getreten.

9. ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Angaben zum Abschlusspriferhonorar sind im Konzernanhang

enthalten.

10. UNTERNEHMENSORGANE

Der Aufsichtsrat der WSW Energie & Wasser AG besteht aus
folgenden Mitgliedern:

Dietmar Bell

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landtagsabgeordneter

Bezlige: 5.554,26 €

Sonja Detmer

stellvertretende AR-Vorsitzende
Vorsitzende des Betriebsrates der
WSW Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreterin

Bezlge: 3.650,44 €
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Dr. Johannes Slawig
Stadtdirektor und
Stadtkdmmerer der
Stadt Wuppertal
Bezlige: 2.633,72 €

Thomas Schmidt
Betriebsrat
Arbeitnehmervertreter
Bezlige: 2.633,72 €

UIf Klebert

Geschaftsfihrer SPD-Fraktion
im Rat der Stadt Wuppertal
Bezlige: 2.633,72 €

Suna Lenz (bis 30.06.2021)
Gewerkschaftssekretarin

ver.di Landesbezirk NRW, Disseldorf
Arbeitnehmervertreterin

Beziige: 1.312,94 €

Karsten Treptow

Leiter Personalmanagement der
WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Beziige: 2.633,72 €

Marcus Sohns

Jurist

Geschéaftsbereichsleiter Strategische
Kooperationen der ENGIE Deutschland
AG, Berlin

Bezlige: 2.633,72 €
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Hans-Jorg Herhausen

Stadtverordneter

Selbst. Steinmetz- und Steinbildhauermeister
Bezlige: 2.633,72 €

Gerd-Peter Zielezinski
Stadtverordneter
Rentner

Bezlige: 2.633,72 €

Peter Bliddicker
Landesfachbereichsleiter Verkehr
NRW in der ver.di
Arbeitnehmervertreter

Bezlige: 2.633,72 €

Thomas Henn

Dipl.-Kaufmann

Kaufm. Leiter Energie und Leiter Betrieb
Erneuerbare Energien der ENGIE
Deutschland AG, Berlin

Bezlige: 2.633,72 €

Manfred Schmitz (bis 22.05.2021)
Dipl.-Ingenieur

Vorsitzender des Vorstands der
ENGIE Deutschland AG, Berlin
Beziige: 1.092,81 €

Heiko Meins
Energieanlagenelektroniker
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der
WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlige: 2.633,72 €
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Ralf Boddecker

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der
WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlige: 2.633,72 €

Marc Birkelbach

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der
WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlige: 2.633,72 €

Ercan Girgin

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender

der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter
Beziige: 2.633,72 €

Frederik Moch
Gewerkschaftssekretar
Arbeitnehmervertreter
Bezlige: 2.633,72 €

Hartmut Stiller
Dipl.-Physiker

Produkt Manager Trafineo
Bezige: 3.134,11 €

Pascal Biesenbach

Mitglied geschaftsfuhrender Vorstand
und Geschéaftsfihrer

Klimabereich — Klimaquartier Arrenberg
Bezlige: 2.633,72 €

Sonja Schniirpel (seit 18.10.2021)
Gewerkschaftssekretarin
Bezlge: 567,12 €
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Norbert Speckmann (seit 28.06.2021)
Geschéaftsbereich Energy & Facility Solutions
Beziige: 1.320,78 €

Die Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrates beliefen
sich im Berichtsjahr auf 56.138,26 €.

Vorstand

Markus Hilkenbach
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der WSW Wuppertaler Stadtwerke

GmbH, kaufmannischer Geschaftsfuhrer, Vorstandsvorsitzender

Peter Storch
Vorstand der WSW Energie & Wasser AG

Markus Schlomski

Arbeitsdirektor der Wuppertaler Stadtwerke GmbH, Geschéftsflihrer Perso-

nal, Vorstand

Weitere Angaben
Von den Mitgliedern der Geschaftsfihrung erhielt Herr Storch

nachstehende Vergltung:

Gesamtbezige (inkl. Sozialversiche-
rungsbeitrdge und

Beitrage zur Pensionskasse) 373.519,97 €
Sachbezlige und geldwerte Vorteile 22.667,57 €
Gesamt 396.187,54 €

Fiar Herrn Storch besteht eine Vereinbarung uber erfolgsabhéan-
gige Vergltung, deren Auszahlung von verschiedenen Faktoren
abhangt. In 2021 wurden far das Vorjahr 29.867,17 € (in den

Gesamtbezligen enthalten) ausgezahlt.
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Die Herren Hilkenbach und Schlomski erhielten von der Gesell-

schaft keine Bezuge.

An frihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wur-
den 1.116.050 € gezahlt. Fur laufende Pensionen dieses Perso-
nenkreises wurden Ruckstellungen in Héhe von 13.248.814 €
gebildet.

Wuppertal, 13. Mai 2022
Der Vorstand

Hilkenbach Storch Schlomski
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LAGEBERICHT

WSW ENERGIE & WASSER AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021
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1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

1.1 GESCHAFTSMODELL

Die WSW Energie & Wasser AG (WSW AG), Wuppertal, ist der
groRte Energieversorger im Bergischen Stadtedreieck Wupper-
tal, Remscheid und Solingen fur Privat-, Industrie-, und Ge-
werbekunden. Sie ist eine Gesellschaft des Konzerns der WSW
Wuppertaler Stadtwerke GmbH, Wuppertal, und der ENGIE
Deutschland AG, Berlin. Die WSW AG agiert auf ihrem Heimat-
markt als Grundversorger, auf dem neben dem nahen Umland
auch ihr strategischer Fokus liegt. Insbesondere sollen durch
lokale Sektorenkopplung Mehrwerte geschaffen werden, um
angemessen auf die Sattigung der Energiemarkte des Umfel-

des zu reagieren.

Dartber hinaus wird im Auftrag der Stadt Wuppertal das Ab-
wasserkanalnetz betrieben und modernisiert. Mit Grindung
des Eigenbetriebes Wasser und Abwasser der Stadt Wuppertal
wurde fur diesen die Gewinnung, Aufbereitung und Verteilung

des Trinkwassers im Stadtgebiet Ubernommen.

1.2 ZIELE UND STRATEGIE

Fir die WSW AG gilt das Leitbild der WSW Unternehmens-
gruppe:

Jeder von uns hat seine eigene Antwort auf die Fragen, wer
wir sind, was uns ausmacht und wofir wir stehen. Und doch
vertreten wir alle dasselbe Unternehmen, denselben Marken-
kern und dieselben Markenwerte. Darauf basiert auch unser
Leitbild.
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Unsere Vision: Wir wollen die Menschen in Wuppertal begeis-
tern und immer wieder ihre Erwartungen an uns ubertreffen.
Unsere Mission: Wir geben alles dafir, die Lebensqualitat der
Menschen in Wuppertal zu jeder Zeit sicherzustellen und stetig
zu verbessern.

Im Kern unseres Leitbildes steht das Heimatgefihl: Unser Herz
schlagt fur Wuppertal. Wir sind der Stadt und den Menschen in

dieser Region tief verbunden.

Die WSW AG versteht sich als Teil des WSW Konzerns und
orientiert sich an dessen Strategie: Ein moderner Partner und
Infrastrukturdienstleister fir die Stadt Wuppertal zu sein. Kun-
denorientierte Angebote, die auf einheitlichen Kundendaten
basieren, sowie die Erbringung von Dienstleistungen fir die
digitale Infrastruktur der Stadt geht6ren ebenso dazu wie die
Bereitstellung nachhaltiger Energieldsungen und die Investi-
tion in Smart City Services zum Beispiel im Zusammenhang mit

den Mobilitatslésungen der Schwestergesellschaft.

In der Vergangenheit kam es in Deutschland immer wieder zu
Insolvenzen verschiedener sog. Billigstromanbieter. Fur die
Kunden besteht zu keiner Zeit das Risiko nicht mehr versorgt
zu werden, denn die WSW, als heimatverbundener Grundver-
sorger, stehen diesen Kunden umgehend als verlasslicher An-
sprechpartner zur Verfigung, auf den man sich verlassen
kann. Stadtwerke und andere kommunale Versorger sind von
den Insolvenzen nicht betroffen, da sie im Vergleich zu den
Billiganbietern solide und nachhaltig kalkulieren und somit Si-

cherheit fir die Kunden bieten.

Von einem unabhéngigen Internetportal wurde die WSW AG
als Top Lokalversorger 2021 in den Bereichen Strom, Gas und
Warme ausgezeichnet. Bei der Bewertung spielt nicht nur das

Preis-Leistungs-Verhaltnis der Versorgungstarife eine Rolle,
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sondern auch Umweltengagement, regionales Engagement
und Servicequalitat der jeweiligen Anbieter. Seit 2008 wird
diese Auszeichnung an Lokalversorger mit herausragenden
und verbraucherfreundlichen Angeboten und Leistungen ver-

geben.

Die WSW AG hat sich entsprechend ihrer strategischen Aus-
richtung an der ,Versorger-Allianz 450° beteiligt, einem Bind-
nis verschiedener Unternehmen der Versorgungsbranche.
Diese Allianz ist zu 25 % an der 450 connect GmbH beteiligt,
die in 2021 im Vergabeverfahren der Bundesnetzagentur den
Zuschlag fur die Nutzung der 450MHz-Frequenz erhalten hat.
In dem Frequenzbereich wird nun ein deutschlandweites, be-
sonders sicheres und hochverfligbares LTE-Funknetz fir die
Energie- und Wasserwirtschaft sowie andere kritische Infra-
strukturen entstehen. Die Funkwellen durchdringen Wande und
kénnen dadurch auch Smart Meter Gateways fur intelligente
Stromzéahler in Gebauden, Ladestationen oder Ortsnetztrans-
formatoren zuverlassig in ein digitales Funknetz einbinden.
Uber das 450-MHz-Netz kdnnte auch bei einem Blackout Dank
Pufferbatterien an den Sendestandorten weiter kommuniziert
werden. Das neue Funknetz wird die Versorgungssicherheit in
Wuppertal weiter erhdhen. Trotz der hohen Nachfrage konnte
sich die WSW AG Anteile an der Gesellschaft sichern. Neben
der Rolle als Gesellschafter werden die WSW auch den ge-
planten Netzaufbau unterstiitzen und in die erforderliche lo-

kale Infrastrukturen investieren.

In Relation zu den klassischen Energielieferungen gewinnen
die technischen bzw. energienahen Dienstleistungen immer
mehr an Bedeutung. Der moderne Kunde mdéchte nicht mehr
einfach nur Energie aus der Leitung oder Strom aus der Steck-

dose beziehen. Er sucht vielfach auch nicht nur nach einer
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Einzelleistung, sondern zunehmend nach einem Lédsungsange-
bot, mit welchem mehrere Anforderungen gemeinsam erfillt
werden. Als Beispiel kann die PV-Anlage auf dem Dach eines
Wohnhauses dienen, welche den Mieter fir den Strombezug
zur Verfugung steht und mit deren Unterstitzung vorhandene

E-Fahrzeuge von dem Objekt geladen werden.

Neben der zunehmenden Nachfrage nach Lésungen fur Einzel-
kunden, ricken auch Quartierslésungen in den Blickpunkt. Hier
werden lokale, dezentrale Versorgungsstrukturen mit regene-
rativer Erzeugung und Strom-/Warmekopplung kombiniert. Ein
Feld mit Perspektive fur WSW.

Die WSW AG ist sich der groRen Herausforderung der Ener-
giewende, vor der alle deutschen Energieversorger stehen, be-
wusst und leistet durch einen aktiven Einsatz fir den Umwelt-
schutz einen nachhaltigen Beitrag. Dabei reicht das Engage-
ment von kleinen zielgerichteten MaRnahmen bei Energiekun-
den, wie z.B. individuellen Forderungen von Elektrotretrollern
und energiesparenden Kuhlgeraten, bis hin zu Beteiligungen

an umweltfreundlichen Energieerzeugungsanlagen.

Im Zuge der E-Mobilitatswende und der kontinuierlich steigen-
den Zulassungszahlen von E-Fahrzeuge, kommt dem Angebot
von E-Ladel6ésungen eine zunehmend wichtige Bedeutung zu.
WSW hat sich mit seinem Produkt- und Dienstleistungsangebot
darauf eingestellt. Fir den privaten Anwendungsbereich las-
sen sich sog. Wall-Boxen uber WSW beziehen und dabei auch
die erforderlichen Installationsarbeiten erledigen. Im o6ffentli-
chen Bereich bieten die vorhandenen Ladesaulen noch Kapa-
zitat fir mehr Ladevorgéange, aber auch hier arbeiten die WSW

an einem kontinuierlichen Ausbau.
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Aber auch der lokale Klimaschutz kommt bei den WSW nicht
zu kurz, denn die Energiewende fangt vor der eigenen Haus-
tire an. So gibt es mit dem Tal.Markt-Strom den passenden
Ladetarif.

Als Unterstitzung fir einen moéglichst schnellen Ausbau klima-
neutraler Fahrzeuge und Energielésungen gibt es dafir ver-
schiedene Foérderungsmoglichkeiten. Mit dem WSW Klima-
fonds hat WSW bereits vor Jahren ein attraktives Programm

aufgelegt, welches bis heute fortgefuhrt wird.

Neben den E-Ladesaulen wird die Elektromobilitat aber auch
bei E-Bikes (Pedelecs) und Elektrotretrollern gefdérdert. Ener-
giekunden der WSW AG kénnen fur die Anschaffung eines sol-
chen Fortbewegungsmittels eine Forderung erhalten. Auch die

Installation einer eigenen Ladestation wird geférdert.

Die WSW haben sich das strategische Ziel gesetzt neben der
Forderung der Energiewende Uber angebotsbezogene Anreiz-
mechanismen auch auf der Erzeugungsseite aktiv mitzuwirken.
So besteht insbesondere bei der Stromerzeugung aus Wind-
kraft ein ausgepragtes Engagement. Die Aufteilung der Erzeu-
gung erneuerbaren Energien in Deutschland unterstreicht die-
ses Bestreben. So wurden nach Angaben der Arbeitsgruppe
Erneuerbare Energien-Statistik des Umweltbundesamtes in
Deutschland im Vorjahr (2020, aktuellste Zahlen) Uber 19,2 %
des Energieendverbrauchs aus erneuerbaren Energien bereit-
gestellt, namlich 470 TWh. Davon entfallen etwa 53% auf die
Stromproduktion mit ca. 250 TWh, die zu 53 % (132 TWh)
durch Windenergie erzeugt wird. Damit ist die Windenergie die
treibende Kraft der grinen Stromproduktion. Die Stromerzeu-
gung aus Wind hat sich seit 2015 um mehr als 60 % erhdht.
2021 sind an Land 254 Windenergieanlagen in Deutschland

netto zugebaut worden (1.692 MW), sodass zum 31. Dezember

Anlage 4/6



ein Anlagenbestand von 28.230 (56.130 MW) vorhanden war.
Es wurden keine neuen Offshore-Windenergieanlagen in Be-
trieb gesetzt, jedoch haben 132 Bestandsanlagen ein Leis-
tungsupgrade erhalten, sodass sich die installierte Offshore-
Leistung um 24 MW auf 7.794 MW erh6ht hat. Die WSW AG ist
an verschiedenen Windparks und an einer Windparkentwick-
lungsgesellschaft beteiligt. Sie erwartet sich vor allem von
letzterer in Zukunft eine bessere 6kologische- und ékonomi-
sche Perspektive, als sie in der Vergangenheit hatte, aufgrund
der politischen und gesellschaftlichen Orientierung an erneu-

erbaren Energietragern.

Die Trinkwasserversorgung fir Wuppertal hat traditionell drei
Standbeine: das Wasserwerk Herbringhausen, die Fernwas-
serversorgung Grofke Dhinn-Talsperre und das Wasserwerk
Benrath. Das dafiir verwendete Rohwasser wird in Talsperren
des Wupperverbandes (Kerspe-und Herbringhauser sowie
GroRe Dhinn-Talsperre) bzw. aus Grundwasserbrunnen am

Rheinufer gewonnen.

Um die Herausforderungen der Energiewende zu meistern,
kommt es unter anderem auf die Vernetzung der Bereiche
Strom, Warme, Mobilitdt und Energieeffizienz an. Diese so ge-
nannte Sektorenkopplung setzt die WSW AG bereits in mehre-
ren Geschéaftsfeldern um. So wird fir das Fernwarme-Angebot
,Tal.Warme“ Energie aus der Mullverbrennung genutzt. Mit der
Strom-Handelsplattform ,Tal.Markt“ ist die WSW AG Vorreiter
bei der Vermarktung von Strom aus erneuerbaren Energien,
der dezentral in der Region produziert wird. Auf dem
,Tal.Markt* kommen immer wieder neue lokale Okostromanbie-

ter hinzu.

Die Wuppertaler Stadtwerke haben eine neue Klimaschutzstra-

tegie. Klimaschutz und CO2-Vermeidung sind fur die WSW seit
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Jahrzehnten ein wichtiges Thema. Seit 1990 konnte das Un-
ternehmen die CO2-Emission um 58 % senken. Wahrend die
WSW damals fur 2,2 Millionen Tonnen CO2 jahrlich verantwort-
lich zeichneten, waren es im Jahr 2020 noch 911.000 Tonnen.
In dieser Betrachtung sind nicht nur die Emissionen einberech-
net, die die WSW selbst, beispielsweise durch den Kraftwerks-
betrieb zu verantworten haben, sondern auch die Emissionen
der Vorlieferanten und der WSW Kunden. Mit der neuen Klima-
schutzstrategie gibt sich die WSW nun einen festen Fahrplan.
Bis 2030 sollen die Emissionen durch eine Vielzahl von Mal-
nahmen um 80 % gegenuber 1990 sinken, bis 2035 will das
Unternehmen nicht nur selbst klimaneutral wirtschaften, son-
dern auch seine Strom- und Gaslieferungen klimaneutral stel-
len. Kundenseitig werden die WSW den Ausbau der Fernwarme
vorantreiben. So wird das Fernwarmenetz im Innenstadtbe-
reich in den nachsten Jahren modernisiert und von Dampf auf
Heizwasser umgestellt. Dies soll eine jahrliche CO2-Ersparnis
von 5.500 Tonnen erbringen. Auch den lokalen Ausbau der Er-
neuerbaren Energien wollen die WSW forcieren. Bei der Solar-
energie sehen die WSW nicht nur Potenzial auf Gebaudeda-
chern, sondern auch bei Freiflachenanlagen im Wuppertaler
Stadtgebiet. Solche Anlagen kdénnten Uber Birgerfonds mitfi-
nanziert werden. Aber auch Windkraft, die im Bergischen noch
wenig genutzt wird, ist eine Option fur Wuppertal. Daruber hin-
aus wollen die WSW weitere Windpark-Projekte Uber die Be-

teiligungsgesellschaft Binnenwind entwickeln.

Die Klimaschutzwirkungen des WSW Klimafonds sind beacht-
lich. Seit seiner EinfUhrung werden Uber FérdermaflRnahmen
die Umwelt- und Klimaschutzwinsche unserer Energiekunden
gezielt unterstutzt. Deshalb wurde der Foérdersatz fiur E-Lade-
saulen von 150 € auf 500 € erhdht. Die Forderung kénnen alle

Stromkunden der WSW in Anspruch nehmen, die eine private
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oder gewerbliche Lademaoglichkeit fir ihr Elektrofahrzeug neu
einrichten méchten. Neu in der Forderung ist seit Jahresbeginn
2021 die Anschaffung von Lasten-Pedelecs. Daflr zahlen die
WSW einen Zuschuss von 250 €. Ebenso wurde der Férdersatz

fur Warmepumpenheizungen angehoben.
1.3 STEUERUNGSSYSTEME

Als finanzwirtschaftliche Zielsetzung verfolgt die WSW AG
eine nachhaltige Wertsteigerung der Gesellschaft. Innerhalb
der WSW AG wurden die folgenden Geschaftsfelder definiert:

- SGF1: Strom- und Gasvertrieb
- SGF2: Energienahe Dienstleistungen und

Erneuerbare Energien

- SGF4: Regulierte Netze Strom und Gas
- SGF5: Stadtentwasserung

- SGF6: Marktorientierte Stromerzeugung
- SGF7: Fernwarme

- SGF8: Trinkwasser

Zur wertorientierten Steuerung des Unternehmens sowie der
einzelnen Geschaftsfelder ist ein standardisiertes Steuerungs-
system eingerichtet. Basis hierflir ist ein zuverlassiges und
verstandliches Finanz- und Controlling-Informationssystem.
Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung bestehender
Prozesse wird die Sicherstellung eines konsistenten Bericht-

wesens garantiert.

Die Umsetzung der strategischen Ziele wird kontinuierlich
durch einen Plan-Ist-Vergleich analysiert und im Rahmen des
Wirtschaftsplans auf die mittel- und kurzfristigen Ziele herun-

ter gebrochen. Der Wirtschaftsplan wird jahrlich unter Einbin-
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dung aller Bereiche durch den Vorstand aufgestellt und die Zu-
stimmung durch den Aufsichtsrat eingeholt. Die Bestandteile
des Wirtschaftsplanes sind der Erfolgs-, Finanz-, Investitions-
sowie der Personalplan. Aus diesem Bericht ergibt sich auch
der Blick auf die fur die WSW AG wesentlichen finanziellen

Leistungsindikatoren.

Die Umsetzung strategischer Ziele der WSW AG erfolgt auf
Basis einer ausgewogenen und risikobewussten Finanzie-
rungsstrategie, indem Investitionen laufzeitkongruent finan-
ziert werden. Ein funktionales Treasury—Management und
Cash-Pooling der WSW-Unternehmensgruppe sind die ent-
scheidenden Instrumente, um die jederzeitige Liquiditat der
operativen Geschéaftstatigkeit zu sichern, die Finanzierungs-
kosten so gering wie moglich zu halten und das Risiko von

Zinsanderungen zu begrenzen.

Kurzfristige finanzielle Verpflichtungen werden im Rahmen des
Cash-Poolings reguliert; eventuelle Liquiditatsiberschisse
werden im WSW-Konzern angelegt. Die zugesagten Kontokor-
rentkreditlinien sind in der Lage Liquiditatserfordernisse kurz-
fristig zu decken. Sie mussten in 2021 in Héhe von -17,0 Mio. €
in Anspruch genommen werden. Daran wird sich auch 2022
voraussichtlich nichts andern. Mit diesem ausgewogenen Mix
aus kurzfristiger und langfristiger Finanzierung bei konstanter
Eigenkapitalquote ist die Basis geschaffen, um auch in wirt-
schaftlich volatilen Marktphasen erfolgreich und gesichert zu

agieren.

Zur weiteren Sicherstellung des Finanzierungsbedarfes und
zur Verbesserung der Bilanzstruktur hat die WSW AG zum Bi-
lanzstichtag im Rahmen eines Factoring-Programms Forderun-

gen verkauft. Fir einen eventuellen Ausfall von Forderungen
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hat die WSW AG bei der finanzierenden Bank 0,25 Mio. € als

Sicherheitsleistung hinterlegt.

Dariber hinaus wird auch zu den folgenden Leistungsindika-

toren berichtet:

- Umsatzentwicklung
- EBITDA

- Ergebnisentwicklung
- Investitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren fur die Steuerung des Unter-

nehmens mafigeblich. Diese Kennzahlen umfassen:

- Gender Management
- Nutzbare Abgabe (im Bereich Strom-,

Gas- und Fernwarmevertrieb)

Uber sie wird fiir die WSW Gruppe aggregiert, aber auch se-

parat nach Einzelunternehmen berichtet.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE, BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Deutsche Energiewirtschaft befindet sich durch eine Viel-
zahl von externen, gesamtwirtschaftlichen, politischen und re-
gulatorischen Entwicklungen weiterhin in einem umfassenden
Transformationsprozess, der sich pragend auf den Geschéafts-

verlauf auswirkt.

Der staatlich induzierte Anteil am Gas-, bzw. am Strompreis
fur Haushaltskunden liegt bei Gas bei etwa 32 % und bei Strom
ungefahr bei 51 %.

Im Jahr 2020 ist der Energieverbrauch in Deutschland durch
die Coronapandemie auf ein historisches Tief abgesackt, je-
doch hat sich die Lage in 2021 leicht entspannt, sodass der
Energieverbrauch im Vergleich zum Vorjahr wieder leicht an-
gestiegen ist, aber bezogen auf den Primarenergieverbrauch
noch um fast 5 % niedriger liegt als 2019, dem Jahr vor dem
Beginn der Pandemie. Der Primarenergieverbrauch in
Deutschland lag 2021 bei 12.193 Petajoule (Pj), das entspricht
in etwa 3.387 TWh. Im Vergleich zum Vorjahr hat er sich um
2,6 % erhoht. Ursachlich daflur ist neben der leichten wirt-
schaftlichen Erholung auch die kihlere Witterung, die zu ei-
nem Anstieg der Heizenergienachfrage gefuhrt hat. Der Brut-
tostromverbrauch lag 2021 bei 561,8 TWh und ist damit im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,9 % gestiegen. Insbesondere beim
Verkehr stieg die Stromnachfrage um 6,1 %, in der Industrie
betrug der Mehrverbrauch 4,1 % und bei den privaten Haus-

halten wird ein Anstieg von 2,7 % verzeichnet. Etwas modera-
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ter fiel der Mehrverbrauch in dem Sektor Gewerbe/Han-
del/Dienstleistung/Landwirtschaft aus. Hier erhdhte sich der
Stromverbrauch um 1,7 %. 2021 verteilte sich der Stromver-
brauch zu 44,8 % auf die Industrie, zu 26,8 % auf Kleinver-
braucher (Handel, Gewerbe, Dienstleistungen und 6ffentliche
Einrichtungen), zu 26,0 % auf die privaten Haushalte und zu
2,4 % auf den Verkehr.

Im Mittelpunkt der Olpreisentwicklung stand in 2021 eine glo-
bale Konjunkturerholung im Anschluss an die durch das
Coronavirus ausgeldoste Rezession in 2020 und ein damit ein-
hergegangener globaler Nachfrageanstieg nach Ol. Daneben
blieben Férdererhéhungen der OPEC+ und die US-Sanktionen
gegen den Iran - auch mit Joe Biden als neuen US-Prasidenten
- weiterhin Thema. Der im Vorjahr begonnene Aufwartstrend
hat sich fortgesetzt. Der Preis fiir die Nordseedlsorte Brent
startete das Jahr 2021 bei 51,09 $/bbl (gleichzeitig Jahrestief)
und beendete es 52,2 % hdher bei 77,78 $/bbl. Das Jahreshoch
wurde am 26.10.2021 bei 86,40 $/bbl erreicht. Im Mittel lag der
Brentpreis bei 70,95 $/bbl und somit 64,2 % Uber dem Vorjah-
resmittel, welches sich auf 43,21 $/bbl belief.

Am 5.10.2021 erreichte das Kohlefrontjahresprodukt mit Lie-
ferort Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen (API2) ein Mehrjah-
reshoch bei 190,00 $/t. Letztmalig erreichte der Frontjahres-
kontrakt dieses Niveau im August 2008 kurz vor dem Zusam-
menbruch der US-amerikanischen GroBbank Lehman Brothers.
AnschlieBend ging es kursseitig wieder deutlich bergab, wobei
der langfristige Aufwartstrend intakt blieb. Neben der Konjunk-
turerholung fuhrten insbesondere hohe Gaspreise und der da-
raus resultierende Fuel-Switch Richtung Kohle, eine - nahezu
Uber das gesamte Jahr 2021 - unterdurchschnittliche Erneuer-

bareneinspeisung in Europa und eine Hitzewelle in China in
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Verbindung mit sehr niedrigen Lagerbestanden zu einer stark
gestiegenen Kohlenachfrage. Gegenlber dem Jahresanfang
2021 beendete der API2-Frontjahreskontrakt das Jahr 69,1 %
hoher bei 123 $/t. Die mittleren Kohlepreise flir das jeweilige
Frontjahr lagen in 2021 um 62,8 % mit 94,29 $/t Gber den Prei-

sen von 2020.

Nachdem der Gasmarkt in den Vorjahren Uberversorgt war,
kehrte sich die Situation in 2021 um. Die Grinde hierfir waren
ahnlich wie bei der Kohle. Hinzu kam eine sich Uber das ge-
samte Jahr ausweitende Angebotsknappheit. Deutlich weniger
LNG-Lieferungen kamen in Europa an, da das Preisniveau in-
bes. im asiatischen Raum attraktiver war. Zudem leerten sich
die Speicher in Europa im Zuge eines strengen Winters
2020/2021 deutlich schneller als in den Jahren zuvor und fur
den darauf folgenden Winter erreichten diese wahrend der Ein-
speichersaison einen vergleichsweise niedrigeren Fullgrad.
Auch wenn der Bau der Gaspipeline Nord Stream 2 gegen Ende
des Jahres fertig gestellt wurde, ging sie nicht in Betrieb, wofur
es regulatorische-, Genehmigungsverfahrens- und politische
Grinde gab. Marktteilnehmer wurden bzgl. der Versorgungs-
lage zusatzlich durch den Ende 2021 erneut angeheizten Uk-
raine-Konflikt verunsichert. Im Zuge dessen stieg die vom
Markt verlangte Risikopramie deutlich. Fur den Frontjahres-
kontrakt NCGH begann Mitte 2020 ein langfristiger Aufwarts-
trend, welcher sich durch die zuvor beschriebene fundamen-
tale Situation ab Juli 2021 mehrfach beschleunigte. Am
1.10.2021 erfolgte in Deutschland die Marktgebietszusammen-
legung von Gaspool und NCG zu THE (damit einhergehend der
Kontraktwechsel von NCGH auf THEH). Der Fronjahreskon-
trakt NCGH erreichte am 6.1.2021 bei 15,72 €/MWh sein Tief.
Das Jahreshoch und gleichzeitig ein Allzeithoch wurde am
22.12.2021 mit 140,67 €/MWh vom Frontjahreskontrakt THEH
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erzielt. Im Jahresverlauf hatte der Kontrakt einen Wertzuwachs
von 157,6 %. Am Spotmarkt markierte der EGSI THEH eben-
falls am 22.12.2021 einen historischen Héchststand bei 176,54
€/MWh. Der durchschnittliche Preis fir Erdgas an der EEX (je-
weiliges Frontjahr fir NCGH bzw. THEH) lag in 2021 mit 34,12
€/MWh 146,3 % Uber dem Preis von 2020.

Der Preis fir Emissionszertifikate mit Erfillung im Dezember
2021 erreichte am 18.1.2021 den niedrigsten Wert mit 31,62
€/t und den hdéchsten am 8.12.2021 mit 88,88 €/t (Allzeithoch
bis dahin). Der durchschnittliche Wert lag in 2021 mit 53,65 €/t
116,1 % Uber dem Vorjahresdurchschnitt (24,83 €/t). Seit Marz
2020 befindet sich der Zertifikatemarkt wieder im langfristigen
Aufwartstrend, welcher sich in Q4 2020 und dann noch mal in
Q4 2021 beschleunigte. Zielvorgabe der Europaischen Kom-
mission ist eine 55 % CO2 Einsparung bis 2030 ggu. 1990.
Zudem gab es auf dem Klimagipfel COP26 in Glasgow ein star-
kes Bekenntnis hin zu einem globalen Emissionshandel. Noch
vor der Sommerpause haben Bundestag und Bundesrat das
neue Klimaschutzgesetz und weitere Energiegesetze verab-
schiedet. Hierbei wurde festgelegt, dass Deutschland bereits
2045 klimaneutral werden soll (5 Jahre friher als urspringlich
geplant). Neben dem klaren politischen Willen eines héheren
CO2-Preises, fuhrten auch fundamentale Faktoren, wie der
vermehrte Einsatz konventioneller Kraftwerke bedingt durch
die verminderte Erneuerbareneinspeisung, zu einer erhdhten
Nachfrage von CO2-Emissionsrechten. Im Jahr 2021 wuchs
der globale Zertifikatehandel um das 2,5 fache auf einen Jah-
resumsatz von 760 Milliarden Euro, verglichen mit 288 Milliar-
den im Jahr 2020. Allein im EU ETS wurden im vergangen Jahr
683 Milliarden Euro umgesetzt (entspricht ca. 90 % des globa-

len Umsatzes).
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Die zuvor beschriebenen EinflussgroRen der Primarenergie-
kosten waren pragend fir die Strompreisentwicklung in 2021.
Das Commodityumfeld erzielte in 2021 teils nie dagewesene
Hochststande. Fir den Frontjahreskontrakt Strom Baseload
gab insbesondere der Gasmarkt die Richtung vor. Der Termin-
markt Strom befindet sich ebenfalls seit Marz 2020 im langfris-
tigen Aufwartstrend, welcher sich in Q4 2020 und dann noch
mal ab Juli 2021 mehrfach beschleunigte. Im Jahresmittel 2021
lag der Frontjahreskontrakt mit 88,55 €/ MWh 119,9 % Uber
dem Vorjahresmittel. Das Jahrestief lag am 18.1.2021 bei
48,47 €/MWh. Der Jahreshéchstwert und gleichzeitig ein All-
zeithoch wurde am gleichen Tag mit dem Gasterminmarkt am
22.12.2021 bei 324,6 €/ MWh erreicht. Die Spotmarktpreise der
EPEX verteuerten sich im Mittel gegenidber 2020 um 217,8 %
auf 96,85 €/ MWh, wobei der niedrigste Preis am 5.4.2021 bei
-17,00 €/MWh lag und der Héchstwert am 21.12.2021 mit
431,98 €/MWh verzeichnet wurde. Neben den durch die Pan-
demie ausgeldsten globalen Lieferkettenproblemen war insbe-
sondere der starke Preisanstieg an den Energiemarkten ur-
sachlich fur die in 2021 gestiegene Inflation in Amerika und im

Euroraum.

Kosten- und erldsseitig wirken sich diese Preise auf den Ge-
schaftsverlauf der WSW AG aus. In Bezug auf die variablen
Kosten gestalten sich die Preise der Primarenergietrager und
die der CO2-Emissionszertifikate als wesentliche Gréfle. Um
die Schwankungsbreite der Unsicherheiten der Erzeugungs-
marge zu reduzieren, wird der Brennstoffeinsatz gleichzeitig
mit den korrespondierenden Energieerzeugnissen, insbeson-
dere Strom und an Brennstoffpreisentwicklung indizierte War-
melieferungen, am Terminmarkt mit entsprechenden Produk-

ten abgesichert.
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Der Wert aller im Land Nordrhein-Westfalen produzierten Wa-
ren und Dienstleistungen, war nach ersten Schatzungen im
ersten Halbjahr 2021 preisbereinigt um 1,8 % hdher als im ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum. Anhand vorlaufiger Ergeb-
nisse teilt die amtliche Statistikstelle des Landes Nordrhein-
Westfalen mit, dass das BIP des Landes im ersten Halbjahr
2021 in jeweiligen Preisen 3,7 % hdher ausfallt, als im Vorjah-
reszeitraum. Damit liegt Nordrhein-Westfalen 1,1 Prozent-
punkte unter dem bundesdeutschen Durchschnitt; um 0,7 Pro-
zentpunkte bei Betrachtung in jeweiligen Preisen. Die leichte
konjunkturelle Erholung Abschwung fiel im Bundesdurchschnitt
mit 2,9 % (preisbereinigt) starker aus als in Nordrhein-Westfa-

len.

Erste Berechnungen des statistischen Bundesamtes weisen fur
die Bundesrepublik fir das ganze Jahr 2021 preisbereinigt ein
um 2,7 % hdheres BIP im Vergleich zum Vorjahr auf. Die deut-
sche Wirtschaft erholt sich trotz der andauernden Coronapan-
demie und Lieferengpasse. Allerdings hat die Wirtschaftsleis-
tung noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht. Im Ver-
gleich zu 2019, dem Jahr vor Beginn der Pandemie, fallt das
BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger aus. Dennoch kann man
positiv zur Kenntnis nehmen, dass sich 2021 im Vergleich zum
Vorjahr die Wirtschaftsleistung in fast allen Wirtschaftsberei-
chen erhdht hat. Vor allem das verarbeitende Gewerbe ist mit
einem Anstieg der preisbereinigten Bruttowertschépfung von
4,4 % gegeniber dem Vorjahr zu erwahnen. Die preisbereinig-
ten privaten Konsumausgaben stabilisierten sich 2021 auf dem
niedrigen Niveau des Vorjahres und sind damit noch weit von
ihrem Vorkrisenniveau entfernt. Die Konsumausgaben des

Staates waren auch im Jahr 2021 eine Wachstumsstiitze der
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deutschen Wirtschaft. Sie stiegen trotz des bereits hohen Vor-
jahresniveaus im zweiten Jahr der Coronapandemie preis-

bereinigt um weitere 3,4 %.

Gemal des Herbst-Konjunkturberichts der IHK fir das Bergi-
sche Land ist fur die regionale Wirtschaft im Vergleich zum
Vorjahresbericht eine Erholung der Geschaftslage festzustel-
len. Im Herbstbericht verzeichnen 16 % der Betriebe eine un-
zufriedene Stimmung, zehn Prozentpunkte weniger als noch im
Frihjahr. Der Geschaftslageindex hat sich spirbar verbessert,
sodass die Stimmung sogar als besser im Vergleich zum Jah-
resanfang 2020 bezeichnet werden kann, kurz vor Beginn der
Pandemie. Die Industrie gibt sich bei der IHK-
Konjunkturumfrage im Herbst, bei der 513 Unternehmen teil-
genommen haben, die etwa 24.900 Beschéaftigte aufweisen

kénnen, aber deutlich optimistischer als die Dienstleister.

Die Geschéaftslage im IHK-Bezirk Rheinland, dem neben Wup-
pertal-Solingen-Remscheid noch Aachen, Bonn/Rhein-Sieg,
Disseldorf, KoIn, Mittlerer Niederrhein und Niederrhein ange-
hoéren, hat sich ebenfalls erheblich verschlechtert. Die Stim-
mung bei den uber 2.700 Unternehmen im Rheinland, die an
der Konjunkturumfrage der IHK teilgenommen haben, zeigt
eine viel bessere Lage als in den Vorumfragen, die noch ganz
im Zeichen drastischer Einschrankungen des Wirtschaftsle-
bens standen. 40 % beschreiben ihre Lage als gut, 15 % (&hn-
lich zum Bergischen IHK Bezirk) sind unzufrieden. Der Ge-
schaftslageindex hat sogar wieder das Vorkrisenniveau er-
reicht. Allerdings sind hier als negative Ausnahmen das Gast-
gewerbe und der Einzelhandel zu nennen. Lieferengpasse und
der Fachkraftemangeln sind insgesamt noch spurbar brem-

sende Faktoren. Dennoch sind die Erwartungen fur die nahe
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Zukunft positiv. 31 % rechnen mit einer Verbesserung der Ge-
schafte, 55 % gehen von einer gleichbleibenden Entwicklung

aus.

Zum Herbst hin betrachten die rheinlandischen Unternehmen
vor allem die Nachwirkungen der Coronapandemie als Kon-
junkturrisiko sowie steigende Energie- und Rohstoffpreise,
Lieferengpasse auch bei Holz, Chips und Halbleitern und an-
deren wichtigen Vorprodukten. Der Ausblick auf zukinftige In-
vestitionen und Personaleinstellungen fallt dagegen deutlich

positiver aus.

Die Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbsperso-
nen, lag im Bergischen Stadtedreieck im November 2021 bei
8,2 % und liegt damit 1,5 Prozentpunkte Uber dem landeswei-
ten Durchschnitt. In Wuppertal waren nach Angaben der Sta-
tistik der Bundesagentur fur Arbeit (Tabellen, Arbeitsmarktre-
port, Nirnberg, Dezember 2021) im Dezember 2021 31.674
Personen als arbeitssuchend gemeldet, bei 361.833 Einwoh-
nern. Die Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbs-
personen belief sich auf 8,5 %. Der Bestand an gemeldeten
Arbeitsstellen hat im Jahresverlauf um fast ein Drittel zuge-

nommen.

In der Bundesrepublik lag die Arbeitslosenquote im Dezember
2021 im Vergleich zum Vormonat unverandert bei 5,1 % und
0,8 Prozentpunkte niedriger als im Dezember 2020. Im Jahres-
durchschnitt lag sie bei 5,7 % und damit 0,2 Prozentpunkte
unter dem Vorjahresschnitt. Der Rickgang der jahresdurch-
schnittlichen Arbeitslosigkeit beruht vor allem auf der kraftigen
Abnahme in der zweiten Jahreshélfte nach den Offnungsschrit-
ten im FrGhsommer 2021. Zu den noch spirbaren Auswirkun-

gen der Coronapandemie zahlt vor allem die gut sichtbar ge-
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stiegene Langzeitarbeitslosigkeit. Auch 2021 wurde der Ar-
beitsmarkt in erheblichem Umfang durch den Einsatz von Kurz-
arbeit gestitzt, jedoch hat sich die Inanspruchnahme im Ver-

gleich zu 2020 deutlich verringert.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Der Gesamtumsatz lag im Geschéaftsjahr 2021 mit 749,3 Mio. €
Uber dem Vorjahresniveau von 653,5 Mio. € und tGber dem Plan
von 582,0 Mio. €.

Die Umsatzerldose setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2020

Tsd. € Tsd. €
|
Strom 412.261 346.553
Gas 150.506 129.756
Wasser 56.061 54.034
Fernwarme 37.479 35.042
Versorgung 656.308 565.385
Stadtentwdsserung 61.602 64.458
Ubrige 31.364 23.689
749.274 653.532

Im Vergleich zu 2020 sind die am Markt abgesetzten Strom-
mengen leicht zurickgegangen Neben den Auswirkungen der
Coronapandemie ist auch die effizientere Energienutzung
durch Unternehmen und private Haushalte fliir diese Entwick-
lung verantwortlich - beispielsweise durch den wachsenden
Einsatz von LED-Beleuchtung und smarter Technik, die sich
automatisch einschaltet und abschaltet. Die abgesetzte Strom-

menge ist im Vergleich zu 2020 um 97 GWh niedriger. Auf den
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Umsatzerlés wirken neben der abgesetzten Menge auch ver-
schiedene Preiseffekte und ein Anstieg der Handelsgeschéafte,
sodass trotz niedrigerem Mengenabsatz die Umsatzerlése an-
steigen konnten. Die Entwicklung im WSW Netzgebiet scheint
hier entgegengesetzt zu laufen, da die Absatzmenge im Ver-
gleich zum Jahr 2020 um 44 GWh gestiegen ist. Der ausschlag-
gebende Faktor hierflur ist, dass die Menschen aufgrund der
Coronapandemie vermehrt zuhause waren. Dies passt auch zu
der um 94 GWh (davon 80 GWh im WSW Netzgebiet) gestie-

genen abgesetzten Gasmenge.

Unabhangig davon ist der bundesweite Energievertrieb durch
ein hohes Mal an Transparenz und eine aulergewdhnliche
Wettbewerbsintensitat mit entsprechender Auswirkung auf
Margen und Deckungsbeitrage gepragt. Dem begegnet WSW
u. a. mit innovativen und flexiblen Energiebeschaffungsmodel-
len fir grofRe aber auch fur kleine Geschaftskunden mit denen
eine Abgrenzung zum Wettbewerb gelingt. Zum Beispiel kann
die Beschaffung der bendtigten Energiemengen sehr kleinteilig
in Jahres-, Quartals- oder Monatstranchen erfolgen. Auch be-
steht die Moglichkeit bis zu 100 Prozent der bendtigten Ener-
giemengen im Spotmarkt zu beschaffen. Die volatilen Bdrsen-
preise bieten sowohl Risiken als auch Chancen fir alle Betei-
ligten am Markt. Mit der innovativen Beschaffungsstrategie
CAP-Limit werden die Kunden aktiv bei der Energiebeschaf-
fung unterstltzt. Hierbei nutzen die Kunden die Expertise der

WSW, welche Uber Jahre aufgebaut wurde.

Das Marktumfeld ist im Segment der Geschaftskunden neben
den niedrigen Rohmargen bzw. Deckungsbeitragen durch ten-
denziell lange Zahlungsziele, groRtmoégliche Mengenflexibilitat

und den dadurch bedingten Marktpreisrisiken bei Abnah-
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mestrukturabweichungen gepragt. Daruber hinaus wirken In-
solvenzrisiken bei Energiebelieferung in besonderer Weise, da
die Energiepreise einem hohen regulatorischen bzw. staatli-

chen Anteil unterliegen.

Ein Geschaftsfeld zur Teilkompensation drohender Ergebnis-
rickgange ist der Markt der technischen Energiedienstleistun-
gen. Zur Sicherstellung der Steuerbarkeit des Geschéaftsfeldes
und der Verbesserung der strategischen Weiterentwicklung, ist
die Sparte organisatorisch als eigenstandiges Ergebniscenter,

bzw. Geschaftsfeld strukturiert.

Die kaufméannischen Beratungs- und Dienstleistungen sind un-
ter der Dachmarke PLANS in funf Module gebundelt: Einkaufs-
Management, VirtuellesKraftwerk, EffizienzAnalyse, Vertrags-
Controlling und WissensTransfer. Die Weiterentwicklung der
darin enthaltenen Leistungen wurde fortgefihrt und orientierte
sich an den aktuellen Marktgegebenheiten, an Veranderungen
in den gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
sowie an den sich daraus entwickelten Kundenbedarfen. Dazu
zahlt u. a. die Entwicklung eines Dienstleistungspaketes flr
Anlagenbetreiber, um die Melde- und Kommunikationspflichten

gemafl Redispatch 2.0 zu erfillen.

Der Druck auf die Energiemarkte, insbesondere durch die Si-
tuation rund um die Erzeugungskapazitaten, verbunden mit der
Integration der Energieeffizienz, fihrt zu Belastungen der Er-
gebnisperspektiven der WSW AG.

Der geplante Start des GrolRprojektes "Umbau Elberfeld" ist
die FortfUhrung der Fernwarmestrategie 2030, womit gleich-
zeitig eine Instandhaltung des Bestandnetzes in der Elberfel-
der Innenstadt verbunden ist. Aufgrund des teilweise Uber 60

Jahre alten Bestandnetzes und somit einem der altesten
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Dampf-Netzbereiche in Wuppertal, bei gleichzeitig hoher
Dichte an Warmeabnehmern, nimmt der Umbau eine zentrale
Rolle ein. Die Instandhaltung des Netzes bedeutet nicht nur
.alt gegen neu”, sondern wird zur Umstellung vom Medium
Dampf auf ein effizienteres Heizwassernetz genutzt. Gegen-
uber dem Dampfnetz wird hier mit einer deutlich niedrigeren
Vorlauftemperatur die Fernwarme zu unseren Kunden trans-
portiert. Die Temperaturen bei Dampf betragen ca. 170-200 °C,
im Heizwassernetz liegt der Temperaturbereich bei ca. 90-110
°C. Hierdurch werden Warmeverluste wesentlich verkleinert.
Im Rahmen dieser Malnahme soll eine substantielle Verdich-
tung und Ausweitung des Fernwarmenetzes in der Elberfelder
Innenstadt erreicht werden. Das geplante Fernwarmenetz hat
eine Gesamtlange von etwa 24 Kilometern und umfasst alleine
die Umstellung der bestehenden ca. 284 Hausanschlusse und
der Heizzentralen. Hinzu kommt ein Potenzial von mehr als
350 Liegenschaften (darunter Einkaufszentren, Hotels und Ge-
werbe). Der offizielle Baubeginn ist fur das Frihjahr 2022 ge-

plant. Erste Arbeiten wurden bereits in 2021 begonnen.

Weiteres Wachstum wird durch einzelne Anschlisse von Ge-
bauden und auch geplanten Wohnquartieren erwartet. Ein ge-
plantes Wohnquartier befindet sich an der Nordbahntrasse im
Bereich Barmen-Heubruch. WSW steht in Verhandlung mit dem
Investor. Der erfolgreich Abschluss ist zum Jahresanfang 2022

zu erwarten, so dass der Baubeginn in 2023 erfolgen kann.

Im Weiteren befindet sich WSW in Verhandlung zur Erschlie-
Rung eines Pharmastandortes im Bereich Wuppertal-Aprath.
Bei erfolgreichem Verhandlungsabschluss und nach Bau/lnbe-
triebnahme einer ca. 4,5 Kilometer langen Heizwasserleitung

konnten neben dem Pharmaunternehmen mehr als 100 Mehr-
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familienhduser und Offentliche Gebaude mit Fernwarme ver-
sorgt werden. Das CO2-Minderungspotential wird aktuell mit
ca. 10.000 Tonnen pro Jahr beziffert. Die Bauphase wiirde bei
erfolgreicher Akquisition Uber ca. 36 Monate durchgefihrt und
ist ab 2023 geplant.

Neben den bereits in industriellen und gewerblichen Bereichen
gestarteten Aktivitaten wird auch das Feld der Wohnungswirt-
schaft und privater Kunden verstarkt erschlossen. Wesentli-
cher Treiber hierfiir ist die Sektorenkopplung Strom/Warme
und die Bedeutung des Immobiliensektors fur die Erreichung
gesteckter Klimaschutzziele. Diese Fokussierung wird durch
einen entsprechenden regulatorischen Rahmen flankiert, wie
beispielsweise das ,Gebaude-Energiegesetz“, welches weit-
reichende Anforderungen an Neubauten und an die Moderni-

sierung des Bestandes stellt.

Neben Versorgungsthemen werden fir die Wohnungswirtschaft
auch digitale und die E-Mobilitat betreffende Losungen entwi-
ckelt. Im Hinblick auf die Zielgruppe der gewerblichen Immo-
bilienwirtschaft wird derzeit die Fachkompetenz in den The-
menfeldern Klimatisierung und allgemeine technische Gebau-

deausstattung ausgebaut.
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2.3 LAGE

Die Lage der WSW AG ist insgesamt als zufriedenstellend zu

bezeichnen.

2.3.1 ERTRAGSLAGE

Das im Geschaftsjahr 2021 erzielte Ergebnis vor Abfihrung in
Hoéhe von 67,4 Mio. € (Vorjahr: 65,9 Mio. €) hat sich, bezogen
auf den fur 2021 im Rahmen des Wirtschaftsplans prognosti-
zierten Wertes von 66,7 Mio. €, um 0,7 Mio. € erhdht.

Ergebnis zu Wirtschaftsplan DeltalstPlan b, .\ 2021 1st2021
absolut

Mio. € Mio. € Mio. €
5 |
GF 1 Vertrieb Strom und Gas -3,3 17,6 14,3
GF 2 Energienahe DL. und Ern. Energien -1,2 2,0 0,8
GF 4 Verteilung Strom und Gas 1,6 23,5 25,1
GF 5 Abwasser 0,9 15,6 16,5
GF 6 Stromerzeugung 1,6 -3,9 -2,3
GF 7 Fernwarme 0,7 0,9 1,6
GF 8 Trinkwasser 0,2 11,2 11,4
Summe 0,4 66,7 67,4
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Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:

2021 2020

Tsd. € Tsd. €
]

Erldse 749.274  653.532
Sonstige betriebliche Ertrage 16.076 14.315
Materialaufwand -477.334  -396.380
Personalaufwand -63.650  -66.950
Sonstiger betrieblicher Aufwand -122.403 -100.673
Beteiligungsergebnis 1.907 -2.098
EBITDA 103.870 101.744
Abschreibungen -21.146  -20.212
EBIT 82.724 81.532
Zinsergebnis -4.348 -56.215
Steuer -10.990  -10.384
Jahresiiberschuss 67.386 65.932

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgengegenstande
(EBITDA) liegt mit 104,1 Mio. € unter dem Plan von 105,1 Mio.
€. Diese Plan/Ist-Abweichung resultiert im Wesentlichen aus
etwas hoher als geplant ausfallenden betrieblichen Aufwen-

dungen.

Das Beteiligungsergebnis (Ertrage aus Beteiligungen, Gewinn-
abfuhrungen, sowie Verlustibernahmen und Abschreibungen
auf Finanzanlagen) hat sich um 4,0 Mio. € auf 1,9 Mio. € (Vor-
jahr: -2,1 Mio. €) und im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2021
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um 1,2 Mio. € verbessert. Zum einen resultiert diese Verande-
rung aus einer geringeren Verlustibernahme von der WSW
Netz GmbH aufgrund von Aufwandssteigerungen in der vermie-
denen Netznutzung und geringerem Aufwand flr die vorgela-
gerten Netze, zum anderen fielen die Ertrdge aus dem Gewinn-
abfihrungsvertrag mit der WSW 3/4/5 GmbH hoher aus als im
Vorjahr.

2.3.2 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Investitionen in Héhe von
39,7 Mio. € getatigt. Auf die Anschaffungen entfielen Investiti-
onszuschisse von insgesamt 7,2 Mio. €. Die wesentlichen In-

vestitionen in 2021 zeigt die folgende Tabelle:

2021 2020

Mio. € Mio. €
-]
Gas 7,6 10,2
Stromverteilung 10,1 8,2
Wasser 9,9 11,0
Stadtentwasserung 6,3 8,0
Fernwarme 1,2 0,7
EDL 2,9 3,1
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Aktiva

2021 2020 Veranderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %

I Y

Immaterielles Anlagevermégen 2.060 0,2% 2251 0,2% -189 -8,4%

Sachanlagen 619.046 61,5% 608.588 66,7% 10.458 1,7%

Finanzanlagen 203.831 20,3% 211.140 23,1% -7.309 -3,5%
Anlagevermoégen 824.937 82,0% 821.978 90,1% 2.959 0,4%

Vorrate 27125  2,7% 9.267 1,0% 17.858 192,7%

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 54.642 54% 44.477 4,9% 10.165 22,9%

Forderungen gegen verbundene,

Beteiligungs- und nahestehende 29.505  2,9% 18.381  2,0% 11.124 60,5%

Unternehmen

Flissige Mittel 1.081 0,1% 43  0,0% 1.038  2427,9%

Sonstiges 68.883 6,8% 18.166 2,0% 50.717 279,2%
Umlaufvermdégen/Abgrenzung 181.235 18,0% 90.334 9,9% 90.901 100,6%
Bilanzsumme 1.006.172 100,0% 912.312 100,0% 93.860 10,3%

Das Vermdgen ist gegenuber dem Vorjahr um 93,9 Mio. € oder
10,3 % gestiegen. Die Zunahme ist vor allem durch den An-
stieg verschiedener sonstiger Forderungen begrindet, die zu
35 Mio. € Forderungen aus EEX-Geschéaften betreffen, aber
auch die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, vor al-
lem gegen die WSW mobil GmbH haben sich um 11 Mio. € er-
héht sowie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die um etwa 10 Mio. € angestiegen sind. Ebenfalls deutlich
erhdht sind die Vorrate durch einen héheren Bestand an Emis-

sionsrechten.

Das Finanzanlagevermdégen sank aufgrund der Eigenkapital-
rickfihrung der ONYX Kraftwerk WilhelImshaven GmbH & Co.
KG in Hohe von 7,6 Mio. € und der Windpark Helmstadt GmbH
& Co. KG in H6he von 0,4 Mio. €.
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Passiva

2021 2020 Veranderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %

. | —
Eigenkapital (wirtschaftlich) 355.438 35,3% 355.092 38,9% 346 0,1%

Sonderposten (30%) 1.076  0,1% 928 0,1% 148 16,0%

Pensionsriickstellung 16.199 1,6% 17.257 1,9% -1.058 -6,1%

Sonstige langfristige 63.402 6,3% 65750 7,2%  -2.348 -3,6%

Rickstellungen/Verbindlichkeiten

Bankschulden 244737 24,3% 255.356 28,0% -10.619 -4,2%
Lang- und mittelfristige
Riickstellungen/Verbindlichkeiten 325.415 32,3% 339.291 37,2% -13.876 -4,1%
Langfristiges Kapital 680.852 67,6% 694.383 76,1% -13.531 -1,9%

Steuerriickstellungen 2.003 0,2% 780 0,1% 1.223 156,7%

Sonstige Riickstellungen 35169 35% 23.181 2,5% 11.988 51,7%

Bankschulden 773714  7,7% 70.601 7,7% 6.773 9,6%

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 40.782 4,1% 34.497 3,8% 6.285 18,2%

Verbindlichkeiten gegenuber ver-

bundenen, Beteiligungs- und 99.588 9,9% 62547 69%  37.041 59,2%

nahestehenden Unternehmen

Ubrige Verbindlichkeiten/

PRAP 70828 7,0% 26.324 2,9% 44.504 169,1%
Kurzfristiges Kapital 325.745 32,4% 217.928 23,9% 107.817 49,5%
Bilanzsumme 1.006.597 100% 912.312 100% 94.285 10,3%

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote liegt bei 35,3 %. Das Ge-
samtvermdgen ist zu 67,6 % durch lang- und mittelfristiges Ka-

pital finanziert.

Um eine ausgewogene, risikobewusste Finanzierungsstrategie
sicher zu stellen, bilden kurzfristige Liquiditdtsraume einen

wesentlichen Teil der Sicherungsstrategie.

Die Finanzlage ist sowohl im Hinblick auf die erwirtschaftete,
als auch bezogen auf die verwendete Liquiditat - neben der

Aufnahme und Tilgung von Krediten - vor allem durch die Er-
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I0ssituation, zahlungswirksame Investitionstatigkeiten im An-

lagevermdgen, das Cash-Pooling und die Ergebnisabfihrung

gepragt.

Zum 31. Dezember war im Finanzmittelfonds eine Inanspruch-
nahme der Kontokorrentlinie in Héhe von -17,0 Mio. € enthal-

ten.
2.3.3 MITARBEITENDE

In 2021 waren durchschnittlich 677 (Vorjahr: 710) Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt, davon 139 (Vorjahr: 145)

Frauen.

In der WSW AG gilt der Tarifvertrag fir Versorgungsbetriebe
(TV-V). Dabei hat man sich in der Tarifrunde 2020/2021/2022

auf folgende Gehaltsanpassungen geeinigt:

von bis Steigerung

01.09.2020 31.03.2021 0,00%
01.04.2021 31.03.2022 1,56%
01.04.2022 31.12.2022 1,80%

Bereits seit 2009 erhalt die WSW AG jahrlich die Auszeichnung
,Fair Company“. Dieses Gutesiegel von Handelsblatt und kar-
riere.de wird an Unternehmen verliehen, die dem akademi-
schen Nachwuchs eine faire Chance und ein anspruchsvolles
Arbeitsumfeld bieten. Die Auszeichnung ist somit ein wichtiges
Qualitatsmerkmal, nicht nur fur zukdnftige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, sondern auch fir die WSW AG als Arbeitge-

ber.
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2.3.4 ANGABEN NACH § 6B ABS. 7 SATz 4 ENWG

Die WSW AG unterliegt als Energieversorgungsunternehmen
den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG). Der
Paragraph 6b EnWG enthalt besondere Vorschriften zur Buch-
fuhrung und Rechnungslegung von Energieversorgungsunter-
nehmen. Nach § 6b Abs. 7 S. 4 EnWG werden von der WSW
AG folgende Tatigkeiten gemal § 6b Abs. 3 EnWG ausgelbt:

- Stromnetzverpachtung
- Gasnetzverpachtung

- Grundzustandiger Messstellenbetrieb fir moderne

Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme

- Energiespezifische Dienstleistungen an Elektrizitats-

verteilungsnetz

- Energiespezifische Dienstleistungen an Gasvertei-

lungsnetz

In den sonstigen ubrigen Aktivitaten des Elektrizitatssektors
sind die Tatigkeiten der Stromerzeugung in Kraftwerken, die
Strombeschaffung von Dritten sowie die Vertriebsaktivitaten

der Stromversorgung abgebildet.

Die Ubrigen Aktivitdten des Gassektors umfassen insbeson-
dere die Beschaffungs- und Vertriebsaktivitaten der Gasver-

sorgung.

Die Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors
umfassen alle Tatigkeiten der Wasser- und Fernwarmeversor-
gung, insbesondere Wassergewinnung, -verteilung und -ver-

trieb sowie die Erzeugung von Frischwarme in Heizwerken,
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den Bezug von Fernwarme aus Heizkraftwerken sowie von Drit-
ten, den Betrieb von Fernwarmeverteilnetzen und den Vertrieb

von Fernwarme.
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3. PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND

RISIKOBERICHT

3.1 RISIKOBERICHT
3.1.1 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

Die Risikolage der WSW AG ist im erheblichen MafRe von den
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen gepréagt.
Zu nennen sind dabei insbesondere Preis- und Mengenrisiken,
operative Risiken, finanzwirtschaftliche Risiken sowie regula-
torische und politische Risiken. Letztere ergeben sich in erster
Linie aus dem Ukraine Krieg und dem Kohleausstieg in
Deutschland. Aus diesem Grund ist bei der WSW AG ein Risi-
komanagement implementiert, durch das die Steuerung, Uber-
wachung und Limitierung der Risiken erfolgt. Ziel dabei ist es,

das Risikoportfolio optimal auszusteuern.

Zum Ende des Jahres 2021 wurden die Gesamtrisikosituatio-
nen der WSW AG vor allem durch die sehr stark gestiegenen
Commodity Preise beeinflusst. Diese Preissteigerungen haben
einerseits Auswirkungen auf die eigenen Stromerzeugungsak-
tivitaten im Kraftwerk Barmen, aber auch auf die Beteiligung
am Kraftwerk Wilhelmshaven. Andererseits sind die Preisstei-
gerungen ein wesentlicher Risikofaktor fur die Volumen- und
Preiseffekte sowie auch fir mdégliche Forderungsausfalle im
Vertriebsgeschaft. Daruber hinaus fuhren die hohen Commo-

dity-Preise auch zu gestiegenen Kontrahentenrisiken.

Zurzeit ist es nicht moéglich, genauere Vorhersagen uber die
weiteren moglichen Auswirkungen des aktuellen Krieges in der
Ukraine zu machen, die Uber die in der Risiko-Bewertung be-

reits berlcksichtigten stark gestiegenen Rohstoffpreise hin-
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ausgehen wirden. Im Energiehandel bestehen im Wesentli-
chen Risiken fir die Commodity-Markte und damit einherge-
hende Kredit- und Liquiditatsrisiken. Mogliche Auswirkungen
sind von der weiteren politischen Entwicklung, insbesondere
der Handelsbeziehungen zu Russland abhangig. Die mogli-
chen Konsequenzen sind von der weiteren politischen Situa-
tion, speziell von den Handelsbeziehungen zu Russland, ab-

hangig.

Die Verbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) hat im Jahr
2021 weiterhin weltweite Auswirkungen auf Politik und Wirt-
schaft. Die WSW tragen fur ihre Mitarbeitenden und als Betrei-
ber einer kritischen Infrastruktur eine erhebliche Verantwor-
tung fuir Wuppertal und die Region. Es ist nicht auszuschlie-
Ren, dass durch das Aussetzen von Zahlersperren zusatzliche
offene Posten entstehen, die nur zu Teilen wieder vereinnahmt
werden koénnen. Noch nicht abschatzbar ist auch die Frage,
welche Auswirkungen mogliche Insolvenzen von Lieferanten
und/oder Kunden mit geringer Kapitaldecke auf das diesjahrige
Ergebnis der WSW AG haben werden. Die wirtschaftliche Ent-
wicklung wird kontinuierlich in einer institutionalisierten Ar-
beitsgruppe tUberwacht und erforderliche Steuerungsmafinah-
men gepruft. Damit ist die WSW in der Lage soweit mdglich

zeitnah auf zukinftige Ereignisse zu reagieren.

Zentrale Elemente der Energiewende sind neben dem Ausstieg
aus der Kernenergie auch die Reduktion treibhausgasintensi-
ver Energieerzeugung, insbesondere aus den fossilen Brenn-
stoffen Braun- und Steinkohle. Nach dem Gesetz zur Reduzie-
rung und zur Beendigung der Kohleverstromung und zur Ande-
rung weiterer Gesetze (Kohleausstiegsgesetz) ist ein Kohle-

ausstieg bis Ende 2038 beschlossen. In Abhéangigkeit von
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Marktentwicklungen und den Rahmenbedingungen der Ener-
giewende besteht das grundsatzliche Risiko von Ergebnisbe-
lastungen aus Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert
am Kraftwerk Wilhelmshaven und Drohverlusten aus dem

Strombezugsvertrag.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

a) Preis- und Mengenrisiken

Die Preisrisiken auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten
werden anhand aktueller Notierungen im Terminhandel und er-
warteter Volatilitaten bewertet. Fir die Kraftwerke werden
diese Risiken dadurch begrenzt, dass man ihren Strom grof3-
tenteils auf Termin verkauft und dabei die fir seine Erzeugung
bendtigten Brennstoffe und CO2-Emissionsrechte preislich ab-

sichert.

Neben diesen regulatorischen Risiken ergeben sich auch Risi-
ken in Bezug auf die kinftige Entwicklung der Commodity-
Preise. Diese haben erheblichen Einfluss auf die Ertragslage.
Nicht ausgeschlossen werden kann, dass die Stromnotierun-
gen wieder stark unter Druck geraten. Dazu konnte auch der

fortgesetzte Ausbau der erneuerbaren Energien beitragen.

Fir Commodity-Geschafte hat die WSW AG ein regelmaRig
stattfindendes Komitee eingerichtet, das die Einhaltung von
Richtlinien sicherstellt. Demnach durfen Derivate zur Absiche-
rung von Preisrisiken, zur Optimierung des Kraftwerkseinsat-
zes und zur Margenerhdhung eingesetzt werden. Dartber hin-
aus ist der Handel mit Commodity-Derivaten im Rahmen von
Limits erlaubt. Die Einhaltung dieser Obergrenzen wird taglich

uberwacht. Zu den wichtigsten Instrumenten zur Begrenzung
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von Marktrisiken gehdrt der Abschluss von Sicherungsgeschaf-
ten. Als Instrument dienen dabei Future- und Swapgeschafte

mit Commodities.

Im Vertrieb ergeben sich Risiken daraus, dass die tatsachli-
chen Mengen wettbewerbs- oder witterungsbedingt gegenuber
der Planung sinken oder Margen geringer ausfallen als ge-

plant.

b) Bonitétsrisiken

Sowohl im Privatkundenbereich als auch im Geschaftskunden-
bereich ergeben sich Kreditrisiken. Diesen Risiken begegnet
die WSW AG mit einer verbesserten Uberwachung. Durch Nut-
zung von Auskunfteien erfolgt Fall abhangig ein aktives For-
derungsmanagement. Indem die WSW AG mit der Verbraucher-
schutzzentrale NRW zusammenarbeitet und in Gesprachskrei-
sen auf kommunaler sowie Landesebene aktiv ist, verfolgt sie
einen praventiven Ansatz gegen Energiearmut mit dem Ziel,

Hohe und Alter der Forderungen aktiv zu begrenzen.

3.1.2 SONSTIGE RISIKEN

Zu dieser Risikoklasse gehdren u. a. Reputationsrisiken, Risi-
ken aus Compliance-VerstéRen oder dolosen Handlungen von

Beschaftigten in der Gesellschaft.

Hierzu zahlt die WSW AG auch Risiken aus der Beilegung au-

Rergerichtlicher Rechtstreitigkeiten.

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen keine.
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3.2 CHANCENBERICHT

Die WSW AG sieht die Chance, das Geschaft mit energienahen
Dienstleistungen, digitalen Infrastrukturlésungen und regene-
rativen Energien, vor dem Hintergrund des Kohleausstiegs in
Deutschland und der aktuellen politischen Bestrebungen nach

Unabhéangigkeit von Russland, auszubauen.

Die WSW AG sieht auch die Chance einer positiven Preisent-
wicklung bezogen auf die Energieerzeugungskapazitat des
Kraftwerks Wilhelmshaven, vor allem durch die stark gestiege-
nen Rohstoffpreise, aber auch aufgrund des deutschen Kern-
energie- und Kohleausstiegs. Durch den Abbau gesicherter Er-
zeugungsleistung kénnte es zum vermehrten Auftreten von
Knappheitsphasen mit hohen Strompreisen kommen. Die
Chance liegt moglicherweise im Aufbau einer Sicherheitsre-
serve, in die junge Steinkohle-Kraftwerke aufgenommen wer-

den und die uUber die Netzentgelte finanziert wird.

Eine andere Option ist die Umristung auf Biomasse, gegebe-
nenfalls auch mit spaterer Erganzung um Wasserstofflésun-
gen. Dies bote den Vorteil, dass gesicherte Leistung vor allem
auch CO2-neutral bereitgestellt wirde. Durch die Vernetzung
der Vertriebskanale kénnen alle Vertriebseinheiten der WSW
AG Chancen aus den gesetzlichen Regelungen erschliellen

und die Kundenbindung kann gestarkt werden.

Auf Grund der zunehmend volatilen Einspeisung durch Erneu-
erbare Energien entsteht die Notwendigkeit das Energiever-
sorgungssystem zu flexibilisieren. Stromerzeugung und Strom-
verbrauch konnen intelligent gemacht werden. Verschiedene
Marktmechanismen verguten diese Bereitstellung von Flexibi-
litdt. In Zukunft wird das Produktsegment unter dem Stichwort

Smart Market immer starker an Gewicht gewinnen. Davon kann
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die WSW AG aufgrund ihres bereits intensiv ausgepragten En-

gagements in diesem Bereich profitieren.

3.3 PROGNOSEBERICHT

Aufgrund der sich langsam erholenden konjunkturellen Prog-
nosen fur das Rheinland und das Bergische Land sowie den
von den verschiedenen Wirtschaftsforschungsinstituten positi-
ven Wachstumsprognosen fiur 2022, kann die WSW AG fir
2022 von einer moderaten Verbesserung der Lage ausgehen.
Fir eine klare Prognose sind jedoch die treibenden Faktoren,

positive wie negative, mit zu viel Unsicherheit behaftet.

Dariber hinaus wird unterstellt, dass die Temperaturen in 2022

auf Normalniveau liegen.

Die WSW AG fokussiert sich zunehmend darauf, vorhandenes
Know How im Rahmen energiewirtschaftlicher Beratungen zu
vermarkten. Der Strompreis setzt sich aktuell zu ca. 25 % aus
Erzeugung/Bezug/Vertrieb sowie ca. 75 % aus Netzentgelten,
Umlagen und Steuern zusammen. Ziel des Ansatzes ist es, den
Blick auf geldwerte Vorteile und Chancen fir den Kunden aus
dem 75 %-Anteil zu lenken. Wertschdpfung ergibt sich dabei
aus direkten Entgelten fur die Beratungsleistungen sowie (va-
riable) Erfolgsbeteiligungen aus unterschiedlichen Einsparpo-
tenzialen des Kunden aus dem 75 %-Block. Auf dieser Grund-
lage wurde ein Marketing- und Vertriebskonzept mit einem Pro-
duktportfolio unter der Wort-Bildmarke ,Plan5“ entwickelt. Im
Fernwarmebereich wird ein steigender und im Wasserbereich

ein konstanter Absatz erwartet.

Dartber hinaus wird im Zuge des Ausbaus des Geschaftsfel-

des Energiedienstleistungen mit steigenden Erlésen fir das
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Geschéaftsfeld Energiedienstleistung mit den beiden Segmen-
ten klassische EDL und Smart Energies gerechnet. Vor dem
Hintergrund der Energiewende, die einen politischen Rahmen
setzt, sowie einem stark wettbewerblich gepragten Marktum-
feld bei steigenden Energiekosten ist von einer erhéhten Nach-

frage nach diesen Dienstleistungen auszugehen.

Unsicherheiten ergeben sich insbesondere vor dem Hinter-
grund der weiterhin angespannten Situation im Erzeugungsbe-
reich, die eine Prognose der Rohmarge fir Kohle- und Gas-

kraftwerke erschwert.

Nach Abwagung aller bekannten Chancen und Risiken werden
fur 2022 Umsatzerlése von rund 711,6 Mio. € erwartet. Unter
Berucksichtigung von Kosteneinsparungen sieht der Wirt-
schaftsplan ein EBITDA von 110,4 Mio. € und ein Jahresiber-

schuss vor Ergebnisabfihrung von 73,1 Mio. € vor.

Die Einschatzung zur erwarteten Unternehmensentwicklung
fur das Geschéaftsjahr 2022 berlcksichtigt auch die — soweit
moglich — Auswirkungen der aktuellen COVID-19-Pandemie
auf die WSW AG. Die Tragweiten des Ukrainekrieges sind noch
nicht enthalten, da sie zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Be-
richtes noch nicht vorhersehbar waren. Es ist noch nicht mog-
lich, die vollstandigen Implikationen der Ukrainekrise und des
Coronavirus auf die WSW AG und ihre Kunden im Industrie-
und Gewerbebereich genau einzuschatzen. Denkbar ist je-
doch, dass die Gasumsatze der Industrie- und Gewerbekunden
drastisch niedriger ausfallen, als in der Planung angenommen.
Kommt es erneut bei unseren Kunden zu Betriebsstilllegungen
bspw. aufgrund eines Gasembargos wirkt sich das negativ auf
alle ergebnisrelevante Umsatzbestandteilen besonders auf

den Strom- Gas und Wasserabsatz aus. In einigen Fallen kann

Anlage 4/39



dies auch zu Zahlungsverzdégerungen oder hohen Zahlungs-
ausfallen in allen Kundensegmenten fuhren. Daridber hinaus
sind Effekte bei verschiedenen Beteiligungen der WSW AG zu
erwarten. Mogliche bestandsgefahrdende Auswirkungen der
Krise auf den WSW-Konzern sind zum Zeitpunkt der Be-

richtserstellung nicht erkennbar.

4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

GEMAR § 289F ABs. 4 HGB

Seitdem 01. Mai 2015 ist das ,Gesetz fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst in Kraft. Die-
ses Gesetz regelt MaRnahmen zur Férderung des Anteils weib-
licher FUhrungskrafte fur Aufsichtsrate, Vorstdnde und Ge-
schaftsfihrung von mitbestimmungspflichtigen oder bérsenno-
tierten Unternehmen. Neben den ZielgréRen, die zur Erhéhung
des Frauenanteils und Fristen zu deren Erreichung in Auf-
sichtsrat, Vorstand und den oberen Managementebenen fest-
zulegen sind, wird der Vorstand/die Geschaftsfuhrung ver-
pflichtet, ZielgréRen zur Erhéhung des Frauenanteils fur die
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands/Geschafts-

fuhrung festzulegen.

Die Ziele sind im 2. Gleichstellungsplan fir die WSW-
Unternehmensgruppe festgelegt. Die Umsetzung erfolgt bei
der WSW Unternehmensgruppe auf den folgenden drei Ebe-

nen:
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a. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich eine Zielsetzung gegeben, bis zum
30. Juni 2022 eine Frauenquote von 20 % zu erreichen. Der
Frauenanteilanteil im Aufsichtsrat der WSW AG betragt zum
31. Dezember 2021 10 %. Im Jahr 2022 findet die Wahl der
Arbeitnehmervertreterinnen und —vertreter statt, hier wird es

voraussichtlich eine weitere Anpassung geben.

b. Vorstand

Die Frauenquote im Vorstand betragt derzeit 0 %. Fir den Zeit-
raum bis zum 30. Juni 2022 wurde eine Zielgréfle von 33,33 %
festgelegt. Bereits zum 01. Januar 2020 wurde ein neues Vor-
standsmitglied bestellt. Hierzu verweisen wir auf die Erklarung

zur Unternehmensfihrung aus dem letzten Jahresabschluss.

c. Fihrungskrafte

In 2018 hat der Vorstand/Geschéaftsfuhrung beschlossen, dass
bis zum 30. Juni 2022 der Frauenanteil in den FUhrungspositi-
onen der WSW-Unternehmensgruppe in der 1. Fihrungsebene
unterhalb des Geschaftsfihrung/Vorstands auf mindestens 24
% steigen und der 2. Fihrungsebene unterhalb der Geschafts-
fuhrung/Vorstand auf mindestens 24 % steigen soll. Zum 31.
Dezember 2021 betragt die Frauenquote in der 1. Fihrungs-
ebene 22 % (31.12.2020: 18 %), in der 2. FiUhrungsebene 20
% (31.12.2020: 16 %).
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Wuppertal, 13. Mai 2022

Der Vorstand

Hilkenbach Storch Schlomski
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