Stadt Wuppertal 20.12.21 /563 6100

-Haupt- und Personalamt-
An alle Mitglieder des Verkehrsausschusses

Durchfiihrung einer Organisationsuntersuchung im Ressort Straen und
Verkehr (104)

- Sehr geehrte Damen Und Herren!

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 7.9.21 mit der Drucksache
VO/1241/21/1-Neufassung (Radverkehrsfﬁ%ﬁlng) u.a. den Beschluss gefasst,
, dass ein externes Unternehmen durch das Personalamt mit der Durchfiihrung
einer Organisationsuntersuchung des Ressorts 104 zu beauftragen ist, um
_ Erkenntnisse zur Optimierung und Effizienzsteigerung in den dortigen
Arbeitsprozessen zu gewinnen und den tatsachlichen Personalbedarf
festzustellen (s. Ziffer 2 des Beschlusses)

Hierzu ergibt sich folgender Stand der Umsetzung:

Haupt-und Personalamt und die Leitung des Ressorts 104 haben gemeinsam
mit einer externen Moderatorin einen ganztagigen Work-Shop fiir die
Flihrungskrafte des Ressorts konzeptionell vorbereitet.

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Rahmen fiir die an ein externes
Beratungsunternehmen zu vergebende Organisationsuntersuchung
festzulegen.

Die Aufgabenbereiche des Ressorts sind sehr vielfaltig und komplex.

Daher ist es notwendig, Schwerpunkte und Haupthandlungsfelder
herauszuarbeiten.

Dies muss gemeinsam mit den Fihrungskraften des Ressorts erfolgen, um das
gesamte Spektrum abzudecken und damit die Ausrichtung der
Organisationsuntersuchung zu prazisieren.



Das Ergebnis dieses Work-Shops ist dann Grundlage fiir die Erstellung einer

Leistungsbeschreibung, die zwingend notwendig fiir die Ausschreibung ist, mit

der potentielle Beratungsunternehmer zur Abgabe eines Angebotes
aufgefordert werden.

Der Work-Shop war fiir Anfang Dezember in Prasenz geplant, musste dann aber

wegen der sich zuspitzenden Corona-Lage kurzfristig abgesagt werden.

Er wird neu terminiert, sobald es die Situation zuldsst-nach jetzigem Stand im
Februar 2022.

In der Zwischenzeit wird die Verwaltung klaren, welche alternativen
Vorgehensweisen bestehen, um baldmdoglichst eine Ausschreibung auf den
Weg zu bringen.

Der Zeitplan stellt sich grob wie folgt dar:

-Festlegung des Anforderungsprofils einer Leistungsbeschreibung einschi.
Vergabekriterien fiir eine externe Ausschreibung : bis Anfang 2. Quartal 22

-Einholung von Angeboten externer Anbieter: 2.Quartal 22
-Vergabeentscheidung fiir einen Anbieter: Ende 2.Quartal 22
-Start der Uberpriifung der Strukturen und Prozesse bei 104: 3. Quartal 22

Die weitere Zeitplanung ist abhangig vom o.a. Anforderungsprofil/
Untersuchungsrahmen.

Die politischen Gremien werden selbstverstdndlich tiber den Fortgang der
Angelegenheit auf dem Laufenden gehalten.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Slawig



