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9.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH,

Berlin

Umsatzerlése

Erhdhung/Minderung des Bestands an Vorraten
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung
- davon far Altersversorgung: EUR 90.112,59
(Vorjahr: EUR 179.720,00)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsung: EUR 557,98
(Vorjahr: EUR 1.745,82)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. Sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss

12052464

2021
EUR

Anlage 2

2020
EUR

93.702.161,29
337.683,62
50.355,98
-20.870.666,34

-36.726.753,60

-5.731.219,59

63.451.662,86
1.408.792,91
148.142,44
-16.788.070,43

-25.918.167,08

-3.829.604,74

-42.457.973,19

-29.747.771,82

-1.216.061,04 -749.432,57
-11.272.296,65  -8.389.541,51
-73.559,19 -15.164,79
-5.495.678.72 _ -3.015.158.02
12.703.965,76 6.303.459,07
-459.00 -521.48
12.703.506.76 6.302.937.59




Anlage 3

Anhang 2021
1 Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (nachfolgend PD) hat ihren Sitz in Berlin und
ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Charlottenburg (Reg.Nr. HRB 182217 B) einge-
tragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Aufgrund der Regelungen im Gesellschaftsvertrag stellt die Gesellschaft den Jahresabschluss
wie eine groRe Kapitalgesellschaft gemaR § 267 Abs. 3 HGB auf. Zudem erfillt die PD seit
dem Jahr 2019 die Regelungen einer groRen Kapitalgesellschaft.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unveréndert ange-
wendet:

Die Saldenvortrage zum 1. Januar 2021 entsprechen den Anséatzen in der Bilanz zum 31. De-
zember 2020, so dass die Bilanzidentitat gemaR § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB gewahrt ist.

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden erfolgt nach dem Grundsatz der
Unternehmensfortfihrung (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgensgegenstande und Schulden werden einzeln be-
wertet (§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB).

Das Realisationsprinzip bzw. das Imparitatsprinzip sowie der Grundsatz der Vorsicht werden
beachtet (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB).

Entgeltlich von Dritten erworbene Immaterielle Vermoégensgegensténde des Anlagevermé-
gens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer ent-
sprechend linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Dabei werden entgeltlich erwor-
bene EDV-Programme Uber eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei Jahren abge-
schrieben. Eine Ausnahme bilden die EDV-Programme mit Anschaffungskosten unter
EUR 250,00; diese werden sofort in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Entgeltlich erwor-
bene Lizenzen unterliegen einer Nutzungsdauer von finf Jahren. Soweit die beizulegenden
Werte einzelner immaterieller Vermégensgegenstande des Anlagevermdégens ihren Buchwert
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Anlage 3

unterschreiten, werden zusatzlich auRerplanmaRige Abschreibungen bei voraussichtlich dau-
ernder Wertminderung vorgenommen.

Sachanlagen sind mit den Anschaffungskosten, abziiglich planmaRiger linearer Abschreibun-
gen, bewertet. Die Abschreibungen auf Zugénge des Sachanlagevermégens erfolgen grund-
satzlich zeitanteilig. Buroeinrichtung unterliegt einer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von
5 bis 13 Jahren. EDV-Equipment wird Uber drei Jahre abgeschrieben. Soweit die beizulegen-
den Werte einzelner Vermogensgegenstéande ihren Buchwert unterschreiten, werden zusétz-
lich auRerplanméaRige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorge-
nommen.

Geringwertige Anlagegiiter des Anlagevermogens werden im Geschéftsjahr der Anschaf-
fung in voller Héhe als Aufwand erfasst, wenn die Anschaffungskosten, vermindert um einen
darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fur das einzelne Anlagegut im Bereich von EUR 250,00 bis
EUR 800,00 liegen.

Vermdégensgegenstinde, die ausschlieBlich der Erfiillung von Verpflichtungen aus Pen-
sionszusagen dienen und dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger entzogen sind, sind zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet und werden mit der jeweils zugrunde liegenden Verpflichtung
verrechnet. Zu den Einzelheiten wird auf die Ausfihrungen unter den Angaben zur Bilanz ver-
wiesen.

Die unfertigen Leistungen werden zu Herstellungskosten bewertet. Dabei wird das Prinzip
der verlustfreien Bewertung fir die jeweiligen Auftrage beachtet. Die Herstellungskosten um-
fassen die aktivierungspflichtigen Bestandteile des § 255 Abs. 2 HGB sowie einen angemes-
senen Teil der Verwaltungskosten.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde werden unter Beriicksichtigung
von notwendigen Einzelwertberichtigungen mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Dem allgemei-
nen Ausfall- und Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 0,3 %
Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennbetrag angesetzt.
Zum Bilanzstichtag noch nicht ausgezahlte Zinsanspriiche werden abgegrenzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstel-
len.

Das Stammkapital stimmt mit den Angaben im Handelsregister Gberein. Das Stammkapital
und die Kapitalriicklage werden zum Nennbetrag angesetzt.

Die Steuerriickstellungen umfassen alle ungewissen Steuerschulden und werden mit ihrem
Erfullungsbetrag angesetzt.
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Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen wird auf die Ausfuhrungen unter den Angaben
zur Bilanz verwiesen.

Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten und werden in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach vernunfti-
ger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzu-
decken. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden, unter Beriick-
sichtigung des von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten, durchschnittlichen Marktzins-
satzes der vergangenen sieben Geschaftsjahre, abgezinst und mit inrem Barwert ausgewie-
sen.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden zum Nennbetrag angesetzt.

Samtliche Verbindlichkeiten werden jeweils mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf den tempordren Unterschieden zwischen
den Bilanzposten aus handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Sicht. Es bestehen aktive la-
tente Steuern, die im Wesentlichen auf die sonstigen Riickstellungen entfallen. Die Ermittlung
der latenten Steuern erfolgte auf Basis der zum Bilanzstichtag geltenden Steuersatze. Unter
Berlcksichtigung eines Kérperschaftsteuersatzes von 15 % zzgl. Solidaritatszuschlag und Ge-
werbesteuer ergibt sich ein effektiver Steuersatz von rd. 30 %.

Die Gesellschaft macht von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen
Gebrauch, so dass ein Ansatz der aktiven latenten Steuern in der Bilanz unterbleibt.

Die PD ist ein Beteiligungsunternehmen der Bundesrepublik Deutschland und ihrer weiteren
Gesellschafter. In die Davon-Vermerke "gegentiber Unternehmen mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht" der einzelnen Bilanzpositionen wurden alle Forderungen/Verbindlichkeiten
gegen die Gesellschafterin (Bundesrepublik Deutschland) und ihre Tochterunternehmen ein-
bezogen. Im Vorjahr erfolgten Davon-Vermerke noch unter der Bezeichnung ,verbundene Un-
ternehmen®, da zum 31.12.2020 noch dieses Kriterium erfullt war. Zur besseren Vergleichbar-
keit erfolgt der Hinweis auf diese Postenanderung im Anhang.

3 Erlduterungen zu den Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegensténde im Jahre 2021 ist im Anlage-
spiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Die unfertigen Leistungen beinhalten noch nicht vollstandig erbrachte Beratungsleistungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Forderungen aus erbrachten
Leistungen gegeniber den Gesellschaftern. Diese Forderungen bestehen in Héhe von TEUR
7.603 (Vorjahr: TEUR 7.078) gegen ,Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis* be-
steht und in Hohe von TEUR 11.065 gegen Gesellschafter (Vorjahr: TEUR 9.421). Samtliche
Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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Die sonstigen Vermégensgegensténde betreffen im Wesentlichen die gezahlten Mietkauti-
onen fir die Geschaftsraume in Berlin, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Wiesbaden und Nirn-
berg (TEUR 1.762). Die Restlaufzeit von uber einem Jahr betragt TEUR 1.507 (Vorjahr:
TELUR §22).

In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen die Aufwendungen fiir
Haftpflichtversicherung (TEUR 50), IT-Dienstleistungen der Zertificon Solutions GmbH
(TEUR 44), Mietvorauszahlungen (TEUR 28) sowie Aufwendungen fir eine Unfallversiche-
rung (TEUR 17) enthalten.

Eigenkapital: Das im Handelsregister eingetragene und voll eingezahlte Stammkapital von
EUR 2.004.000,00 ist aufgeteilt in 10.020 Geschéaftsanteile.

Stand Jahres- Verwendung Stand
1.1.2021 iiberschuss 31.12.2021
2021

EUR EUR EUR EUR
Stammkapital 2.004.000,00 0,00 0,00 2.004.000,00
Erworbene eigene Anteile 0,00 0,00 -1.137.000,00 -1.137.000,00
Ausgegebenes Kapital 2.004.000,00 0,00 -1.137.000,00 933.000,00
Kapitalriicklagen 3.608.072,63 0,00 0,00 3.608.072,63
Gewinnriicklagen 8.320.184,53 0,00 6.302.937,59 14.623.122,12
Jahresiiberschuss 6.302.937,59 12.703.506,76 -6.302.937,59 12.703.506,76
Eigenkapital 20.235.194,75 12.703.506,76 -1.137.000,00 31.801.701,51

Es wurde beschlossen, den Jahrestiberschuss 2020 (EUR 6.302.937,59) in voller Hohe den
Gewinnriicklagen zuzufihren. Dariiber hinaus wurde beschlossen, bis zu 6.185 derzeit von
der Bundesrepublik Deutschland gehaltene Geschéftsanteile der Gesellschaft im Gesamt-
nennbetrag von EUR 1.137.000,00 entsprechend EUR 200,00 je Anteil zu erwerben. Mit An-
teilskauf- und Optionsvertrag vom 2. Dezember 2021 hat die Gesellschaft 5.685 eigene Anteile
erworben. Der Nennbetrag der erworbenen Anteile wird geméaR § 272 Abs. 1a HGB offen von
dem Posten gezeichnetes Kapital abgesetzt. Bei den Kapitalriicklagen handelt es sich um Ein-
zahlungen der Gesellschafter, die tiber den Nennbetrag der Anteile hinausgehen, wohingegen
es sich bei den Gewinnriicklagen um durch die Gesellschaft erwirtschaftete Gewinne handelt.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind durch eine leistungskongruente Riickdeckungs-
versicherung, die dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger entzogen ist, gesichert. Der Riickde-
ckungsversicherungsanspruch wurde nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den ihnen zugrunde
liegenden Verpflichtungen verrechnet. An die Riickdeckungsversicherung wurden Pramien in
Hohe von insgesamt EUR 170.000,00 geleistet. Die beizulegenden Zeitwerte sowohl des
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Ruckdeckungsversicherungsanspruchs als auch des Versorgungsanspruchs betragen zum
31. Dezember 2021 jeweils EUR 313.221,50. Als beizulegender Zeitwert dient der Wert, der
aus dem versicherungsmathematischen Deckungskapital als Differenz des Leistungsbarwer-
tes und dem Barwert der kinftigen Beitrage, einschlieBlich zugeteilter Gewinnbeteiligungen
gebildet wird. Bei fondsgebundenen Versicherungen sind das die Anteilswerte. Der Zeitwert
enthalt negative Ertrage (EUR 804,23), die mit dem Pensionsanspruch verrechnet wurden.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

Ruckstellungen fur Tantiemen 3.236.638,22 2.245.050,54
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen

von Fremdleistungen 1.939.085,96 2.235.761,30
Ruckstellungen fur sonstige Personalkosten 1.099.747,27 828.849 26
Rickstellungen fur Jahresabschluss und Prifung 47.300,00 47.300,00
Rickstellungen zur Erfillung der Aufbewahrungspflichten 46.000,00 46.000,00
Sonstige Ruckstellungen fir Events 20.000,00 0,00
Sonstige 86.063,29 114.102,47
Summe 6.474.834,74 5.517.063,57

Mit Ausnahme der Ruckstellung zur Erflullung der Aufoewahrungspflichten (TEUR 46) sowie
Teilbetragen der Tantiemen (TEUR 83) sind alle Riickstellungen kurzfristig und innerhalb eines
Jahres fallig.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei den sonstigen Verbindlichkeiten und den erhaltenen Anzah-
lungen auf Bestellungen Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht in Hohe von TEUR 367 (Vorjahr: TEUR 413) und gegentiber Gesell-
schafter in H6he von TEUR 1.095 (Vorjahr: TEUR 1.337).

Die Umsatzerlése werden im Wesentlichen durch im Inland erbrachte Beratungsleistungen
erzielt. Umsatzerlése in H6he von TEUR 187 wurden im Ausland erbracht (Vorjahr:
TEUR 615). AuRerdem wurden TEUR 5 durch Dienstleistungen an Mitarbeiter erzielt (Vorjahr:
TEUR 5).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen periodenfremde Ertrage
aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 36 (Vorjahr: TEUR 115).

Es liegen keine sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage vor (Vorjahr: TEUR 1).
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Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten Verwahrentgelte in Hohe von TEUR 73 fir
auf Konten der Deutschen Bank und Sparkasse gefiihrte Guthaben.

4 Sonstige Angaben

Fur die bei der PD beschaftigten beurlaubten Beamten tibernimmt der jeweilige bisherige
Dienstherr (z. B. das Bundesministerium fir Finanzen) eine sog. Nachversicherungsgarantie
auch fur das wahrend der Beurlaubungszeit erzielte Arbeitsentgelt.

Voraussetzung dafir ist, dass die PD in vollem Umfang die Kosten einer eventuellen spateren
Nachversicherung fur die Zeit der Beurlaubung einschlielich der Mehrkosten tragt, die sich
aus einem eventuell héheren Beitragssatz (§ 181 Abs. 4 SGB VI) und der Dynamisierung der
Entgelte (§ 181 Abs. 4 SGB VI) ergibt. Eine solche Erklarung zur Ubernahme der Kosten in
vollem Umfang hat die PD gegeniber den jeweiligen Mitarbeitern (beurlaubten Beamten) ab-
gegeben.

Allerdings wird diese Pflicht zur Kostenlibernahme nur in dem sehr unwahrscheinlichen Fall
des spéateren i. S. d. § 8 SGB VI "unversorgten" Ausscheidens des beurlaubten Beamten aus
dem Beamtenverhéltnis entstehen. "Unversorgtes Ausscheiden" i. S. dieser Vorschrift setzt
voraus, dass der Beamte gegen seinen Willen entlassen wird, wofiir wiederum ein Disziplinar-
verfahren bzw. eine rechtskraftige Verurteilung wegen einer vorséatzlichen Straftat zu Freiheits-
entzug von (im Regelfall) zwolf Monaten oder mehr Voraussetzung ist. Vom Vorliegen dieser
Voraussetzungen ist im Fall der bei der Gesellschaft beschaftigten beurlaubten Beamten
grundsétzlich nicht auszugehen, so dass im Ergebnis auch der Eintritt der Pflicht zur Kosten-
ubernahme mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit ausgeschlossen ist.

Seit Dezember 2016 liegt die Gesellschaft zu 100 % in den Handen éffentlicher Gesellschafter.
Gesellschafter der PD sind ausschlieRlich Kérperschaften der éffentlichen Hand oder deren
Einrichtungen. Den Gesellschaftern der PD steht die Moglichkeit der Inhouse-Vergabe ebenso
wie den ihnen unterstellten und nachgeordneten Behérden und Institutionen offen. Die PD
kann damit weiterhin ohne Ausschreibung durch 6ffentliche Auftraggeber beauftragt werden
(vergabefreie Beauftragung nach § 108 GWB). Gesellschafter kénnen die PD fiir ein breites
und umfassendes Portfolio an Beratungsfeldern beauftragen und die Beratung der PD zu und
in allen Projektphasen in Anspruch nehmen. Die Zusammenarbeit zwischen der PD und ihren
Gesellschaftern ist in der im Dezember 2016 geschlossenen Eckpunktevereinbarung geregelt,
die das Leistungsangebot und das Vergutungsmodell regelt.

Dartber hinaus ist die PD fur 6ffentliche Auftraggeber tétig, die nicht Gesellschafter und damit
Zeichner der Eckpunktevereinbarung sind. Geschafte innerhalb und auRerhalb der Eckpunk-
tevereinbarung wurden und werden zu den marktublichen Konditionen der Eckpunkteverein-
barung abgewickelt.

Die PD unterhélt als Unternehmen, mit dem ein Beteiligungsverhéltnis (im Vorjahr verbunde-
nes Unternehmen) i. S. d. Rechnungslegungsvorschriften besteht, zur Bundesrepublik
Deutschland und den weiteren Gesellschaftern nur Geschéftsbeziehungen im Rahmen ihrer
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gewdhnlichen Geschéftstatigkeit. Das bedeutet, zwischen der GmbH und den jeweiligen Ge-
sellschaftern wurden und werden Vertrage zu den oben beschriebenen marktiblichen Kondi-
tionen der Eckpunktevereinbarung geschlossen und die vereinbarten Leistungen erbracht.

Zum 31. Dezember 2021 bestehen fur die Finanzlage wesentliche finanzielle Verpflichtungen
in Héhe von TEUR 47.646; 2022 sind davon TEUR 5.438 zu leisten. Diese resultieren im We-
sentlichen aus den Mietvertragen fur die Geschaftsraume in Berlin (TEUR 3.349), Dusseldorf
(TEUR 684), Frankfurt (TEUR 277), Hamburg (TEUR 36), Nurnberg (TEUR 138) und Wiesba-
den (TEUR 72).

Die PD hat wahrend des Geschéftsjahres ohne die Geschaftsflhrer durchschnittlich 519 Ar-
beitnehmer (Vorjahr: 355) beschaftigt.

Mitarbeiter nach Karrierestufen 2021
Direktoren/Senior Manager 51
Manager 107
Senior Consultant 103
Consultant 127
Interne Mitarbeiter 53
Aushilfen 78
Summe 519

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

= Gatzer, Werner — Vorsitzender des Aufsichtsrats — Staatssekretadr im Bundesministerium
der Finanzen, Berlin

= Bohle, Anne Katrin — stellvertretende Vorsitzender des Aufsichtsrats — Staatssekretérin im
Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat, Berlin

* Klesse, Dr. Astrid — Unterabteilungsleiterin | A im Bundesministerium fur Wirtschaft und
Energie, Berlin

= Scholz, Prof. Dr. Jens — Vorstandsvorsitzender Universitatsklinikum Schleswig-Holstein

* Goppert, Verena — Deutscher Stadtetag, Standige Stellvertreterin des Hauptgeschaéftsfiih-
rers, Berlin

* Hansmann, Prof. Dr. Marc — enercity, Vorstand der Stadtwerke Hannover AG, Hannover
(bis 27. April 2021)

= Kibele, Dr. Babette — Abteilungsleiterin | im Bundeskanzleramt, Berlin (bis 27. April 2021)

= Offermann, Jens Markus — Finanzprasident; Oberfinanzdirektion Frankfurt am Main (bis
27. April 2021)

DokNr. 3873078 Seite 7 von 9



Anlage 3

* Mangelsdorff, Dr. Lukas — Abteilungsleiter IV im Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen (seit 27. April 2021)

* Damm, Elmar — Abteilungsleiter IV im Hessischen Ministerium der Finanzen (seit 27. April
2021)

* Zimmermann, Uwe — Stellvertretender Hauptgeschéftsfihrer des Deutschen Stadte- und
Gemeindebundes, Berlin (seit 27. April 2021)

* Rehfeld, Dieter — Vorsitzender der Geschéftsfulhrung der regio iT gesellschaft fiir informa-
tionstechnologie mbh, Aachen (seit 27. April 2021)

= Flasbarth, Jochen -~ Staatssekretdar im Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit, Bonn (seit 27. April 2021)

* Deix, Wolfgang — Senior Manager bei der PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, Berlin
(seit 9. September 2021)

*  Wablmuth, Melissa — Managerin bei der PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, Berlin
(seit 9. September 2021)

* Munoz, Tatiana — Senior Consultant bei der PD — Berater der éffentlichen Hand GmbH,
Berlin (seit 9. September 2021)

= Michel, Corinna — Senior Consultant bei der PD — Berater der éffentlichen Hand GmbH,
Berlin (seit 9. September 2021)

= Wilkens, Jan — Senior Manager bei der PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, Berlin
(seit 9. September 2021)

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats fir 2021 betragen TEUR 39 (siehe Anlage 2 zum An-
hang).

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgt die Geschaftsfiihrung durch die Geschaftsfiithrer:

= Herrn Stéphane Beemelmans, Jurist, Radebeul

= Herrn Claus Wechselmann, Kommunikationswissenschaftler, Berlin

Neben der FUhrung des Gesamtunternehmens zeichnet Herr Claus Wechselmann fiir den Be-
reich strategische Verwaltungsmodernisierung und fir die Bereiche Personal, Investor-Relati-
ons, Marketing/Kommunikation und Herr Stéphane Beemelmans fiir die Bereiche Bundesbau,
Kommunalberatung, Landerberatung und Gesundheitswesen sowie Finanzen, Recht, IT und
Organisation verantwortlich. Fur die Tatigkeiten im Geschaéftsjahr 2021 wurden der Geschéfts-
fuhrung Bezlige in Hohe von TEUR 689 (siehe Anlage 3 zum Anhang) gewahrt. Weiterhin
werden fur langfristige Tantiemeanspriiche der Geschéftsfuhrung EUR 41.557,00 den sonsti-
gen Ruckstellungen zugefuhrt.

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserkldrung nach dem Public Cor-
porate Governance Kodex des Bundes fir das Geschéftsjahr 2020 abgegeben und auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.pd-g.de) dauerhaft 6ffentlich zugéngig gemacht. Fir das
Geschaéftsjahr 2021 wird eine Entsprechenserklarung abgegeben.

DokNr. 3873078 Seite 8 von 9



Anlage 3
Der Beirat erhélt keine Bezlge.

Das Honorar des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2021 betragt TEUR 19 fir Ab-
schlusspriferleistungen und TEUR 3 fir sonstige Bestatigungsleistungen.

5 Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung fur die PD — Berater der éffentlichen Hand GmbH sind
nach Abschluss des Berichtszeitraums nicht eingetreten.

6 Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahrestberschuss 2021 in Héhe von EUR 4.000.000
an die Gesellschafter auszuschutten und den Ubrigen Betrag in Héhe von EUR 8.703.506,76
auf neue Rechnung vorzutragen.

Berlin, den 4. Marz 2022

PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, Berlin

3\%/\

Step ane Beemelmans Claus

Geschaftsfihrer Geschaftsfuhrer
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Anlage 2 zum Anhang

Aufstellung der Gesamtbeziige 2021 des Aufsichtsrates

PD - Berater der o6ffentlichen Hand GmbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrates feste Vergiitung
TEUR
Werner Gatzer 3,6
Anne Katrin Bohle 3,6
Dr. Astrid Klesse 3,6
Prof. Dr. Jens Scholz 3,6
Verena Goppert 3,6
Prof. Dr. Marc Hansmann 1,2
Dr. Babette Kibele 1,2
Jens-Markus Offermann 1,2
Dr. Lukas Mangelsdorff 2,5
Elmar Damm 2,5
Uwe Zimmermann 2,5
Dieter Rehfeld 2,5
Jochen Flasbarth 2,5
Wolfgang Deix 1,1
Melissa Wallmuth 1,1
Tatiana Munoz 1,1
Corinna Michel 1,1
Jan Wilkens 1,1
39,6

12052464
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Anlage 3 zum Anhang

Aufstellung der Gesamtbeziige 2021 der Geschaftsfiihrung

PD - Berater der o6ffentlichen Hand GmbH, Berlin

Variable Vergiitung auf

Mitglied des Vorstands/der feste Basis einer Neben-
Geschaftsfiihrung Vergiitung Zielvereinbarung leistungen Gesamt
kurzfristige | langfristige
Anreiz- Anreiz-
wirkung wirkung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stéphane Beemelmans 266,0 14,7 17,5 10,3 308,5
Claus Wechselmann 331,0 14,7 23,0 12,0 380,7
597,0 29,4 40,5 22,3 689,2

12052464
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1 Grundlagen des Unternehmens

1.1 Unternehmensstruktur

Die Gesellschaft liegt zu 100 Prozent in den Handen offentlicher Auftraggeber im Sinne von § 99 GWB.
Gesellschafter sind der Bund, Lander, Kommunen, Kérperschaften und Anstalten des 6ffentlichen Rechts
sowie weitere Offentliche Organisationen, Institutionen und zwei Beteiligungsvereine. Sie kontrollieren
Uber ihre Stimmrechte und Mitwirkungspflichten die Arbeit der PD. Die Gesellschafter der PD und ihre
nachgeordneten Behdrden haben die Méglichkeit, die PD auf der Grundlage von § 108 Abs. 4 GWB direkt
zu beauftragen, und zwar in Bezug auf alle angebotenen Beratungsfelder und in jeder Projektphase. Die
Zusammenarbeit zwischen der PD und ihren Gesellschaftern ist grundsatzlich in der jeweils abgeschlosse-
nen Eckpunktevereinbarung geregelt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der éffentlichen Hand in Deutschland, auslandischer Staa-
ten und internationaler Organisationen zu Investitions- und Modernisierungsvorhaben, die die Vorausset-
zungen eines offentlichen Auftraggebers i.S.d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB erfiillen. Die Gesellschaft ist Kompe-
tenzzentrum fir langfristige Kooperationsmodelle sowohl der 6ffentlichen Hand mit privaten Unternehmen
als auch zwischen offentlichen Verwaltungen. Die PD ist beratend ttig fiir den Bund, Bundeslander, Kom-
munen und sonstige 6ffentliche Auftraggeber in den beiden Bereichen Strategische Verwaltungsmoderni-
sierung sowie Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung. Sie unterstiitzt ihre ausschlieRlich 6ffentlichen
Kunden dabei in der Strategie- und Organisationsberatung, im GroRprojektemanagement, sie steuert
Vergabeverfahren und Projekte im gesamten Themenspektrum der PD und leistet Investitionsberatung zur
Wirtschaftlichkeit von Infrastruktur- und Immobilienvorhaben. Dariiber hinaus ist es Aufgabe der PD, den
Wissenstransfer zu fordern, das heit Beratungserfahrungen und Erkenntnisse ihren offentlichen Gesell-
schaftern zugdnglich zu machen. Hierzu nutzt die PD interne Wissensmanagement-Tools, die den Einsatz
von Erkenntnissen projektiibergreifend unterstiitzen. Die PD hat eigene Wissensaustauschformate fiir Teil-
nehmende der 6ffentlichen Verwaltung eingefiihrt, die Initiative "PD-Impulse” zu Schliisselthemen der Ver-
waltung initialisiert, publiziert auf der Webseite und in Fachmedien Ergebnisse und Erfahrungen, fiihrt Ver-
anstaltungen durch und fordert so den Netzwerkaufbau und Austausch im Kontext von Investitions- und
Modernisierungsvorhaben der &ffentlichen Hand.

Zum 31.12.2021 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft 2.004.000 € und war eingeteilt in 10.020
Geschéftsanteile, die sich wie folgt auf die Gesellschafter verteilen:

pd-g.de/ © 2022 PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 10. Februar 2022 Seite 1 von 14



Anlage 4

Lagebericht 2021 m

Gesellschafter Geschafts- Gesellschafter Geschafts-

anteile* anteile*

PD Berater der 6ffentlichen Hand GmbH ~ 5.685 Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben 20
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Bundesrepublik Deutschland 1.734 Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung 20
e.V. (DGUV)

PD-Beteiligungsverein ,Forschung und 200 Stiftung PreuBischer Kulturbesitz 20
Medizin” e.V.

PD-Beteiligungsverein Kommunale 160 Sachsische Aufbaubank — Férderbank 20
GroRkrankenhduser e.V. Anstalt 6ffentlichen Rechts

Land Baden-Wirttemberg 100 FITKO (Foderale IT-Kooperation) 20
Land Brandenburg 100 Anstalt fir kommunale Datenverarbei- 20

tung in Bayern (AKDB)

Land Bremen 100 Zweckverband der Berufsbildenden 20
Schulen Opladen

Land Hamburg 100 Universitat Bonn 20
Land Hessen 100 Westfalische Hochschule 20
Land Mecklenburg-Vorpommern 100 Leibnitz Institut far Bildungsverlaufe e.V. 20
Land Niedersachsen 100 regio iT gesellschaft fir informations- 20

technologie mbH

Land Nordrhein-Westfalen 100 BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG 20
Land Sachsen-Anhalt 100 Wissenschaftszentrum Berlin fiir 20
Sozialforschung gGmbH

Land Schleswig- Holstein 100 Stadt Aachen 15
Republik Zypern 100 Stadt Bergisch Gladbach 15
Stadt Bremen 25 Stadt Braunschweig 15
Stadt Bochum 25 Stadt Herne 15
Stadt Duisburg 25 Stadt Leverkusen 15
Stadt Frankfurt am Main 25 Stadt Ménchengladbach 15
Stadt Nirnberg 25 Stadt Oberhausen 15
Stadt Wuppertal 25 Stadt Paderborn 15
Kreis Mettmann 25 Stadt Recklinghausen 15
Kreis Paderborn 25 Stadt Remscheid 15
Versorgungsanstalt des Bundes und 20 Stadt Salzgitter 15
der Lander

Dataport Anstalt des 6ffentlichen Rechts 20 Stadt Solingen 15
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Gesellschafter

Geschafts-

anteile*

Gesellschafter

Anlage 4

PD

Geschafts-
anteile*

Burgenlandkreis 15 Stadt Gelnhausen 5
Landkreis Celle 15 Stadt Halle (Westfalen) 5
Landkreis Dachau 15 Stadt Hamminkeln 5
Landkreis Dahme-Spreewald 15 Stadt Heiligenhaus 5
Landkreis Gorlitz 15 Stadt Kamp-Lintfort 5
Kreis GroR-Gerau 15 Stadt Lengerich (Westfalen) 5
Kreis Herzogtum Lauenburg 15 Stadt Lindau 5
Hochsauerlandkreis 15 Stadt Mettmann 5
Main-Taunus-Kreis 15 Stadt Monheim 5
Landkreis Nienburg/Weser 15 Kreisstadt Olpe 5
Kreis Ostholstein 15 Stadt Papenburg 5
Landkreis Sigmaringen 15 Stadt Rheinberg 5
Landkreis Uckermark 15 Stadt Sehnde 5
Stadt Castrop-Rauxel 10 Stadt Taunusstein 5
Stadt Dormagen 10 Stadt Waren (Miiritz) 5
Stadt Hlrth 10 Stadt Wesseling 5
Stadt Iserlohn 10 Stadt Wiilfrath 5
Stadt Langenfeld 10 Stadt Wiirselen 5
Stadt Liineburg 10 Stadt Brake 2
Stadt Ratingen 10 Gemeinde Holzkirchen 2
Stadt Troisdorf 10 Stadt Hunfeld 2
Stadt Unna 10 Samtgemeinde Lachendorf 2
Landkreis Lichtenfels 10 Gemeinde Langerwehe 2
Stadtwerke Heiligenhaus GmbH 10 Gemeinde Lilienthal 2
Stadt Bad Hersfeld 5 Gemeinde Marpingen 2
Stadt Barsinghausen 5 Stadt Mengen 2
Stadt Dillenburg 5 Gemeinde Merzenich 2
Stadt Ennepetal 5 Gemeinde Neubiberg S
Stadt Erkrath 5 Gemeine Nérvenich 2
pd-g.de/ © 2022 PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 10. Februar 2022 Seite 3 von 14
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Gesellschafter Geschafts- Gesellschafter Geschafts-
anteile* anteile*

Gemeinde Nohfelden 2 Stadt Wittingen 2
Gemeinde Oberthal 2 Gemeinde ZolInitz 2

Stadt Pattensen 2 Deutscher Landkreistag e.V. 1

Stadt Schwarzenbek 2 Deutscher Stadte- und Gemeindebund 1

eV.
Gemeinde Seeheim-Jugenheim 2 Deutscher Stadtetag (DST) 1
Gemeinde Tholey 2
10.020

* Anzahl Geschiftsanteile im Nennwert von je 200 Euro

Die Gesellschafterversammlung hatte am 23. Juni 2020 einstimmig den Beschluss gefasst, die Bundesbetei-
ligung der PD neu zu strukturieren. Dieser Beschluss wurde Anfang Dezember 2021 durch die notarielle
Beurkundung eines zwischen dem Bund, der BVWG Bodenverwertungs- und -verwaltungs GmbH
(als Zwischenerwerberin) sowie der PD abgeschlossenem Anteilskauf- und Optionsvertrag umgesetzt. Nach
der neuen Struktur sinkt die stimmberechtige Beteiligung des Bundes von rund 74 auf 40 Prozent. Dies
entsprach am 31. Dezember 2021 1734 Geschiftsanteilen. Damit besteht zukiinftig ein Gleichklang von
Anteilen und Stimmrechten. Die in der Gesellschaftervereinbarung angelegte Stimmrechtsbegrenzung flir
den Bund ist nicht mehr erforderlich. Gleichzeitig verauRerte der Bund 5.685 Geschaftsanteile zu einem
Gesamtpreis von 1.137.000,00 Euro an die PD. In der Folge werden interessierte éffentliche Auftraggeber
ihre Geschaftsanteile zukiinftig nicht mehr vom Bund, sondern direkt von der PD erwerben. Etwas anderes
gilt nur fir die beiden Beteiligungsvereine. Wenn diese nachkaufen, erfolgt der Erwerb weiterhin iiber den
Bund. Die neue Struktur stirkt die gemeinsame Kontrolle aller Gesellschafter und damit die Inhouse-Fahig-
keit der PD.

Die PD hat im Jahr 2021 die Grenze von 500 Beschiftigten iiberschritten und unterliegt somit erstmals den
Regelungen des Drittelbeteiligungsgesetzes: Der Aufsichtsrat ist zu einem Drittel mit Vertretern und Ver-
treterinnen der Belegschaft zu besetzen. Durch das Drittelbeteiligungsgesetz hat sich Anpassungsbedarf
beim Gesellschaftervertrag ergeben. So wurde die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder von 9 auf 15 erhéht. Die
Gesellschafterversammlung hat die Neufassung des Gesellschaftervertrages am 27. April 2021 einstimmig
beschlossen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht nunmehr aus vier Vertreterinnen und Vertretern des Bundes, zwei
der Lander, zwei der Kommunen bzw. kommunalen Spitzenverbinde, einem Vertreter der 6ffentlich-recht-
lichen Kérperschaften, einem Vertreter der sonstigen éffentlichen Auftraggeber sowie fiinf Vertreterinnen
und Vertretern der Mitarbeitenden.

Des Weiteren wurde im Jahr 2021 ein Betriebsrat gewihlt. Dieser umfasst 11 (nebenamtliche) Mitglieder.
Neben einem Betriebsausschuss hat der Betriebsrat einen Personalausschuss und einen Wirtschaftsaus-
schuss eingerichtet.

Die Gesellschaft verfiigt (iber einen Beirat. Das im Jahr 2017 gegriindete Gremium berit die Geschaftsfiih-
rung und den Aufsichtsrat der Gesellschaft auf deren Verlangen in strategischen Fragen, bei der Entwick-
lung und Evaluierung neuer Geschaftsideen, der Entwicklung neuer Kooperationsmodelle und der Offent-
lichkeitsarbeit, insbesondere in den Bereichen Bau, Infrastruktur, Gesundheit, IT und
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Verwaltungsmodernisierung. Das Gremium kann Empfehlungen an die Geschaftsfihrung und den Auf-
sichtsrat aussprechen, diese sind an die Empfehlungen nicht gebunden. Die Mitglieder wurden von der Ge-
schaftsfihrung gemaR § 8 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags nach Billigung durch den Aufsichtsrat benannt.

Der Beirat bestand im Jahr 2021 aus 15 Mitgliedern. Es fanden zwei digitale Sitzungen am 26. Marz 2021
und 22. Oktober 2021 statt. Schwerpunkte waren die Auswirkungen der und Lehren aus der Corona-Pan-
demie fiir die 6ffentliche Hand sowie das Zielbild der digitalen Verwaltung und die Rolle der PD. Die nachste
Beiratssitzung ist flir das Frithjahr 2022 geplant.

1.2 Unternehmenssteuerung

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auch im Geschéftsjahr 2021 durch die Geschaftsfithrung. Grund-
lage sind regelmiRige vergleichende Analysen von Wirtschaftsplanung, Ist-Entwicklung und Forecast auf
Basis der Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung. Dabei werden sowohl das Gesamtunternehmen als auch
die einzelnen Unternehmensbereiche und Standorte betrachtet. Die Einhaltung von Einzelansatzen des
Wirtschaftsplanes wurde im Rahmen von Soll-Ist-Vergleichen tiberwacht. Abweichungen von den Erwar-
tungswerten der Projekte werden laufend beobachtet, analysiert und in regelmaRigen Besprechungen zwi-
schen Geschaftsfiihrung/Geschaftsleitung und kaufmannischer Leitung erdrtert. Gleiches gilt fur nicht pro-
jektbezogene Planabweichungen. Die Ergebnisentwicklung des Unternehmens wird monatlich anhand des
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) und die Liquiditat anhand der Entwicklung des Cash-Flows ver-
folgt. Als unabhédngige Priifungs- und Beratungsstelle ist eine interne Revision eingerichtet.

1.3 Unternehmensfiihrung

Die Gesellschafterversammlung hat am 9.12.2021 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréRe von
einem Drittel beschlossen, die bis zum 31.12.2024 erreicht werden soll. Die Gesellschafterversammlung hat
dariiber hinaus die Entscheidung der Geschéftsfihrer zur Kenntnis genommen, fiir den Frauenanteil in den
beiden Fiihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiithrer eine ZielgroRe von 50 Prozent festzulegen.

Uber die ZielgréRe fiir den Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung wird die Gesellschafterversammlung am
8.4.2022 entscheiden.
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2  Wirtschaftsbericht

Z2:1 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

7 e Markt fiir Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich Strategische Verwal-
tungsmodernisierung

Burgerinnen und Biirger sowie Unternehmen wiinschen sich Verwaltungen als moderne Dienstleister, die
zuverldssigen Service bieten und effizient haushalten. Um dieses Qualitdtsniveau zu erreichen, miissen
Strukturen und Ablaufe haufig neu ausgerichtet werden. Demografische und regulatorische Rahmenbedin-
gungen sind hierbei ebenso zu beriicksichtigen wie der von der Digitalisierung vorangetriebene Wandel,
der viele gesellschaftliche Bereiche erfasst.

Zentrale Anforderungen fiir die Bundesverwaltung sind bspw. im E-Government-Gesetz (EGovG) beschrie-
ben. Darin werden die Bundesbehdrden u. a. verpflichtet, ihre Akten elektronisch zu fiihren (§ 6 EGovG)
sowie ihre Verwaltungsabldufe im Zuge der Digitalisierung unter Nutzung géngiger Methoden zu dokumen-
tieren, analysieren und optimieren (§ 9 EGovG). Dariiber hinaus hat die Erweiterung des Artikels 91 GG zum
Onlinezugangsgesetz (OZG) gefiihrt, das im Rahmen eines bundesweiten, interféderalen Programms
schrittweise umgesetzt werden soll. Der nunmehr seit Ende 2021 vorliegende Koalitionsvertrag der Regie-
rungsparteien auf Bundesebene greift diese Entwicklungen auf und setzt weitere transformatorische Eck-
punkte flir ein modernes Staatswesen in Deutschland. Diesen Anforderungen unterstehen in vergleichba-
rem Umfang die Lander, die sich entsprechende E-Government-Gesetze gegeben haben und zugleich -
gemeinsam mit den Kommunen - zur Umsetzung des OZG verpflichtet sind. Auch unterstreichen die Erfah-
rungen der Coronakrise die Notwendigkeit einer weitergehenden Digitalisierung der &éffentlichen Verwal-
tung.

Aufgrund der groRen Nachfrage nach Unterstiitzung bei der Bearbeitung vorgenannter Aspekte wichst der
Bereich mit Projekten auf allen drei foderalen Ebenen und hat sich als anerkannter Berater fiir Organisati-
ons- und Strategieberatung weiter etabliert.

2.1.2 Markt fiir Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich Bau, Infrastruktur und
Kommunalberatung

Auch im Geschaftsbereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung steht die 6ffentliche Hand weiterhin
vor groRen Herausforderungen, um offentliche Infrastrukturen und Immobilien mit begrenzten Haushalts-
mitteln zu bauen, zu modernisieren und auszubauen. Auf Bundes-, Landes- und vor allem auf kommunaler
Ebene sind die Nettoinvestitionen der 6ffentlichen Hand in den letzten Jahren zum Teil drastisch gesunken.
Hinzu kommen auch in 2021 durch Corona induzierte Effekte wie sinkende Steuereinnahmen, wachsende
Sozialausgaben und wirtschaftliche Imponderabilien. Dies, drastisch wachsende Rohstoffpreise und ein ek-
latanter Fachkraftemangel in den zustédndigen Amtern wird vor allem auf kommunaler Ebene zu weiterer
Zuriickhaltung bei der Bewilligung und Umsetzung dringend notwendiger Investitionsvorhaben fiihren.
Hinzu kommt eine hohe Auslastung der Bauwirtschaft im Privatsektor, so dass eine groRe Verfiigbarkeit an
staatlichen Fordermitteln bislang noch keine groRe Wirkung erzielen konnte. Darauf hat die Bundesregie-
rung allerdings im Rahmen des Deutschen Aufbau- und Resilienzplanes (DARP) reagiert und daraus einen
Beratungsauftrag an die PD in einer Hohe von 50 Mio. € brutto bis 2026 zum Abbau von Investitionshemm-
nissen insbesondere im kommunalen Bereich vorgesehen.
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Konkreter Beratungs- und Unterstiitzungsbedarf der éffentlichen Hand besteht vor allem bei Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchungen, bei der Vertragsgestaltung und Vergabeverfahren sowie der effektiven und effi-
zienten Steuerung aufwendiger Infrastruktur- und Bauprojekte bzw. deren kosten-, termin- und qualitats-
gerechter Fertigstellung einschlieRlich der Einbindung von Férdermitteln.

In diesem insgesamt herausfordernden Marktumfeld konnte die PD im Geschiftsbereich Bau, Infrastruktur
und Kommunalberatung ihre Marktposition auf allen féderalen Ebenen weiter ausbauen und dementspre-
chend personell kontinuierlich wachsen. Wahrend auf Bundesebene weiterhin das Segment der GroRpro-
jekte dominiert, spielt die Beratung einer steigenden Anzahl von Landesbauverwaltungen eine zunehmend
bedeutsamere Rolle. Aufgabenfelder sind hier z.B. die Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger Immobili-
enstrategien und Bewirtschaftungskonzepte oder die Begleitung von komplexen Bauprojekten mit tiberre-
gionaler Ausstrahlungswirkung. Aber auch die Beratungstitigkeit im kommunalen Umfeld und im Gesund-
heitswesen konnten deutlich ausgebaut werden. Wihrend im kommunalen Bereich insbesondere die
Themen Wohnungsbau und Schulmodernisierung, zunehmend auch Quartiersentwicklung und Portfolio-
management dominieren, fokussiert sich der Marktbereich Gesundheit, Wissenschaft und Forschung auf
operative Krankenhausplanung, Krankenhaus- und Hochschulbau, Beschaffungsprozesse fiir Medizintech-
nik oder Beratungstatigkeiten im Umfeld der Corona-Pandemie.

Unter dem Eindruck der Bundestagswahl sind in 2021 zudem die gesellschaftlichen und politischen Diskus-
sionen um den Klimawandel und Nachhaltigkeitsthemen wieder deutlicher in den Fokus éffentlicher Auf-
merksambkeit gerutscht. Auch daraus ergeben sich neue Anforderungen und Beratungsfelder, die durch Pro-
jektanfragen und Pilotprojekte —z.B. im Umweltbereich - mit Leben erfiillt werden und somit den Rahmen
prospektiver Geschaftstatigkeiten der PD kontinuierlich erweitern. Die PD entwickelt hier neue Beratungs-
ansatze und gibt auch Impulse fiir Verdnderungsprozesse iiber ihren origindren Kundenkreis der PD-
Gesellschafter hinaus,

2.1.3 Wetthewerb

Die PD steht als Beratungsunternehmen im Wettbewerb mit anderen Beratern. Hierzu gehdren neben gro-
Ben internationalen Wirtschaftspriifungs- und Strategieberatungsgeselischaften auch kleinere, vor allem
regionale Berater. Da diese Berater - im Gegensatz zur PD - neben der 6ffentlichen Hand auch private Un-
ternehmen beraten kénnen, ist ihr Marktpotential deutlich héher. Trotzdem konnten beide Geschiftsbe-
reiche der PD gegeniiber dem Vorjahr weiterhin ein sehr dynamisches Umsatzwachstum verzeichnen. Ne-
ben erfolgreicher Projektarbeit haben sich hier auch die Vorteile der Inhouse-Beratung positiv ausgewirkt,
der sich jeder PD-Gesellschafter bedienen kann.

Ende 2021 ist die PD zum ,Hidden Champion” des Beratungsmarktes 2022/2023 im Bereich ,,Public Sector”
gewahlt worden. Die Auszeichnung ,Hidden Champion des Beratungsmarktes” wird seit 2008 durch die
unabhangige Wissenschaftliche Gesellschaft fiir Management und Beratung (WGMB) vergeben. Fiir die in
diesem Jahr neu hinzugekommene Kategorie ,Public Sector” hat die PD — Berater der &ffentlichen Hand
GmbH erstmals diesen Titel errungen.

2.2 Geschaftsentwicklung der PD

Die Geschaftsentwicklung der PD verlief auch in 2021 sehr erfolgreich. Wie schon in den letzten Geschifts-
jahren konnte die Gesellschaft die im Wirtschaftsplan 2021 konkretisierten Wachstumserwartungen voll
erfillen. In den beiden Kernbereichen "Strategische Verwaltungsmodernisierung" und "Bau, Infrastruktur,
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Kommunalberatung" ist es der Gesellschaft zudem gelungen ihre Prasenz und Beratung fiir ihre Anteilseig-
ner weiter auszubauen. Die in 2018 bzw. 2019 gegriindeten Betriebsstitten in Diisseldorf und Frankfurt am
Main entwickelten sich im Berichtsjahr weiter iiberaus positiv. Sie ermoglichen eine gréRere Kundennihe,
damit eine kurzfristige und unmittelbare Reaktion auf geduRerte Unterstiitzungsbedarfe und forcieren die
weitere Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern in der Region. Neben den etablierten
Betriebsstatten und dem bereits in 2020 erdffneten Hamburger Biiro kamen mit Wiesbaden und Nirnberg
in 2021 zwei weitere Burostandorte hinzu.

Die Weiterentwicklung des Bereichs Strategische Verwaltungsmodernisierung zu einer vernetzten, Exper-
tise-orientierten Geschéftsorganisation wurde und wird zielgerichtet fortgesetzt.

Im Geschaftsbereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung wird gezielt auf Regionalisierung der Bera-
tungsangebote und Zukunftsthemen wie Nachhaltiges Bauen und Betreiben, die Digitalisierung des Bauwe-
sens (BIM: Building — Information — Modeling) oder auch die Exploration von innovativen/ beschleunigten
Verfahrenswegen des Bauens gesetzt. Weitere wichtige Aktionsbereiche sind der Wohnungsbau und die
Ausdifferenzierung der Beratungstitigkeiten fiir einen kiinftigen Marktbereich Umwelt. So kann dazu bei-
getragen werden, den massiven Investitionsstau der &ffentlichen Hand zu verringern und es werden gleich-
zeitig Impulse fiir eine fortgesetzt nachhaltige Wirtschaftsentwicklung gegeben.

Die Geschiftsfihrer Stéphane Beemelmans und Claus Wechselmann zeichneten im Geschaftsjahr 2021 fiir
folgende Bereiche Verantwortung:

Stéphane Beemelmans Claus Wechselmann

Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung Strategische Verwaltungsmodernisierung

Bis zum 01.05.2021: Finanzen, IT-Betrieb / Organisation, Bis zum 01.05.2021: Personal, Marketing & Kommunikation
Recht/Gesellschafterbetreuung (inkl. Datenschutz), CDOO,  (inkl. Lektorat und Qualitatssicherung), interne Revision
Digitalisierung/Sicherheit/ interne Projekte, IT-Sicherheit, ~ Ab dem 01.05.2021: Personal, Marketing & Kommunikation
interne Revision (inkl. Lektorat und Qualitatssicherung), Digitalisierung & IT,
Ab dem 01.05.2021: Finanzen, Recht, Gesellschafterbetreu- Einkauf & Facilities, interne Revision

ung, Vergabestelle, interne Revision

Im Geschaftsjahr 2021 gehdrten der Geschiftsleitung an: Aus dem Bereich ,Bau, Infrastruktur und Kommu-
nalberatung” Herr Dr. Norbert Ahrend (bis zum 1. Mai 2021), Herr Karl-Heinz Heller und Herr Dr. Uwe
Schmidt, sowie aus dem Bereich ,Strategische Verwaltungsmodernisierung” Frau Yvonne Balzer, Herr Dr.
Sebastian Muschter, Herr Dr. Norbert Ahrend (ab dem 1. Mai 2021) und Herr Dr. Peter-Roman Persch.

Die zivilrechtlichen Grundlagen der Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern sind in der jeweils abgeschlos-
senen Eckpunktevereinbarung geregelt. Der Gesellschafterkreis wird sich voraussichtlich auch in den kom-
menden Jahren dynamisch entwickeln.

2.3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft hat das Jahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss von rd. 12.704 T€ abgeschlossen und liegt
damit um 5.144 T€ liber Plan. Gegeniiber dem Vorjahr verbesserte sich das Jahresergebnis um 6.401 T€.

Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht den soliden Entwicklungskurs der Gesellschaft:
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Geschiftsjahr

Gesamtleistung (T€) 9.286 11.396 25.961 43.468 54.578 65.407 54.040
(ohne sonstige betriebliche Er-

trage)

Deckungsbeitrag 1 (T€) 6.327 8.051 16.289 23.585 31.952 48.767 73.184
Jahresiiberschuss (T€) 1.064 1.324 2.838 3.858 2.898 6.303 12.704

Ein wesentlicher Einflussfaktor fir den deutlichen Anstieg der Gesamtleistung gegeniiber dem Vorjahr ist
die erneute Steigerung der Beratungstétigkeit der PD in der Berichtsperiode, u.a. aufgrund der starken Kun-
denbindung und der Positionierung als profilierter Projektberater. Nach mehrjdhriger vertrauensvoller Zu-
sammenarbeit und zahlreichen erfolgreich abgeschlossenen Beratungsprojekten wachsen die Auftragsvo-
lumina mit Hauptkunden weiter. Zudem ist es gelungen, den Kundenstamm, insbesondere im kommunalen
Bereich, weiter auszuweiten.

Mit Steigerung der Gesamtleistung sind auch die Gesamtaufwendungen angestiegen. Ein wesentlicher Ein-
flussfaktor ist die Steigerung der Personalaufwendungen aufgrund des erneuten UberplanmaRigen Perso-
nalaufbaus, der durch die hohe Nachfrage der Beratungsleistungen begriindet ist. Des Weiteren erhohten
sich die Mietkosten aufgrund neuer Biirostandorte in Wiesbaden und Nirnberg sowie fiir zusétzliche Biiro-
flachen in Berlin. Mit dem Aufbau an Personal und Biiroflichen waren auch zusitzliche Aufwendungen fiir
die Biiroausstattung und sonstige betriebliche Aufwendungen notwendig.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergab sich im Vergleich zur Wirtschaftsplanung folgendes Bild:

PLAN (T€) IST (T€) A (T€)
st sone e el s 94055 -
Aufwand -70.707 -75.782 -5.075
davon Personalaufwand -36.850 -42.458 -5.608
Zinsergebnis, Steuern -3.358 -5.569 -2.211
Jahresiiberschuss 7.560 12.704 5.144

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Jahres 2021 iiber direkte Geldmittel in Héhe von 23,3 Mio. €. Auf-
grund des Zinsniveaus erfolgten keine Anlagen in Termin- oder Tagesgeldern. Die direkten Geldmittel ge-
geniber dem Vorjahr sind um rd. 8,2 Mio. € angestiegen, was insbesondere durch den sehr guten Jahres-
uberschuss erreicht wurde. Verstirkt wurde dieser Effekt durch den Verzicht auf die
Gewinnausschittungen fiir das Geschéftsjahr 2020.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich um 14,7% (+ 1.461 T€) erhdht. Ange-
stiegen sind auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 1.310 T€ auf 1.950 T€. Im Ver-
gleich zum Vorjahr reduzierten sich die Riickstellungen um 371 T€. Die Reduzierung ergibt sich aus einer
verringerten Steuerriickstellung (-1.329 T€) und der Erhéhung im Bereich sonstigen Riickstellungen (+958
T€), insbesondere fiir Tantieme und Personalkosten.
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Das Eigenkapital (inklusive des Jahresiiberschusses 2021) liegt vor Ergebnisverwendung mit rund 31,8 Mio.
€ bei rund 69,1% der Bilanzsumme und damit 11.283 T€ bzw. 32,5% liber dem Vorjahreswert. Der aktuelle
Saldo des Eigenkapitals entspricht in etwa dem 12,0-fachen des Anlagevermogens.

Die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr hat die im Lagebericht des Vorjahres abgegebene Prog-
nose fiir die Entwicklung von Gesamtleistung und operativem Jahresergebnis deutlich iibertroffen. Damit
einhergehend sind gegeniiber der Prognose weiterhin hohe Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen
sowie tberplanméRige Personalaufwendungen durch den starken Anstieg des Personalkérpers angefallen.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen in der Berichtsperiode gegeniiber der Vorjahresprog-
nose auf Grund von hohen Personalbeschaffungskosten und bezogenen Leistungen durch externe Dienst-
leister. Weiterhin hatte die anhaltende Corona-Pandemie Auswirkungen auf die betrieblichen Abliufe. Da-
raus resultierten auch im Berichtsjahr Verschiebungen in den betrieblichen Aufwendungen. Wihrend die
WeiterbildungsmaRnahmen groRtenteils digital stattfanden und die Reiseintensitat auf das Nétigste be-
schrankt wurde blieb die Homeoffice-Tatigkeit der PD-Mitarbeitenden konstant hoch. Dies fiihrte im Ergeb-
nis zu relativ gesunkenen betrieblichen Aufwendungen fiir Mieten, Weiterbildung, Reisekosten und Biiro-
material.

Die Berichterstattung zu Vorgéngen von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag erfolgt im Anhang.

2.4 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern betrug im Geschaftsjahr 2021 rund 18.313 T€ und liegt damit um 7.385
T€ liber Plan. Gegeniiber dem Vorjahr wurde das Ergebnis vor Zinsen und Steuern mit 8.979 T€ iibertroffen.

Der Cash-Flow betrug insgesamt 8.211 T€. Die Finanzmittel liegen damit am Ende des Berichtszeitraums bei
23.300 T€. Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 11.093 T€ und aus der Investitions-
tatigkeit -1.745 T€. Aufgrund des Anteilsriickkaufs (5.685 Anteile) vom Bund weist der Cash-Flow aus Finan-
zierungstatigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr 1.137 T€ aus. Gewinnausschiittungen fiir 2020 an die Ge-
sellschafter erfolgten beschlussgemaR nicht.

Die PD hat wéhrend des Geschiftsjahres 2021 durchschnittlich 520 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
beschéftigt, gegeniiber durchschnittlich 355 im Geschaftsjahr 2020.

Zur FOrderung einer positiven Arbeitsumgebung und zur Mitarbeiterforderung wurden zahireiche MaRnah-
men ergriffen und fortgefiihrt, z.B.

— Der bereits im letzten Jahr auf digitale Formate angepasste Onboarding-Ablauf wurde im Sommer 2021
nochmals Uberarbeitet, um allen Beteiligten eine bessere Planbarkeit sowie eine bessere dramaturgi-
sche Abfolge der einzelnen, circa einstiindigen Onboarding-Events anbieten zu kénnen.

— Das Basis-Curriculum (bisher als Berater-Curriculum bekannt), als fester Bestandteil des Personalent-
wicklungskonzeptes, wurde im ersten Halbjahr 2021 erweitert, komplettiert, evaluiert und durch mul-
tifaktorielle Feedbackprozesse umfassend qualitdtsgesichert. Ferner arbeitet die PD an der Implemen-
tierung eines Aufbau-Curriculums.

— Das Rollen- und Kompetenzmodell wird weiterhin der wachsenden Struktur der PD und dem Bedarf
nach zielgerichteter Personalentwicklung und transparenteren Evaluations- und Beforderungskriterien
angepasst.

— Am 1. Juli 2021 startete im Geschaftsbereich SVM der SVM-Campus. Die PD investiert mit der Imple-
mentierung des SVM-Campus in die Entwicklung ihrer Consultants und Senior Consultants und konkre-
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tisiert deren Entwicklungspfad. Hierbei steht die Forderung einer breiten und integrierten Grundaus-
bildung zu exzellenten Beratern und Beraterinnen der offentlichen Hand mit den zwei Standbeinen Be-
ratungsexzellenz und Verwaltungskompetenz im Fokus.

— Im Herbst 2021 wurden die Abschlussevents der ersten Fuhrungskrafteentwicklungstrainings mit dem
externen Partner Egon Zehnder durchgefiihrt. Auf Basis der Erkenntnisse wird derzeit an einem Konzept
fiir ein PD-spezifisches und entwicklungsorientiertes Fiihrungskrafteprogramm gearbeitet.

— Es finden weiterhin jahrliche Zielvereinbarungs-/ Personalentwicklungsgespriche mit allen Beschaftig-
ten statt.

— Als zusatzlichen Baustein der beruflichen Fortbildung und in weiterer Ausgestaltung des Weiterbil-
dungskonzepts férdert die Gesellschaft seit 2014 berufsbegleitende Studien bzw. den Erwerb sonstiger
zertifizierter Zusatzqualifikationen auf der Basis der dazu formulierten Leitlinien.

— Die PD fordert weiterhin die Gleichstellungskultur um - insbesondere im Beratungsbereich - den Anteil
von Frauen zu steigern, vor allem durch die Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf; z. B.
durch Teilzeitmoglichkeiten oder Entwicklungspléne, die Unterbrechungen wegen Elternzeit beriick-
sichtigen. Die gendergerechte Sprache wurde Ende 2020 bei der PD eingefiihrt. Somit setzt sich die PD
das Ziel, geschlechterdifferenziert und gleichstellungsorientiert in Sprache und Schrift zu formulieren.
Zur Weiterentwicklung der Diversititsarbeit innerhalb der PD und der Verankerung des Themas Vielfalt
in der Unternehmenskultur wurde von der AG Diversitat ein Entwurf fiir ein Diversity-Konzept erstellt,
fir dessen professionalisierte Umsetzung nach Unterstiitzung gesucht wurde.

— Das bestehende System zum betrieblichen Gesundheitsmanagement wurde fortgefiihrt. Die MaRnah-
men dienen dem Ziel, die langfristige Erhaltung der Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu
fordern und damit krankheitsbedingte Abwesenheiten oder Einschrankungen in der Produktivitit zu
reduzieren. Dariiber hinaus sollen die Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeiter und damit die Mit-
arbeiterbindung erhéht werden. Auch wurden im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements
sowohl Covid-19-Impfungen wie Grippeschutzimpfungen angeboten und zudem ein Web Based Trai-
ning zur Arbeitssicherheit durchgefiihrt.

— Der sonst jahrlich stattfindende StaffDay fand in 2021 pandemiebedingt in Form eines virtuellen Jah-
resausklangs statt, wo liber aktuelle Themen berichtet wurde. Zusitzlich fanden im Sommer die jewei-
ligen Geschéftsbereichstreffen statt, die einen vertieften Einblick in die Entwicklungen bei SYM und BIK
gaben und zur Vernetzung der Teams dienten.

— DesWeiteren wurde in diesem herausfordernden Jahr das Teambuilding und die soziale Verbundenheit
iber eine Auswahl an verschiedenen virtuellen Formaten gefordert.

— Die Gesellschaft erfiillt die Entsprechenserklarung des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes seit 2013 und
unterstitzt andere 6ffentliche Unternehmen als Mentor. Der Austausch in weiteren Netzwerken tragt
zum Aufbau und der Verbreitung der Initiativen bei.

— Die PD hat die Charta der Vielfalt unterzeichnet und lebt und fordert die Vielfalt des Zusammenlebens.

— Im Rahmen des 6kologischen Engagements hat die PD seit 2016 jahrlich heimische Baume in der Region
Brandenburg und erstmalig 2019 in der Region Nordrhein-Westfalen gepflanzt. 2020 wurde an einer
Waldsauberungsaktion teilgenommen und in 2021 fand an den Standorten Berlin, Diisseldorf und
Frankfurt ein PD Social Nature Day statt, bei denen u.a. ein Moor winterfest gemacht wurde und das
Rheinufer und ein Teil des Jakobswegs von Miill befreit wurden.

— Wahrend der Biiro- und Beraterarbeit achtet die PD auf einen sparsamen Umgang mit Ressourcen wie
Papier und Energie und nutzt — wenn immer mdglich - alternative Besprechungsmedien.
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3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognose- und Chancenbericht

Die PD sieht ihre strategischen Wachstumschancen zum einen in einer Vertiefung der Wertschépfung in
ihren Kernbereichen und zum anderen im weiteren Ausbau der Beratungskompetenzen in Themenfeldern
wie zum Beispiel Gesundheit, Umwelt/Nachhaltigkeit, Personal & Organisationsentwicklung, Mobilitat, 6f-
fentliche Sicherheit, 6ffentliche Finanzen, IT, Digital Governance, Digitalisierung des Bauwesens etc. auf
allen foderalen Ebenen.

Neben der Umsetzungsbegleitung von GroRprojekten und kom plexen Immobilienvorhaben steht die Stra-
tegie- und Organisationsberatung der Verwaltung bei wichtigen Innovations-, Modernisierungs- und Be-
schaffungsprojekten im Fokus. Dariiber hinaus werden die Kommunalberatung und das Gesundheitswesen
weiterhin einen Schwerpunkt der Beratungstatigkeit bilden. Im Bereich Gesundheitswesen steht die Um-
setzung von baulichen Masterplanen oder die Ausstattung mit innovativer Medizintechnik im Mittelpunkt,
die haufig durch komplexe Partnerschaftsmodelle abgebildet werden. Einen weiteren Schwerpunkt bildet
die Investitionsheratung, da der immense Investitionsbedarf der 6ffentlichen Infrastruktur in Ubereinstim-
mung mit den gangigen Verfahren und Vorschriften der Haushaltsaufstellung und -fithrung abgewickelt
werden muss. Neue Wachstumschancen werden im Ausbau der Geschéftstatigkeiten in den Aufgabenfe-
dern Umwelt und Wohnungsbau gesehen, die in 2022 als eigenstandige Marktbereiche etabliert werden.
Flr 2022 ist zundchst die Eréffnung eines Biiros in Miinchen geplant, um hier Biiroarbeitsplatze fiir eine
begrenzte Anzahl an Mitarbeitenden in Kundennihe zur Verfligung zu stellen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022, der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 1. Dezember 2021 be-
schlossen wurde, und die mittelfristige Planung fiir die Geschaftsjahre 2023-2026 sehen fiir das Gesamtun-
ternehmen ein kontinuierliches Wachstum insbesondere der eigenen Leistung der PD vor. Dabei wird im
Zeitraum 2022 — 2026 eine an die Eigenleistung angepasste Steigerung der Gesamtleistung von bis zu 37%
erwartet.

Fur das Jahr 2022 wird gegeniiber dem Berichtsjahr mit einer wiederholt steigenden Gesamtleistung ge-
rechnet. Der Anteil der Eigenleistung steigt gegeniiber dem Berichtsjahr um ca. 20%. Hier kommen die Ef-
fekte aus dem Personalaufbau des Berichtsjahres zum Tragen. Aufgrund der Anpassung der Kosten im Ver-
hdltnis zum stetigen Wachstum des Geschiftsvolumens der PD in einem Umfeld ohne
Coronabeschrankungen wird das operative Ergebnis im Jahr 2022 deutlich niedriger angenommen als im
Jahr 2021. Ausschlaggebende Faktoren hierbei sind Aufwendungen im Personalbereich auf Grund des fort-
laufenden Personalzuwachses im operativen und internen Bereich, Personalentwicklung sowie die damit
einhergehende Steigerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Die steigenden sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen sind insbesondere durch die notwendigen StandortvergroRerungen, die Standorter-
weiterungen und die damit zusammenhingenden Standortinvestitionen begriindet. Eine kostenseitige An-
passung auf das weitere Mitarbeitendenwachstum ist fiir die Weichenstellung und zukiinftige Entwicklung
der PD in 2022 zwingend erforderlich.

Die weltweite Coronakrise hat beginnend mit den bundesweiten SchutzmaRnahmen ab Mirz 2020 Auswir-
kungen auf den operativen Geschiftsablauf bei der PD. Die Reisetdtigkeit zu den Kunden wurde in enger
Abstimmung nahezu vollstandig reduziert und die Mitarbeitenden arbeiten liberwiegend im Homeoffice.
Durch die Ausweitung moderner digitaler Kommunikationsmittel kénnen die genannten Einschrankungen
kompensiert und die geschéftlichen Aktivititen nahezu unterbrechungsfrei fortgesetzt werden. Bei Projekt-
anfragen und im Auftragseingang spiegeln sich die geénderten Rahmenbedingungen thematisch wider.
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Durch die 6ffentlichen Auftraggeber ist die Auswirkung der Krise auf die Geschéftsentwicklung im laufenden
Jahr eher als gering einzustufen. Dabei muss aber die Lage bzgl. der kommunalen Gesellschafter genau
beobachtet werden, die vor dramatischen Einnahmenausfillen im Bereich der Steuereinnahmen zu stehen
scheinen. Mit negativen Auswirkungen auf die Liquiditit des Unternehmens ist in Bezug auf die Kunden-
struktur derzeit nicht zu rechnen.

3.2 Risikomanagement, Risikobericht

Das von der PD bearbeitete Geschaftsfeld ist verschiedenen Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind. Das Risikomanagement obliegt der Geschéftsfiihrung und hat
zum Ziel, Risiken friihzeitig zu erkennen, die Planungssicherheit zu verbessern sowie Kosten zu senken.

Risiken im Beratungsgeschaft sind:

— Externe Risiken durch Rahmenbedingungen und Markteinfliisse, die nicht unmittelbar beeinflusst wer-
den kénnen. Dies sind vor allem Auswirkungen aufgrund von Veranderungen in der Marktlage, dem
Wettbewerhb, der Konjunktur oder Pandemien.

— Interne Risiken, die durch Entscheidungen und Handlungen der Gesellschaft selbst bedingt sind. Dazu
zahlen Risiken aus der Leistungserstellung, im finanzwirtschaftlichen Bereich, informationstechnische
Risiken oder aus der Organisation und dem Management des Unternehmens. Sie sind meist durch ope-
rative Entscheidungen und MaRnahmen direkt beeinflussbar und steuerbar.

Um die Auswirkungen von Risiken abschitzen zu kénnen, werden diese fortlaufend bewertet.

Die Bewertung erfolgt iiblicherweise in den Dimensionen der Eintrittswahrscheinlichkeit und der moglichen
Schadenshdhe bei Eintritt. Um Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben,
setzt die Gesellschaft wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme ein.

Das Projektmanagementsystem stiitzt sich auf eine Software fiir Projektplanung, Projektsteuerung, Pro-
jektiberwachung, Zeiterfassung, durch die die Geschaftsfiithrung automatisch tber die Erreichung von de-
finierten Schwellenwerten gegeniiber kalkulierten Budgets bei einzelnen Projekten informiert wird.

Es besteht sowohl eine Jahres- als auch eine mittelfristige Unternehmensplanung und eine unterjahrige
Prognoseberichterstattung, die es erlaubt, beziiglich der Markt- und Wettbewerbsrisiken Soll/Ist-Abwei-
chungen zu analysieren.

Daneben wird auch die operative Risikostruktur in regelmaRigen Abstanden einer Uberpriifung und Bewer-
tung unterzogen sowie im Management der Risiken eine Uberpriifung von Mitigationsmoglichkeiten (z. B.,
Versicherbarkeit) durchgefiihrt. Auch wurde eine interne Revision im Unternehmen aufgebaut. Die Risiko-
gewichtung und deren Eintrittswahrscheinlichkeit werden nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
unter Einbeziehung von Erfahrungswerten und Prognosen vorgenommen. Uber das Ergebnis der Priifung
wird dem Aufsichtsrat regelmaRig berichtet.

Bei der vorliegenden Relation zwischen Kosten, Risikostruktur und Eigenkapital sind den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen nicht zu erkennen. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesam-
trisikoposition im Berichtsjahr stabil entwickelt.
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Berlin, den 4. Marz 2022

PD — Berater der offentlichen Hand GmbH, Berlin

B A .

Stephane Beemelmans Claus Wechselmann
¥
Geschaftsfiihrer Geschaftsfithrer
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