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oOffentlich

Sitzung am  Gremium Beschlussqualitat

Monitoring Wuppertaler Buhnen und Sinfonieorchester GmbH zum 31.01.2021

Grund der Vorlage

Berichtspflicht gemal Beschluss des Rates zu VO/0248/20

Beschlussvorschlag

Der Monitoringbericht der Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH zum
31.01.2021 (2. Quartal) wird ohne Beschluss entgegengenommen.
Einverstandnisse

entfallt

Unterschrift

Dr. Slawig

Begrundung

Zur Uberwachung des Erfolgs der mit VO/0248/20 beschlossenen MaRnahmen sowie der
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft wurde durch den Rat beschlossen, dass ein
erweiterter quartalsweiser Controllingbericht erstellt wird (Monitoring). Diesem Beschluss
wird hiermit fir das zweite Quartal des Geschéftsjahres 2020/2021 zum 31.01.2021
entsprochen.
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Der in der Anlage befindliche Bericht ist aufgebaut in die folgenden Bereiche:

- Gewinn- und Verlustrechnung

- Kennzahlenibersicht
- Liquiditatstbersicht

- Chancen & Risiken

- Besucherzahlen

- Umsetzung der Handlungsmaf3nahmen.

Da sich die Ubermittlung des Berichtes mit dem Beschluss des Ausschusses fiir Finanzen
und Beteiligungssteuerung zur neuen Berichtsform der Monitoringberichte Uberschnitten hat,
erfolgt die Berichterstattung noch einmal in der alten Form.

Im Rahmen eines Ampelsystems werden die Angaben aus dem Bericht — so weit mdglich —

wie folgt bewertet:

Bereich

Anmerkung

Gewinn- und
Verlustrechnung

@00

Die aktuell prognostizierten Mindererlése und
Mehraufwendungen durch die Corona-Pandemie sowie die
Tarifsteigerungen kénnen durch héhere Zuschiisse/Spenden
sowie die Einfihrung von Kurzarbeit zum 01.01.2021
aufgefangen und Gberkompensiert werden. Das
Gesamtergebnis entwickelt sich in der Prognose daher positiv
und liegt um rd. 776 T€ besser als geplant.

Kennzahlenibersicht

000

Aufgrund der Corona-Pandemie und der damit verbundenen
reduzierten Sitzplatzkapazitat sowie der Einstellung des
Spielbetriebes seit 02.11.2020 werden die geplanten
Besucherzahlen und Vorstellungszahlen nicht erreicht werden.
In diesem Zusammenhang fallen auch die Ticketeinnahmen
deutlich niedriger aus.

Liquiditatsiibersicht

@00

Die Liquiditatsplanung weist bis zum Ende des
Betrachtungszeitraumes durchgehend eine positive Liquiditat
aus, wobei die Liquiditat im Verlauf abnimmt.

Chancen & Risiken

000

(ohne Bewertung)

Die wesentlichsten Risiken bestehen aktuell in den
Auswirkungen der Corona-Pandemie, wobei die weiteren
Entwicklungen derzeit nur sehr schwer einzuschéatzen sind.
Aktuell ist fir das Geschaftsjahr 2020/2021 nur noch ein
geringer Teil der geplanten Ticketeinnahmen realistisch. Dies
wiurde zu einer Reduzierung der Einnahmen aus
Ticketverkaufen von rd. 1,3 Mio. € fuhren.

Chancen bestehen in Mitteln aus dem Kulturstarkungsfonds
NRW, durch die erneut erfolgte Einfilhrung von Kurzarbeit und
durch den Sonderzuschuss der Stadt fur coronabedingte
Verluste.

Die benannten Chancen und Risiken sind bereits in die
Prognose eingeflossen (mit Ausnahme des Risikos unter 2.,
dass sich auf das kommende Geschéftsjahr bezieht).

Besucherzahlen

000

Siehe Anmerkungen zur Kennzahlibersicht
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Umsetzung der
Handlungsmafinahmen

@00

Aufgrund der Darstellung der Geschaftsfilhrung zu den

einzelnen Handlungsfeldern ist aktuell von einer planmafRigen

Umsetzung auszugehen.

Anlagen

Anlage 01 - Monitoringbericht
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Gesellschaft: Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH

Il. Quartalsbericht der Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester
GmbH fiir das Geschaftsjahr 2020/21

Zeitraum November 2020 - Januar 2021

Leistungsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
Kennzahlenibersicht
Liquiditatsbericht

Chancen & Risiken

Soll / Ist- Vergleich Besucherzahlen
Umsetzung der HandlungsmalRnahmen
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Gesellschaft: Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH

1. Gewinn- und Verlustrechnung:

Alle Werte in TE€

Vergleich der Spielzeit 2020/2021 zum Vorjahr
und zum ursprunglichen Wirtschaftsplan 2020/2021 in T€

Ist  Wirtsch.-Plan Prognose

2019/2020 2020/2021 2020/2021

1 Erlése aus Buhnenbetrieb 870 1.504 194
2 Auffihrungsbezogene Kosten _ -2.272 _ -2.871 ] -2.704
3 Rohertrag aus Biuihnenbetrieb -1.402 -1.367 -2.510
4 Personalkosten -15.643 -18.010 -17.827
5 Sonstige Aufwendungen _ -1.935 ] -1.821 _ -1.899
6 Betriebliche Kosten -17.578 -19.832 -19.727
7 Projektbezogene Zuschiisse/Spenden ] 913 ] 510 ] 1.280
8 Erg. vor BK-Zuschiissen/-Spenden -18.066 -20.688 -20.957
9 Zuschisse/Spenden 18.150 19.665 20.710
10 Ergebnis 84 -1.023 -247

Ziffer

Erlauterungen der Abweichungen

1

Die Erlose aus dem Vorstellungs- und Konzertbetrieb reduzieren sich aufgrund der
bundesweiten SchlieBung der Theater und Konzertsale seit dem 2.11.2020.

2

Die aufflihrungsbezogenen Kosten reduzieren sich, da durch ausfallende Aufflihrungen
Einsparungen moglich sind.

Obwohl die Personalkosten durch die Corona-Sonderzahlung in den Bereichen TV6D, NV-
Blihne und TVK zunachst angehoben wurden, ergibt sich wegen der Einfiihrung von
Kurzarbeit ab dem 01.01.2021 eine Kostenminderung zum Plan.

Die Kosten flr sonstige Aufwendungen sind gestiegen, u. a. um Corona-SchutzmalRnahmen
umzusetzen, das Arbeiten im Homeoffice technisch zu ermoglichen und Streaming-
Angebote zu schaffen.

Das Unternehmen kann mehr projektbezogene Zuschiisse und Spenden einwerben als
urspriinglich geplant.

Der Sonderzuschuss der Stadt Wuppertal flir coronabedingte Einnahmeausfille sowie eine
Billigkeitsleistung aus dem Kulturstarkungsfonds NRW erhéhen die Gesamtsumme der
betriebskostenbezogenen Zuschiisse und Spenden.




Gesellschaft: Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH

2. Kennzahleniibersicht:

. . Prognose
Leistungs- . . Wirtschaft | Aktueller g
Beschreibung Vorjahr zum
kennzahl splan Wert
Jahresende
1.
Besucher Besucherzahlen 69.149 92.487 7.836 20.000
(Ticketverkaufe) (2. Quartal
2020/21)
2.
. . Bruttoticket- 1.080.415 | 1.516.447 | 125.981 201.980
Ticketeinna .
einnahmen (2. Quartal
hmen 2020/21)
(€)
3.
Vor- Vorstellungs- 174 278 56 127
stellungen | anzahl (2. Quartal
2020/21)
4,
. . Eigenkapitalquote | 48,1
Eigenkapital ’
8 P (in %)
Ziffer | Erlduterungen der Abweichungen bzw. MaBnahmen zur Gegensteuerung
1 Die Besucherzahlen werden sich erheblich reduzieren, da die Wuppertaler Biihnen den
Spielbetrieb aufgrund der Corona-Pandemie ab dem 2. November 2020 einstellen mussten.
Auffiihrungen von August bis Oktober fanden gemaR den genehmigten Hygienekonzepten
mit reduzierter Sitzplatzkapazitat statt. Ab wann Vorstellungen und Konzerte wieder vor
Publikum stattfinden dirfen, ist ungewiss. In die Besucherzahlen flieRen auch Tickets fur
Streaming-Angebote ein.
2 Aufgrund der Corona-Pandemie und den damit einhergehenden Einschrankungen des
Spielbetriebs werden sich auch die Ticketeinnahmen reduzieren.
3 Falls der Spielbetrieb im April 2021 wieder aufgenommen werden kénnte, waren 127
Vorstellungen und Konzerte maoglich.
4 Am Stichtag 31.07.2020 betrug die Eigenkapitalquote 48,1 % der Bilanzsumme.




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

3. Liquiditatsbericht:

Liquiditatsplan
Wi et Bdhnes und chy GenbH Novw 20 Dez 20 Jan21
in €| Sol st Soll = Solb Izt
Bestand
Inarzpruchnahme Kreditimit
Bank Girokonto 121720 3.203.030,13 3703.433.25 4.335.183.47 3073.165,84 383393388 434343545
Bank Kulturkartenkonto 393570 463.196,11 433.861,85 41833322
Einzahlungen
Debitoren 2.000,00 47.733.03 2.000,00 476318 2.000,00
Tanzthester 12.872,30 12.872,30
Rezarvix 12.000,00 163234 12.000,0¢ 780,20 £.000,00 171048
Kuturkartenkonto 18.000,00 287627 18.000,00 28,73 12.000,00 31828
Kreditaufnahme
Zuschisse Stact 1.333.413.00 1.333.413.00 141643300 141643300 1.403.320,00 1.376.737,00
Erstattung KUG
sonstige Stevererstattungen 333434
sonztige Enzahiungen 13.000,00 232.120,65 260.741,00 282.011,33 154.300,00 12039052
Auzzshiungen
Lohne & Gehéiter $73.000,00 1.062.147.35 740.000,00 688.276,86 740.000,00 §3L343.23
saziamimums:oehrise 370.000,0¢ 362.382.84 413.000,0¢ 403.892,51 413.000,00 408.570,20
BVK 93.000,00 90.739,7¢ 72.000,00 69.313,.38 72.000,00 6845222
VK 43.000,00 4233455 23.400,00 2334814 23.400,00 2419357
KSK 461193 461153 461153 461153 451153 451193
Ruminemn;m WBS /7T / HSH §3.534.2¢ 16.373,20 1478260
Kreditoren / Persons| 250.000,00 22144348 250.000,00 202.343.20 230.000,00 279.305,36
ADD. Amazon 1.330,00 361880 1.330,00 231224 1330,00 34543
ADD. Aral 700,00 700,00 700,00
ADD. AWG €30,00 995,57 630,00 378,63 530,00 1215324
Abb. De Lage Llanden 143506 1.221.17 14350 247352 1433,06
ADdb. Korica Minoita 270,88 270,28 270,88
Adb. Teiekom 300,00 Je3.44 300,00 382,00 300,00 379,78
Adb. Verzatel 130,00 13238 130,00 127,59 130,00 12048
ADD. Stact W-tal PX €.520,12 6.510,128 7.006,53 7.006,53 7.006,93 7.006,93
Adb. Deutsche Post €10,00 1.06504 610,00 963,33 510,00 107798
Adb. WSW 230,00 270,00 230,00 270,00 230,00 11200
Abb. Logoey [Maut} 29,11 18,60 13,62
Kazze 3.000,00 2.300,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Ptontr g (wird mit BIZ h 32.823,00 3213523,00
Miate & Geb3udekosten 3334441 3334441 3334441 33348341 33342841 3333221
Strom- & Nedenkosten (GMW sma] 335344 339314 333344 333314 3393148 338314
VRR-Tickets 122306 104335 1.223.06 E71,42 122306 22430
Komof&hn.-g ! \'emgen 430,00 2.410,00 430,00 245293 430,00 213081
Kreditearten 2.400,00 314543 2.400,00 223314 240000 333182
Rﬁcumlmsen Land NRW 138.698,23 138.638,23 21.200,00 21200,00
Fahmeu;tmen Les'ns 181737 177833 181737 1.771,33 121737 1817,37
Unfalikasze NRW 16.961.66 16.96L.68
Rundfunk 7L7.43 7L7.43
Geldtransit
Rickzshiung KUG
Lohnzteuer 203.000,00 208.254,13 360.000,0¢ 338.438,11 203.000,00 193933.82
Umsatastever 3.300,00 1.062.68 3.300,00 2.206,20 3.300,00 223,87
Gewerbesteusr
Korperschaftssteuer 573,00
KF2-Stever
sonstige Stevernach-/vorsuzzahiung 133233 447451
HSH 3.300,00 3.300,00 3.300,00
Tanztheater
Kreditimit




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

Fed21 Mrz21 Apr21i Mai21 Jun21 Jul 28
Sol =t Soll Ist Soll Soll Izt Soll ist Soil =
357254764 4648138574 3.265127.23 134875484 2141254843 184147245 271515206
40174725
367294764 | 304313750 | 326912723 | - | 238575423 221254845 | - 13a14m85 | - 271946406 | -
| 2.000,00 2000,00 2.000,00 2.000,00 2.000.00 200000
1287230 1287230 1287230
£.00000 |- 33.083,74 200000 £.000,00 €.000,00 £.000,00 2.000,00
12.000,00 2333 12.000,00 £.000,00 £.000,00 16.000,00 30.000.0C
1.405.380,00 1376.757,0 140532000 1403.320,00 1405.380,00 140932000 180232000
13.0C0,00 4798322 13.000,00 13.000,00 1.662.689,00 1.213.000,00
o - | 1ss032000 = 309826500 | - 258433000 | -
740.000,00 762.200,00 752200,00 7€2.200,00 1.004.230,00 762 200,00
413.000,00 4274200 42743000 4274300 387.100,00 4274300
72.000,00 7418000 74.180,00 74.450,00 57.830,00 7415000
23.400,00 2615200 25.1£2,00 26.162,00 4533000 25,182 00
€00,00 500,00 800,00 500,00 00,00 600,00 0000
461155 4611395 45113 481183 4611393 461193 451153
131500
250.000,00 10366034 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000.00 300.000,00
133000 83311 1300,00 130000 1.300,00 1.300,00 130000
700,00 200,00 800,00 £00,00 200,00 200,00
€30,00 14752 200,00 200,00 £00,00 800,00 800,00
143506 1232563 130000 1300,00 1.300,00 1.300,00 130000
27088 27300 273,00 27300 273,00 7300
360,00 £30,00 30,00 630,00 630,00 530,00
13000 125,13 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
7.00€,53 700553 7.006,53 7.006,53 7.00653 70053
I €10,00 743 700,00 700,00 700,00 70000 70000
230,00 330,00 330,00 330,00 330,00 33000
3.000,00 30000 3.000,00 3.000,00 3.000.00 3.000.00
32.823.00 32.823,00
3334441 3338231 3300000 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000.00
3358314 338314 339314 338314 338312 339312 338313
122306 100132 130000 1300,00 1.300,00 1.300,00 130000
430,00 012 43000 430,00 430,00 430,00 43000
2.400,00 398433 24000 400,00 2.400,00 28000 220000
181737 181737 131737 184737 181737 181737 131737
16.561,66 16.113.49 16.561,66
7743 71743 7743
203.000,00 1843233 20300000 21113000 211.130,00 211.130,00 370.000,00
3.300,00 330000 3.300,00 3.300,00 3.300.00 330000
573,00 573,00
€22,00 622,00 8300
173500
3.300,00 330000 3.300,00 3.300,00 3.30000 330000
- — — — e e —e ATt -




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

Aug 21 Sep21 Okt21 Nov 21 Dez21 Jan 22
Soll Sol ist Soll Ist Soll Ist Soll Izt Soll st
3.330.487 57 3.042731,67 272303222 242234585 1532.63L.89 1.255.102,30
333046757 = =
2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
1227230 12.872,3¢
60.000.00 €0.000,00 60.000,00 £0.000,00 160.000,00 40.000,00
90.000,00 $0.000,00 90.000,00 $0.000,00 30.000,00 €0.000,00
1.409.380.00 1.405.320,00 1.405.380,00 1.405.320,00 1405.520,00 1.483.000,00
13.000.00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
1.385.43230 ~1.37638000 | - 157638000 | - 135945230 | - 1676.380,00 | - 138200000 | -
762.200,00 762.200,00 762.200.00 1.002.230,00 762.200,00 7€2.200,00
427.43000 427 430,00 42743000 387.100,00 427.430.00 427.430,00
74.160,00 74.150,00 74.160,00 $7.830,00 7418000 74.180,00
26.162,00 26.152,00 26.162,00 £5.330,00 26.162,00 26.162,00
350,00 350,00 360,00 360,00 380,00 380,00
4611895 451193 461133 461153 461195 451133
300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
1.300,00 1.300,00 1.300.00 130000 1.300,00 1.300,00
£00,00 £00,00 £00,00 200,00 200,00 £00,00
€00,00 800,00 £00,00 800,00 200,00 £00,00
£300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00
€30,00 530,00 €30,00 630,00 630,00 630,00
130,00 130,00 130,00 130.c0 130,00 130,00
7.00593 7.006,93 7.00€,93 7.006,53 7.006,53 7.005,93
700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
330,00 330,00 330,00 330,00 33000 330,00
3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,0c0 3.000,00 3.000,00
3282300 3282300
33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
338314 338314 338314 333314 3.353.12 3.333,14
130000 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 £.300,00
420,00 430,00 430,00 430,00 430,00 430,00
240000 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
181737 1381737 181737 181737 181737 181737
16.56156 1596166
71743 717,43
211.130,00 211.130,00 211.130.00 211.130,00 370.000,00 211.130,00
3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,0C0 3.300,00 3.300,00
573,00 373.00
301873167 272800228 | - | 2438438 | - 163263189 | - 129940230 | - 1010451 | -
3.018.73157 272405228 | - 242954389 | - 163263188 | - - 1.299.102.30 = 1.010.415,11 b




Gesellschaft: Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH

4. Chancen und Risiken:

Risiko /
Chance

Beschreibung

Eintrittswahr-
scheinlichkeit*

Finanzielle
Auswirkung in TE€

1. | Risiko

Die Corona-Pandemie hat
gravierende Auswirkungen auf
das Geschaftsjahr 2020/21. Die
Ticketeinnahmen werden sich
erheblich reduzieren. Seit dem
02.11.2020 ist das Theater gemaR
Bundesbeschluss geschlossen.

4

-1.314 T€

2. | Risiko

Eine weitere Auswirkung der
Corona-Pandemie auf das
folgende Geschaftsjahr 2021/22
ist wahrscheinlich. Eine Studie der
Firma actori empfiehlt
Kulturunternehmen eine
Kalkulation mit 50 % der Gblichen
Ticketumsatze.

-800 T€

3. | Chance

Die Stadt Wuppertal unterstitzt
die Wuppertaler Bihnen
finanziell durch einen
Sonderzuschuss fir die
Geschaftsjahre 2020/21 und
2021/22. Davon sind 800 T€ fir
coronabedingte Verluste
vorgesehen.

800 T€

4. | Chance

Das Land NRW unterstitzt die
Wuppertaler Bihnen mit einer
Billigkeitsleistung aus dem
Kulturstarkungsfonds.

245 T€

5. | Chance

Die Wuppertaler Bilhnen haben
zum 01.01.2021 erneut
Kurzarbeit eingefiihrt. Flr die
Monate Januar bis Marz 2021
wurden Schatzwerte des
Kurzarbeitergeldes und der
pauschalierten Erstattung von
Sozialversicherungsbeitragen in
die Prognose aufgenommen.

450 T€

*) unwahrscheinlich = 1, moglich = 2, wahrscheinlich = 3, sehr wahrscheinlich = 4




Gesellschaft: Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH

5. Soll / Ist- Vergleich Besucherzahlen:

SOLL-IST-Vergleich der Besucherzahlen o1.02.2021
BerOcksichtigt sind alle Veranstaltungstermine bis zum heutigen Datum
o 137
[Eecucnerv[Secucnen [daven G Netio-
Bezoloh |Ort | vorst Aucl. |orst Gecamt _ |Frelkarten |Becuoher |Umcatz
Dis Zauberfithe o= 12] 727 sl 3™ 288 1.07 143 23e| 2223
Herzog Blaubarts Surp | Aradns sufNawos |0 < o o gl o
La Traviata o= 7 ] ] [} o
Die Piraten von Penzance (== 11 a 2] o 0
Drachenreiter o s 2 g [} 0
| Jesus Christ Superstar (WA) = 3 ] [ [ 0
Kitezn o= 3 ] 0 [} 5
Intolleranzy =] B af ] o 3
Vom Kieinen Madwurf, der wissen woilte .. ToE 8 g g o o
La Schame (WA) o 3 ] 2 [ 0
Lisrsuroper Der Automat o o] ] g [ [
Sound of e City 2021 220 [ ] ] [} [
Die Zauberithe s o= 2 ] ] of 0
Lisdersbende 2021 oeF]l 6 1] 2o% n 23 E] 2€ 212
Der Barbier von Seviia o= [ 2 % &2 123 20 %€ 2.555
70 72w 174 1.221 185 5€| 2743
P 12T
Becucheri [davon
Bezsiohnun, Ot |vorst Gecamt |Frelkarien |Becuoher
Dis Weber o= s 4 622 = i€ 25
Die Margquize von O.... TaE 11 5 45% 8 403 45| 1€ 2421
Robin Hood =3 1 ] [ gI 3
Robin Hood (Syeam) 330 [ 4 125 438 s 7€ 3.332]
Robin Hood o= 2 o ] gl g
Caté Fopuiire | 10| F) 0 o [
Caté Fopuiire (Stream) [220 [ 1 150| 150 ) 5€ 1
Die drel Schaestem o 12| 3sa| 7ow 223 23574 “E 41530 g ] [} [
Der Fiskus TaE g 1s2] sow 33) 730 e n.asd ] [ [ 3
Dantes Tod TaE e| 1=z sow 205 628 ue .33 ] 0 [} 3
Wazen = 3| s3] vew 114] 342 e 4783 ] 0 [) o
Eerefiz (WA) TaE 11| 52| 7om 105 147 5€ 17.555 a| 28w 43 27 20 5E 2.764)
Tod einez Handhungareizandan (WA) ToE 3] 12| esw 3 238 5€ 4425 s| 2a% E 181 E) BE 2834
Der Kieine Lord (WA T 6] 12 so% 122 7 S€ 5.837] ] ] [ [
Die Hole / Infemo (WAJ o=F 2 20| 0% 27| <3 e 534 3| 3w 10 20 4 3€ 357
Waszengmmerstick OUT: - im Netz [320 [ [ 0 ] ] [ [
Draufien vor der Tar (WA) TaE 3| 1= som 31 274 e 2.330) a g 0 0
Inki. Proctukton T [ [ -01 ] 0 ) 0
P (WA TaE [ [ of ] ] of [
Junges Theater Wuppertsi i 152] 7o% 08| 218 13 1.315] of 3
| Engelzforum T 0 0
| Engeiz-Scrasppzchuss |30 0 0
Zusyzprogramm / Scioabende / Extras =) 0|
Romeo und Juls o= 354 0 % 15| e 5 L
| TE o] 152 0 o 3| % = 75 12 5E 1.120
Theater der Generationan ToE 3| 12| esw =3 236 S€ 1.778) 0 ] [ 0
132 7i% 22845 € 244,554 %[ 3% = 3081 513 12€]| 35700
Vorst |Pistre
3
€
4
Schukonzerte 5H 13
Orgeikonzents 5H 4
Saizcrertffun SH 1
Tap der deutschen Einheit SH 1
Kindergartenkonzerte [SH [
Kammerorchesterkonzere 330 F
Neushrskonzen 54 1
Rozenmontsgskonzer =] 1
Stummfim SH 1
Holywood Konzsr I?H 1
3

Anmerkung: Der Soll / Ist-Vergleich zeigt die Nettoticketeinnahmen.




Gesellschaft: Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH

6. Umsetzung der Handlungsmaf3nahmen:

In der Sitzung des Aufsichtsrates der Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH vom
19.03.2020 beschloss der Aufsichtsrat die Umsetzung von acht konkreten HandlungsmaBBnahmen, die
die Fortfihrung der Gesellschaft sichern und die in der Sonderpriifung identifizierten Mangel des
Planungs- und Kontrollsystems der GmbH beheben sollen. Im Folgenden wird lber den Stand der
Umsetzung der erforderlichen HandlungsmaBnahmen berichtet:

1.

Sicherstellung der Liquiditdt und der Fortfiihrung der Gesellschaft

Um die Liquiditat und Fortfiihrung der Gesellschaft zu sichern, hat der Rat der Stadt Wuppertal
am 11.05.2020 einen Sonderzuschuss in Hohe von 3,6 Millionen Euro beschlossen. Dieser
Sonderzuschuss soll die Finanzierung der GmbH fir die Spielzeiten 2020/21 und 2021/22, d.
h., bis zum 31.07.2022, sichern. Eine Anhebung des zukiinftigen Betriebskostenzuschusses
kdénnte in den Beratungen zum Haushaltsplan 2022 erfolgen.

Uberarbeitung des Planungssystems fiir die Wirtschaftsplanung inkl. Dokumentation der
Planungsprémissen und Berechnungen sowie Aufstellung einer Investitionsplanung

Der Wirtschaftsplan 2020/21 sowie eine ausfihrliche Dokumentation der Planungspréamissen
wurden erstellt. Der Wirtschaftsplan wurde am 11.05.2020 durch den Rat der Stadt
beschlossen. Eine Investitionsplanung liegt vor und wird laufend aktualisiert.

Vollstindige Uberleitung der Budgetierung der kiinstlerischen Leiter in den Wirtschaftsplan

Die vollstindige Uberleitung der Budgetierung der kiinstlerischen Leiter/innen fiir die Spielzeit
2020/21 wurde vorgenommen. Die jeweilige Dokumentation der Uberleitung in die einzelnen
Konten des Wirtschaftsplanes liegt den kiinstlerischen Leitern vor und ist verbindlich. Die Hohe
der geplanten kiinstlerischen Budgets von Oper, Schauspiel und Sinfonieorchester entspricht
den jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen.

Uberarbeitung des Controllingsystems mit Berticksichtigung des unterjéhrigen Abgleiches von
Planzahlen mit den Ist-Zahlen (auch inkl. Liquiditétsbetrachtung)

Seit Januar 2020 erhdlt das Beteiligungsmanagement eine monatliche Gewinn- und
Verlustrechnung und die Summen- und Saldenliste, seit Februar 2020 ebenfalls eine
monatliche Liquiditdtsplanung. Ein unterjdhriger Abgleich wird monatlich vorgenommen und
die Erkenntnisse flieRen in die Quartalsberichte an die Stadt ein. Dariiber hinaus arbeitet die
Wuppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH mit dem Unternehmen WPK zusammen,
um mit externer Expertise das Controllingsystem weiter zu verbessern.

Ausarbeitung eines Systems fiir die Erstellung von Prognosen (Ergebnis und Liquiditdit)

In Zusammenarbeit mit dem Unternehmen WPK ist eine solche Ergebnis- und
Liquiditatsplanung entwickelt und dem Aufsichtsrat vorgestellt worden.

Uberarbeitung des Instruments ,,Produktionscontrolling” mit vollsténdiger Korrespondenz zu
Wirtschaftsplan und Ist-Zahlen

Im Geschéftsjahr 2020/21 ist sichergestellt, dass die Planzahlen des Instruments
»Produktionscontrolling” den Planzahlen im Wirtschaftsplan exakt entsprechen. Als Grundlage
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dient die Dokumentation der Uberleitung der kiinstlerischen Budgets in den Wirtschaftsplan.
Die Finanzbuchhaltung stellt sicher, dass die Ist-Zahlen im Produktionscontrolling vollstandig
dargestellt werden.

7. Aufbau eines aussagekrdftigen Berichtswesens

Mithilfe der entwickelten Ergebnis- und Liquiditatsplanung wird die Qualitdt der an die Stadt
und den Aufsichtsrat gelieferten erweiterten Quartalsberichte erhoht.

8. Stdrkung der kaufmdnnischen Leitung in der Gesellschaft

Der Geschaftsflihrer hat sich intensiv beraten lassen, insbesondere zum Punkt der Einflihrung
eines sachgerechten Planungs- und Controllingsystems. Das entwickelte neue Verfahren
wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 29.10.2020 vorgestellt.
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