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Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal

Lagebericht 2019

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal (APH) sind seit 1994 eine eigen-
betriebsahnliche Einrichtung ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Zweck der APH ist die Errich-
tung und Unterhaltung von Alten- und Altenpflegeheimen sowie die Unterbringung, Betreuung,
Versorgung und Pflege in der Regel pflegebedirftiger junger und alter Menschen in sieben

vollstationaren Einrichtungen. Sie ist am lokalen Pflegemarkt als gréfter Einzelanbieter tatig.

Zur APH gehdren die Einrichtungen Neviandtstralle, Obere Lichtenplatzer Strale/St. Anna
Klinik (ehemalige Landesfrauenklinik) sowie Vogelsangstralle in Wuppertal-Elberfeld, die Ein-
richtung Am Diek in Wuppertal-Wichlinghausen, Hoélkeséhde in Wuppertal-Langerfeld, der
Wuppertal Hof in Wuppertal-Barmen sowie die Einrichtung Herichhauser Strale in Wuppertal-

Cronenberg.

Daruber hinaus wurde den APH in 2003 der Fachbereich Senioren und Freizeit als Neben-
betrieb mit Ratsbeschluss Gbergeleitet. Es werden verteilt im Stadtgebiet Wuppertal flinf Seni-
orentagesstatten betrieben. Weitere Veranstaltungen des Fachbereichs Senioren und Freizeit

finden im Wuppertaler Hof statt.

. Wirtschaftsbericht

1. Geschafts-/Rahmenbedingungen

Angesichts der generellen demographischen Entwicklung wird der Anteil an pflege- und be-
treuungsbedurftigen Menschen zukinftig vermutlich zunehmen, was zu einer steigenden
Nachfrage nach teil- und vollstationarer Altenpflege fihren wird. Hierbei muss jedoch berick-
sichtigt werden, dass die Verweildauer zunehmend kiirzer wird, da die Aufnahmen oft erst in

einem hohen Alter der Bewohner erfolgen.
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Umsetzung GEPA NRW

Die seit dem 1. Januar 2017 geltenden Feststellungs- und Festsetzungsbescheide hat APH
erst deutlich verspatet im 2. Halbjahr 2017 vom Landschaftsverband Rheinland erhalten. Nach
juristischer Prifung wurde gegen alle Bescheide Widerspruch eingelegt. Die Widerspruchsver-
fahren zogen sich bis ins Jahr 2019. Die Verfahren konnten im Wesentlichen zum Vorteil der

Einrichtungen abgeschlossen werden.

Fir die Mieteinrichtung Wuppertaler Hof wurde erstmalig im September 2018 ein Antrag auf
Feststellung und Festsetzung der betriebsnotwendigen Investitionsaufwendungen und
Mietaufwendungen fir 2019/2020 gestellt. Der Feststellungs- und Festsetzungsbescheid ist im
Marz 2019 eingegangen. Gegen den Bescheid wurde aufgrund der noch nicht abschlieRenden
Prifung vorsorglich Widerspruch eingelegt. Das Verfahren ist bis heute noch nicht abge-

schlossen.

Umsetzung der Qualititsstandards

Die Qualitat, die das einzelne Haus zu bieten hat, ist fir eine hohe Auslastung von entschei-
dender Bedeutung. Durch eigene sowie auch gesetzlich vorgegebene Pflege- und Qualitats-
standards und eine zusatzliche stetige Qualitatssicherung und -prifung soll die Qualitat der
pflegerischen und hauswirtschaftlichen Versorgung der Bewohnerinnen und Bewohner auf
hohem Niveau gehalten werden. Nur durch Qualitdt und entsprechende raumliche und perso-
nelle Rahmenbedingungen wird Nachfrage geweckt. Neue und/oder verscharfte Gesetze
(Wohn- und Teilhabegesetz, Pflegequalitatssicherungsgesetz, Heimmitwirkungsverordnung
usw.) zwingen die Einrichtungsbetreiber standig nachzusteuern. Die im Jahr 2019 durch den

MDK Nordrhein durchgefihrten Prifungen haben zu Pflegenoten von 1,0 bis 1,1 gefiihrt.
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Unternehmenssteuerung

Im Bereich des Controllings und Risikomanagements haben die APH weiter nachgesteuert.
Ein Risikomanagement-Handbuch ist vorhanden und wird kontinuierlich ausgebaut. Die Innen-
revision wird durch Einkauf der Dienstleistung beim GMW gewahrleistet. AuRerdem besteht
die Mdglichkeit von zusatzlichen Fortbildungs- und Weiterbildungsmafinahmen in allen Funkti-
onsbereichen. So wurden wie in den Vorjahren weiterhin Schwerpunkte in der Qualifizierung
von Pflegehilfskraften in Form von Nachschulungen, der Schulung von Reinigungs- und Ser-
vice-Kraften im Hinblick auf Hygiene und den Umgang mit Demenzerkrankten sowie vorbeu-
gende und jahrlich wiederkehrende Brandschutzunterweisungen fir alle Beschaftigten ange-
boten und teilweise dienstverpflichtend umgesetzt. Der Eigenbetrieb erfiillt samtliche gesetz-
lich vorgegebenen Fortbildungsanforderungen, insbesondere die brancheniblichen Hygiene-
und Infektionsschutzmalinahmen. APH beteiligt sich finanziell teilweise oder ganz an den ent-
sprechenden Angeboten fir die Beschaftigten. APH bildet wie in den Vorjahren auch in 2019
Auszubildende zum/zur Altenpfleger/in nach dem Altenpflegeausbildungsgesetz aus. Damit
erhofft sich APH eine nachhaltige Nachwuchsférderung, um ein Entgegenwirken des Fach-
kraftemangels im Pflegeberuf zu erreichen. Auflerdem bietet APH interessierten Menschen —
darunter auch Schiler*innen von unterschiedlichen Schulformen - im Rahmen von Praktika
sowie innerhalb des Bundesfreiwilligendienstes die Mdglichkeit, sich im Bereich der stationa-

ren Altenpflege einen Einblick zu verschaffen.

2. Geschaftsverlauf

Die Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal (APH) schlieBen das Geschaftsjahr
2019 mit einem Jahresfehlbetrag ab. In der Gewinn- und Verlustrechnung der APH wird ein
Jahresfehlbetrag von 2.032,4 TEUR (Vorjahr: + 58,7 TEUR) ausgewiesen. Davon resultieren
2.037,5 TEUR (Vorjahr: +57,1 TEUR) aus dem stationaren Bereich. Der Fachbereich Senioren
und Freizeit weist ein Ergebnis in Hoéhe von 5,1 TEUR (Vorjahr: 1,6 TEUR) aus. Das Jahres-
ergebnis beinhaltet 193,1 TEUR (Vorjahr: 240,0 TEUR) als Gewinnbeteiligung der APH Ser-
vice GmbH fir 2019. Das Jahresergebnis 2019 verschlechterte sich gegentber dem Vorjahr
um 2.091,1 TEUR. Ursachlich hierflr sind u. a. aktuell nicht refinanzierte Mietaufwendungen
fur das Ausweichquartier der Oberen Lichtenplatzer Strale (240,0 TEUR; Vorjahr: 211,0
TEUR) sowie Zinsaufwendungen des Neudarlehens flr die Umbaumaflnahmen in Hohe von
120,0 TEUR (Vorjahr 253,7 TEUR). Weiterhin wirken sich die gesunkenen Pflegetage (-
8.237 Tage) sowie trotz gesunkener Pflegetage gestiegene Personalaufwendungen (+

1.103,3 TEUR) negativ auf das Ergebnis aus. Ursache ist im Wesentlichen die strategische
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Ausrichtung, trotz der Minderbelegung keine Kindigungen beim Pflegepersonal auszuspre-
chen, da aufgrund der Arbeitsmarktlage die Wiedergewinnung der Mitarbeiter*innen nach Ab-
schluss der ModernisierungsmalRnahmen als schwierig angesehen wird. Zusatzlich werden
Pflegefachkrafte eingestellt, sofern diese auf dem Arbeitsmarkt vorhanden sind. Dariberhin-

aus bildet APH uber Bedarf im Bereich der Pflege aus.

Ergebnisverbessernd waren Ertrage aus Gehaltserstattungen in Héhe von 347,0 TEUR, Er-
stattung der Ausbildungskosten in Hohe von 584,0 TEUR, Ertrédge aus der Auflésung von Ein-
zelwertberichtungen in Héhe von 102,0 TEUR sowie Ertrage aus der Auflésung von Rickstel-
lungen in Héhe von 47,0 TEUR.

Der vom Rat der Stadt fir das Wirtschaftsjahr 2019 beschlossene Wirtschaftsplan weist einen
Jahresfehlbetrag von 1.614,4 TEUR (fir den stationdren Bereich einen Fehlbetrag von
1.610,0 TEUR und fir den Fachbereich Senioren und Freizeit einen Fehlbetrag von
4,4 TEUR) aus. Tatsachlich weicht das Jahresergebnis gegenltber dem Wirtschaftsplan um rd.
418,0 TEUR ab. Die Verschlechterung erklart sich im Wesentlichen durch die hohen Perso-
nalaufwendungen, die niedrigere Belegungsquote aufgrund der Baumaflnahmen, die auferleg-
te Wiederbelegungssperre - die seit dem 1. August 2018 gilt — sowie die Zinsaufwendungen

fur das aufgenommene Neudarlehen.
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3. Vermoégens- und Finanzlage

Eigenkapital und Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Zu-
Eigenkapital EB-Wert Entnahmen /Abgénge Endstand
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stammkapital 12.782,3 0,0 0,0 12.782,3
Rucklagen 3.292,2 0,0 0,0 3.292,2
Verlustvortrag 11.833,5 0,0 58,7 -11.774,8
Jahreslberschuss 58,7 -58,7 -2.0324 -2.032,4
4.299,7 -58.7 -1.9738 2.267.3

Das Eigenkapital von APH hat sich in den letzten Jahren negativ entwickelt. Begriindet wird
diese Entwicklung durch die ersten auflerplanmafRigen Abschreibungen im Jahr 2014 auf-
grund der APG DVO NRW in Héhe von 9.621 TEUR, die zu einem Jahresfehlbetrag von
9.153,2 TEUR in 2014 flhrten. Die damalige Abschreibung musste aufgrund von Anpassun-
gen der bilanziellen Restbuchwerte der Gebdude an die durch den Landschaftsverband

Rheinland mitgeteilten finanziellen Restbuchwerte erfolgen.

Im Jahr 2015 erfolgte eine weitere auerplanmaRige Abschreibung in Héhe von 4.412 TEUR
aufgrund des gleichen Sachverhaltes wie in 2014. Diese aul3erplanmaflige Abschreibung flihr-
te in 2015 zu einem Jahresfehlbetrag von 3.729,4 TEUR.

Aus diesen beiden Geschéftsjahren resultiert ein Gesamtverlust von 12.882,6 TEUR, der spa-
testens nach Ablauf von funf Jahren (also ab 2020) ausgeglichen werden muss. Dies fiuhrte zu
einer Reduzierung des Eigenkapitals in gleicher Hohe. Durch Beschluss des Rates der Stadt
Wuppertal vom 24. Juni 2020 erfolgte der Ausgleich durch eine entsprechende Entnahme aus

der Kapitalrticklage und eine Herabsetzung des Stammkapitals.
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Auflésung/
Riickstellungen EB-Wert Entnahmen Zugange Endbestand
TEUR TEUR TEUR TEUR

Pensionsrickstellungen 649,2 662,2 132,9 119,9
Ausstehende Rechnungen 274,5 111,0 100,0 263,5
Unterlassene Instandhal-
tung 131,0 131,0 16,7 16,7
Personalbezogene
Verpflichtungen 420,3 330,0 549,8 640,1
OdoakerstralRe Betriebs-
kosten 0,0 0,0 1,8 1,8
Schadenersatz Obere Lich-
tenplatzer Stralle 0,0 0,0 50,0 50,0
Jahresabschluss- und
Prufungskosten 60,0 60,0 60,0 60,0
Rechtsberatung/Prozess-
kosten 0,0 0,0 0,0
Archivierung 15,1 0,0 0,0 15,1
Seniorentagesstatten 81,2 7,6 52 78,7

1.631,2 1.301,8 916,4 1.245,8

Die personalbezogenen Riickstellungen beinhalten auch Anspriiche von langzeiterkrankten

Beschaftigten auf den gesetzlichen Mindesturlaub gem. EuGH-Urteil vom 20.01.2009.

Die Personalbezogenen Verpflichtungen sind aufgrund der hohen Urlaubs- und Uberstunden-

ruckstellungen bedingt durch einen hohen Krankenstand im Berichtsjahr stark angestiegen.

Die Anlagendeckung (unter Berucksichtigung des langfristigen Fremdkapitals) liegt bei

103,4 % (Vorjahr: 226,5 %). Das Eigenkapital hat - unter Berticksichtigung der Sonderposten -
einen Anteil an der Bilanzsumme von 11,6 % (Vorjahr: 11,9 %) und das Fremdkapital von
88,4 % (Vorjahr: 88,1 %). Absolut belief sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2019 auf
2.267,2 TEUR (Vorjahr 4.299,6 TEUR).
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Die Liquiditat der Alten- und Altenpflegeheime der Stadt Wuppertal war im Wirtschaftsjahr
2019 gewabhrleistet.

Liquiditat zum Bilanzstichtag

31.12.2018 31.12.2019
TEUR TEUR

Kurzfristiges Fremdkapital -6.043,9 -6.303,0
Flussige Mittel I. Ordnung 23.036,7 5.602,9
Unterdeckung | 16.992.,8 -700,1
Flissige Mittel 1l. Ordnung 1.637,7 1.184,2
Uberdeckung Il 18.630,5 +484 1
Flussige Mittel I1l. Ordnung 65,4 56,5
Uberdeckung Il 18.695,9 540,6

Wie aus der Ubersicht hervorgeht, hat sich die Liquiditat um 18.155,3 TEUR gegeniiber dem
Vorjahr verschlechtert. Dies ist zu einem groRen Teil auf die voribergehende Ruckfiihrung
eines Darlehens fir die Baumalinahmen in Hohe von 14.000,0 TEUR zurickzuflhren. Hier
weist die Betriebsleitung vorsorglich darauf hin, dass die voribergehend zuriickgefihrten Mit-
tel im Zuge des Baufortschritts der Neubaumalnahmen wieder zur Verfiigung gestellt werden

mussen.

In der jetzigen Situation kann APH keine zusatzlichen liquiden Mittel erwirtschaften bzw. ist
wegen der aktuellen Ertrags- und Finanzlage auf die Inanspruchnahme vorhandener Mittel
angewiesen. Eine Erwirtschaftung von zusatzlichen liquiden Mitteln wird voraussichtlich erst

nach Abschluss der wesentlichen BaumalRnahmen im Geschéaftsjahr 2022/2023 mdglich sein.

APH hat der Beteiligungssteuerung der Stadt Wuppertal bereits Vorschlage unterbreitet, um
die Liquiditdt des Betriebes zu verbessern sowie die Eigenkapitalausstattung zu erhdhen.
Hierzu gehort die Erhéhung der Investitionskosten fir das derzeitige Ausweichquartier der St.
Anna-Klinik (ehemals Landesfrauenklinik) sowie der Verkauf von nicht-benétigten Grundstu-
cken bzw. Gebauden, die aufgrund gesetzlicher Veranderungen in den letzten Jahren nicht

mehr refinanziert werden. Darlber hinaus hat APH ein monatliches Reporting an die Stadt
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Wuppertal eingefiihrt mit dem Ziel, sowohl die Liquiditat als auch die Geschaftsentwicklung zu

beobachten um ggfs. kurzfristig gegensteuern zu kénnen.

Laufende Geschéaftstatigkeit
Jahresergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen sowie
Abgange

Auflésung von Sonderposten aus

offentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung

von Investitionen

Cash-Flow

Zunahme/Abnahme (-)
der Rickstellungen

Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate und
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

Zunahme /Abnahme (-) der

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva

Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit

Investitionstatigkeit

Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Zufihrung zu den Sonderposten aus
offentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung
von Investitionen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Minderung/Erhéhung der Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus o6ffentlicher und nicht-6ffentlicher For-
derung (saldiert)

Darlehensneuaufnahme
Darlehenstilgungen

Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

2018 2019
TEUR TEUR
+58,7 -2.032,4
+991,0 +959,8
-94,3 -81,9
________ 9854 -1.1545
-988,2 -385,4
-388,0 +475,9
-2.118,5 +507,4
L..728393 0 -596.6
-1.174,9 -2.060,1
+87,8 +58,1
Lohesra -2.002,0
-83,4 35,8
+21.425,0 0
-1.433,7 -14.911,0
+19.907,9 -14.875,2
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2018 2019
TEUR TEUR
Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes +16.281,5 -17.433,8
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 6.755,3 23.036,8
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres 23.036,8 5.603,0

Die Verringerung des Finanzmittelbestandes erklart sich wie folgt:

In 2018 hat die Stadt Wuppertal fir die APH ein Kapitalmarktdarlehen i. H. v. 21.000,0 TEUR
aufgenommen. Hiervon wurden 14.000,0 TEUR in 2019 an die Stadt Wuppertal zurtickgefuhrt
sowie weitere 1.356,8 TEUR in Neu-/Umbaumaflnahmen investiert. Insgesamt belaufen sich
die aktivierungsfahigen Aufwendungen aus dem Wirtschaftsjahr 2018 sowie 2019 auf 2.316,5
TEUR. Hinzu kommen noch laufende Aufwendungen fur die Anmietung der St. Anna Kilinik i.
H. v. 313,6 TEUR sowie die Zins- und Tilgungsleistungen fir das Kapitalmarktdarlehen von
328,9 TEUR, die aktuell den Finanzmittelbestand belasten, da diese erst nach Abschluss der

BaumaRnahmen und Abnahme durch die WTG-Behorde refinanziert werden.

Zur Erreichung der WTG-Anforderungen hat APH Neubau- und Modernisierungsmafnahmen
mit der Stadt Wuppertal abgestimmt. Bis zum 31. Dezember 2019 sind hierflir bereits Pla-
nungsaufwendungen in Héhe von 2.859,9 TEUR aufgelaufen. Die Planungsaufwendungen
betreffen insbesondere die Einrichtungen Neviandtstralle, Obere Lichtenplatzer Stralle, Am

Diek und Herichhauser Stral3e.

Der Landschaftsverband Rheinland refinanziert Baukosten im Rahmen der vorgegebenen
Angemessenheitsgrenzen. Im Fall der NeubaumalRnahme Obere Lichtenplatzer Stral3e ist
davon auszugehen, dass die Angemessenheitsgrenze nicht eingehalten werden kann. Des-
halb wurde diese MaRnahme zunachst einer nochmaligen Uberpriifung unterzogen, mit der

Erkenntnis, dass dieses Bauvorhaben am alten Standort nicht zu Ende geflihrt wird.

Bei den anderen BaumafRnahmen zeigt sich ebenfalls eine erhebliche Baukostentberschrei-
tung im Verhaltnis zu den urspringlich mit dem Landschaftsverband Rheinland abgestimmten
Bausummen. Hier geht APH jedoch davon aus, dass die jahrliche Erhéhung der Angemes-

senheitsgrenze dazu fuhrt, dass diese nicht Gberschritten wird.
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Fir die Einrichtung Vogelsangstrale wird die urspringlich vom &rtlichen Sozialhilfetrager er-

lassene Abstimmungsbescheinigung aufgrund angepasster Planungen neu verhandelt.

Fur den Wuppertaler Hof wurde ebenfalls ein Abstimmungsbescheid mit dem 6rtlichen Sozial-
hilfetrager abgestimmt. Da es sich dabei allerdings um ein angemietetes Objekt handelt, er-
folgt der Umbau durch den Vermieter. Dieser Umbau wird zukinftig zu einer Erhéhung der

Miete fUhren.

Aufgrund der zukiinftig noch durchzuflihrenden Investitionen - und den damit zusammenhan-
genden Mittelabflissen bis zur abschliefenden Refinanzierung - ist der Liquiditat auch weiter-

hin ein besonderes Augenwerk zu widmen.

4. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 gelten die Pflegesatze, die fir den Zeitraum 01.Januar 2019 bis 31.
Dezember 2019 mit der Arbeitsgemeinschaft der Pflegekassen in Nordrhein-Westfalen verein-

bart worden sind.

Entwicklung der Ertragslage

In zusammengefasster Form hat sich das Jahresergebnis wie folgt entwickelt:

2018 2019 Anderungen

TEUR TEUR TEUR %
Pflege-/Umsatz-
erlose/Zuschiisse 34.277 .4 34.567,1 +289,7 +0,8
Aktivierte Eigenleistung 98,5 217,2 +118,7 +120,5
Sonstige betriebliche Ertrage 2.215,7 1.383,7 -832,0 -37.,6
Betriebsleistung 36.591,6 36.168,0 -423,6 -1,2
Personalkosten -22.658,1 -23.761,4 -1.103,3 +4.9
Abschreibungen -952.5 -9221 +30,3 -3,2
Sachbedarf -11.796,2 -12.443,3 -647,0 +5,5
Instandhaltung -956,8 -1.013,2 -56,4 +5,9
Betriebliche Aufwendungen -36.363,6 -38.140,0 -1.776,4 +4,9
Betriebsergebnis 228,0 -1.972,0 -2.200,0 -964,90

Finanzergebnis -169,3 -60,4 +108,9 -64,3
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Jahresergebnis 58,7 -2.032,4 -2.091,1 -3562,4

Der obigen Darstellung ist eine signifikante Verschlechterung des Betriebsergebnisses zu ent-
nehmen. Diese Entwicklung resultiert aus der geringen Auslastung in Kombination mit stei-
genden Gesamtaufwendungen. Auch das Finanzergebnis, welches aufgrund der Darlehens-
rickflihrung zwar eine positive Entwicklung im Verhaltnis zum Vorjahr zeigt, belastet ebenfalls
das Jahresergebnis, da aktuell die Zinsaufwendungen flir das Investitionsdarlehen nicht refi-

nanziert werden. Eine Refinanzierung erfolgt erst nach Abschluss der Baumalinahmen.

Zu den einzelnen Komponenten sind folgende Anmerkungen zu machen:

4.1 Belegungssituation

Im Geschéaftsjahr 2019 waren in den sieben Heimen durchschnittlich nur 90,1 % (Vorjahr:
93,0 %) der Platze belegt. Die Situation in den Hausern stellt sich im Einzelnen fur das Ge-
schéaftsjahr 2019 wie folgt dar:

Betten-  Auslastung Abweichung

anzahl in % zum Vorjahr
Altenpflegeheim Neviandtstralie 166 87,52 -8,58
Altenpflegeheim Obere Lichtenplatzer Str. 87 79,14 +2,14
Altenheim Vogelsangstralle 80 92,37 -4,33
Altenpflegeheim Am Diek 120 80,61 -5,39
Altenheim Holkesbhde 99 97,34 +1,04
Altenzentrum Wuppertal Hof 84 100,0 0,0
Altenheim Herichhauser Strale 105 97,74 +0,24

741 90,09 -2,91

Die oben dargestellte Auslastung ist in Relation zu den bestehenden Versorgungsvertragen zu

sehen. Hierzu ist folgendes anzumerken:

Die Einrichtung NeviandtstralRe besitzt It. Versorgungsvertrag 166 Betten. Fir diese Einrich-
tung gilt seit 01. August 2018 eine Wiederbelegungssperre. In Absprache mit der WTG-

Behorde darf diese Einrichtung maximal 145 Bewohner*innen aufnehmen.

Die Einrichtung Obere Lichtenplatzer Stral3e befindet sich seit Juli 2017 im Ausweichquartier

der St. Anna Klinik (ehemalige Landesfrauenklinik). Hier stehen nur 70 Betten zur Verfugung.
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Die Einrichtung Vogelsangstrafle wurde am 01. August 2018 ebenfalls mit einer Wiederbele-

gungssperre belegt, so dass hier 75 Platze belegt werden durfen.

Die Einrichtung Am Diek wurde per 01. August 2018 mit einer Wiederbelegungssperre belegt,
so dass dieser Einrichtung nur noch 108 Platze zur Verfliigung stehen. Aufgrund der Umbau-
/ModernisierungsmafRnahmen ist bei dieser Einrichtung eine Maximalbelegung von rund 100

Bewohnern maoglich.

4.2 Personalsituation und -kosten

Zum Ende des Geschéftsjahres waren bei den Alten- und Altenpflegeheimen insgesamt 530
Personen tatig. Damit erhdhte sich der Stand der Beschaftigten gegeniber dem Vorjahres-
zeitpunkt um 7 Personen. Die Akquise von Fachpersonal bleibt weiterhin schwierig. Die Fach-
kraftequote wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr in drei Hausern (Neviandtstrale, Obere
Lichtenplatzer StralRe/St. Anna Klinik sowie Herichhauser Straf3e) punktuell unterschritten. Die

Frauenquote an der Gesamtzahl der Beschaftigten betragt 84,15 % (Vorjahr 84,51 %).

Die Beschaftigten verteilten sich wie folgt auf die einzelnen Bereiche:

Beschéftigte Beschéftigte Abweichung
31.12.2018 31.12.2019
Zentralverwaltung 20 23 +3
(inkl. Betriebsleitung)
Betriebsstatten (Heime) 456 447 -9
Sonstige (Altersteilzeit,
Beurlaubte, Zeitrentner usw.) 47 60 +13
523 530 +7

Bei den vorgenannten Beschaftigtenzahlen handelt es sich nicht um Vollstellen, sondern um

Kopfzahlen.
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Die Hohe der Personalkosten betragt 23.761,4 TEUR. Davon entfallen auf

TEUR
Léhne, Gehalter, Dienstbezlge 18.298,0
Soziale Abgaben 3.870,1
Altersversorgung 1.354,4
Beihilfen und Unterstitzung 5,2
Personalnebenkosten 233,7

23.761.4

Die Personalaufwendungen erhdhten sich gegenliber dem Geschaftsjahr 2019 um
+1.103,3 TEUR (Vorjahreszeitraum 958,1 TEUR). Ursachlich hierfur sind die tariflichen Entgel-
terhdhungen von durchschnittlich 3,09 % zum 1. April 2019. Die durchschnittlichen Vollstellen
verringerten sich um 2,9 VK von 411,2 VK in 2018 auf 408,3 VK in 2019. Der durchschnittliche
Personalaufwand erhdhte sich somit um 5,6 % auf 58,2 TEUR (Vorjahr 55,1 TEUR).

4.3 Materialaufwand

Die Materialaufwendungen erhéhen sich gegenliber dem Vorjahr um rd. 395,67 TEUR
(+ 4,18 %).

Ein Grofteil des Anstiegs ist auf die erhéhten Aufwendungen im Bereich des Fremdpersonal
im Bereich Pflege (+157,7 TEUR) sowie im nicht-pflegerischen Bereich (+129,5 TEUR) zu-
ruckzufiihren. Hinzu kommen noch Aufwandssteigerungen im Bereich Wasser/Energie/
Brennstoffe (+133,2 TEUR), gestiegene Aufwendungen im Bereich der Fremdreinigung (+55,1
TEUR) und auch der Waschereinigung (+20,0 TEUR) sowie erhdhte Aufwendungen im Be-
reich des medizinischen Bedarfs (+23,7 TEUR). GroRere Einsparungen lieBen sich nur im
Bereich der Speiseversorgung erzielen (-103,8 TEUR) sowie im sonstigen Wirtschaftsbedarf (-
9,0 TEUR).

Die Verwaltungsaufwendungen sind marginal von 918,6 TEUR auf 880,3 TEUR gesunken (-
38,3 TEUR).
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4.4 Instandhaltungen

Fur Instandhaltungen einschlieBlich Riickstellungen fiir unterlassene, aber im Folgejahr nach-
geholte Maltnahmen, wurden rd. 1.013,3 TEUR (Vorjahr: 956,8 TEUR) aufgewendet. Damit
stiegen die Instandhaltungsaufwendungen moderat um rund 56,4 TEUR. Die wesentlichen
Aufwendungen entfielen dabei auf den Gebaudebereich (+116,4 TEUR). Dieser Anstieg wurde
jedoch durch einen Rickgang der Instandhaltungsaufwendungen im Bereich der technischen
Anlagen (-78,4 TEUR), der AuRenanlagen (-27,3 TEUR) sowie im Bereich Wartung (-7,0 TEUR)
kompensiert. Fir die Tagesstatten wurden in 2019 nur 1,7 TEUR an Instandhaltungen aufge-

wendet.
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. Prognosebericht

Die Betriebsleitung sieht die APH auch weiterhin als grof3en lokalen Anbieter in einer guten
Marktposition. Die notwendigen Baumaflinahmen, die aufgrund der WTG-Anforderungen ein-

geleitet worden sind, gestalten sich je nach Einrichtung aufwandiger als angenommen.

Die Abstimmungsbescheide gemall WTG fir die geplanten baulichen Malinahmen liegen voll-
standig erst seit Juni 2018 vor. Diese hausbezogenen Bescheide sind die Grundlage, um die
Baumalinahmen umzusetzen und parallel die notwendige Finanzierung Uber die Investitions-
kosten zu sichern. Sollten sich die abgestimmten Investitionskosten aufgrund von Baukosten-
steigerungen oder weiteren erforderlichen Baumalnahmen aufgrund gesetzlicher Vorgaben
erhdhen, so werden diese in der Regel nur im Rahmen der vom Landschaftsverband vorge-

gebenen refinanzierbaren Angemessenheitsgrenzen erfolgen.

Das Neubauvorhaben Obere Lichtenplatzer Stralie Uberschreitet deutlich die refinanzierbare
Angemessenheitsgrenze. Deshalb wurde diese BaumaRnahme einer nochmaligen Uberprii-
fung unterzogen mit dem Ergebnis, dass das Bauvorhaben am alten Standort der Einrichtung
nicht realisiert werden kann. Dieses Ergebnis wurde den politischen Gremien (Bezirksvertre-
tung, Betriebsausschuss sowie dem Rat der Stadt Wuppertal) zur Entscheidung vorlegt mit
der Konsequenz, dass der Rat der Stadt Wuppertal am 24. Juni 2020 den Beschluss gefasst
hat, dass die Einrichtung Obere Lichtenplatzer Strale am jetzigen Standort der St. Anna-Klinik
(ehem. LFK) verbleibt und auszubauen ist. Das Grundstiick des bisherigen Standortes wird

voraussichtlich veraufert.

Die Einrichtung Obere Lichtenplatzer Strale ist seit April 2017 in der St. Anna Klinik (ehemali-
ge Landesfrauenklinik) untergebracht. Das Mietverhaltnis lauft bis zum 31. Dezember 2021 mit
der Option um Verlangerung um weitere zwei Jahre. Die Betriebsleitung der APH ist seit
Herbst 2020 mit der Geschéftsfihrung des Klinikverbundes in Verhandlung mit dem erklarten
Ziel, der dauerhaften Anmietung des ehemaligen Bettenhauses, der Cafeteria, der Pforte so-
wie weiteren Nebenrdume, damit eine WTG-konforme 80-Betten-Einrichtung bis Ende 2022
vorliegt. Parallel dazu wird seitens APH ein Abstimmungsbescheid mit der 6rtlichen WTG-
Behdrde vorbereitet, damit Anfang 2021 der Abstimmungsprozess mit der Behérde begonnen
werden kann. Sobald dieser Abstimmungsprozess abgeschlossen ist, sollen die notwendigen

UmbaumafRnahmen durch den Klinikverbund ausgefiihrt werden.
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Im Hinblick der aktuell noch nicht refinanzierten Mietaufwendungen finden Gesprache mit dem

Landschaftsverband statt, ob eine vorzeitige Refinanzierung mdglich ist.

Das Bauvorhaben Am Diek, das im Herbst 2018 begonnen wurde, soll voraussichtlich Ende
des 1. Halbjahres 2021 fertiggestellt sein. Da diese Einrichtung im laufenden Betrieb umge-
baut wird, ist eine Platzzahlreduzierung von 120 auf 100 Bewohner*innen notwendig gewesen.
Um diese Platzzahlreduzierung anndhernd zu kompensieren, wurde im April 2020 eine Villa
der Diakonie in unmittelbarer Nahe angemietet, um zusatzliche 15 Platze zur Verfliigung stel-
len zu kénnen. Erklartes Ziel ist, dieses Ausweichquartier in den zukinftigen Versorgungsver-

trag der Einrichtung Diek mit einflielen zu lassen.

Die Einrichtung Neviandtstralie ist ebenfalls von der auferlegten Wiederbelegungssperre be-
troffen. Laut Anordnung der o6rtlichen WTG-Behérde vom 27. Juli 2018 muss die Bewohner-

zahl bis zur Erflllung der vollstandigen WTG-Auflagen auf 145 Bewohner reduziert werden.

Aktuell ist die vorhandene geringere Platzzahl aufgrund des Fachkraftemangels fir diese Ein-
richtung eine glickliche Fligung, auch wenn aufgrund des Wegfalls von 20 Platzen ein Um-
satzverlust zu verbuchen ist. Die Betriebsleitung bemdiht sich, zusatzliche Fachkrafte auf dem
Arbeitsmarkt zu finden, damit nach Fertigstellung dieser BaumafRnahme diese Einrichtung die

It. Versorgungsvertrag moglichen 165 Platze Uberhaupt wieder vollstandig belegen kann.

Fir diesen Standort ist eine Baugenehmigung Ende 2019 erfolgt. Der Baubeginn erfolgt im 1.

Quartal 2021. Derzeit erfolgen vorbereitende Erdarbeiten.

Fir die Einrichtung Vogelsangstrale besteht teilweise Bestandschutz. Die urspringlich vom
ortlichen Sozialhilfetrager erlassene Abstimmungsbescheinigung ist aufgrund angepasster

Planungen neu zu verhandeln.

Die Planung fir die Einrichtung Holkeséhde ist ebenfalls noch nicht abgeschlossen. APH hat
in 2018 ein Grundstlick an der Schwelmer Strale in Wuppertal-Langerfeld erworben. Hier ist
geplant, dass im Rahmen eines Investorenmodells ein Ersatzneubau fiir die Einrichtung Hol-
kesdhde errichtet wird. Derzeit ist die Stadtentwicklung federfihrend mit diesem Projekt be-

schaftigt.
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Baubeginn und Abschluss der BaumalRnahmen sind nunmehr wie folgt geplant:

Einrichtung Baubeginn Fertigstellung
Altenpflegeheim Neviandtstralie IV. Quartal 2020 IV. Quartal 2022

- Ersatzbau l. Quartal 2021 I. Quartal 2022

- Bestandsgebaude Haus A [. Quartal 2022 IV. Quartal 2022
Altenpflegeheim St. Anna Klinik [ll. Quartal 2021 [I. Quartal 2022
Altenheim Am Diek IV. Quartal 2018 Ende Il. Quartal 2021
Altenheim Cronenberg (Bestandschutz)  offen offen

Die Fertigstellungstermine basieren auf der aktuellen Planung.

Die Betriebsleitung geht davon aus, dass wahrend der Bauphase eine Belegung von 90 Pro-
zent - auf alle Hauser gesehen - haltbar ist. Nach Abschluss der Baumalinahmen muss die
gewohnte Auslastung von mindestens 98 Prozent erzielt werden, um positive Betriebsergeb-

nisse zu erzielen.

Im Zuge der WTG-MalRhahmen mussen zusatzliche Investitionen durchgefuhrt werden, um
den Betrieb noch wettbewerbsfahiger zu gestalten. Dabei wird darauf geachtet, dass die Um-
setzung gesetzlichen Richtlinien folgt, auf Nachhaltigkeit geachtet wird und die Qualitatsan-
spriche an eine moderne gesamtheitliche Altenpflege befriedigt werden. Dartiber hinaus muss

die Digitalisierung in den Einrichtungen und der Verwaltung forciert werden.

Der Wirtschaftsplan flr den stationaren Bereich sieht fur das Jahr 2020 einen Jahresfehlbe-
trag von 1.392 TEUR vor. Dieses Ziel ist nur dann realisierbar, wenn aufgrund der voraussicht-
lichen VeraulRerung des Standortes Obere Lichtenplatzer Stralle in 2020 keine aul3erplanma-
Rige Abschreibung der bisher flr das aufgegebene Bauvorhaben angefallenen Planungskos-

ten erforderlich ist.

Der Fachbereich Senioren und Freizeit wird weiter verstarkt auf Migrationsarbeit setzen. Dar-
Uber hinaus ist eine Erweiterung der Zielgruppenarbeit in Vorbereitung. Aufgrund der Corona-
Pandemie mussten die Standorte aufgrund des Verbots von Veranstaltungen ihre Aktivitaten

bis zum heutigen Tag einstellen.
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Im stationaren Bereich sind Ausschreibungen im Bereich der Bauvorhaben erfolgt. Hierzu ge-
horten fur das Bauvorhaben Obere Lichtenplatzer StralRe die Ausschreibungen fir Land-
schaftsarchitektur, Heizung/LUftung/Sanitar sowie Elektrotechnik. Fur das Bauvorhaben am
Diek sind Ausschreibungen u. a. im Bereich der Sicherheits- und Elektrotechnik, Hei-

zung/LUiftung Sanitar, Metallbau- und Trockenbauarbeiten erfolgt.

Im Geschaftsjahr 2020 rickt das Bauvorhaben Neviandtstrafle in den Vordergrund. Hier er-
folgten Ausschreibungen flr den Projektsteuerer, flr Architekten, fir einen Sicherheitskoordi-
nator sowie Ausschreibungen fir diverse Gewerke wie z. B. Brandschutz, Stahl- und Rohbau-

arbeiten sowie Strallenbau, um nur einzelne zu nennen.

Im Bereich der Bauunterhaltung wurde fir die Einrichtung Hélkeséhde eine Ausschreibung im

Bereich Garten- und Landschaftsbau durchgefihrt.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde weitestgehend auf weitere Ausschreibungen verzich-
tet. Angebote fir den Bezug von Sachmitteln wurden eingeholt. Ansonsten ist der Einkauf

Uber Rahmenvertragspartner der Stadt Wuppertal erfolgt.

Der stationare Pflegebereich ist immer noch einer Fille von Gesetzen und Vorschriften aus-
gesetzt, die durch ihre standigen Veranderungen zu zusatzlichen Kosten fuhren. Hier sind
insbesondere die APG DVO mit Durchfihrungsverordnung, WTG NRW 2014 mit Durchfih-
rungsverordnung und dem Entfesselungspaket | sowie die Pflegestarkungsgesetze I, Il und Il
sowie Pflege-Personal-Starkungsgesetz (PpSG) zu nennen. Seit April 2019 ist eine novellierte
Fassung des WTG in Kraft getreten. Die novellierte Durchfiihrungsverordnung zum WTG ist

per 01. Juni 2019 in Kraft getreten.

Aufgrund des Gesetzentwurfes zur Anderung des Alten- und Pflegegesetzes NRW vom 03.
Mai 2019 gelten die seit 2017 vorhandenen Investitionskostenbescheide auch flr die Jahre
2020 und 2021.

Seit November 2019 werden die bisherigen jahrlichen MDK-Prifungen durch den neuen Pfle-
ge-TUV ersetzt. Das neue Indikatorenmodell fiihrt dazu, dass die Pflegefachkrafte zukiinftig
zweimal jahrlich einen digitalen Prifbogen flr alle Bewohner*innen ausflllen miissen und di-
rekt in einen Dialog mit dem Medizinischen Dienst eintreten. Aufgrund der Corona-Pandemie
wurden die Regelprifungen bis Ende September 2020 ausgesetzt. Bis Ende 2021 sollen alle

Pflegeheime mit dem neuen Indikatorenmodell beurteilt werden.
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Fir 2020 wurden mit dem Landschaftsverband Rheinland und der Arbeitsgemeinschaft der
Pflegekassen in Nordrhein-Westfalen neue Pflegesatze verhandelt, die eine Laufzeit vom 01.
Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 haben. Die neuen Pflegesatze sollen etwaige Kosten-
steigerungen im Personal- und Sachkostenbereich kompensieren. Da es jedoch zu unvorher-
gesehenen Kostensteigerungen kommen kann, kénnen diese im Vorhinein fir die geplante

Laufzeit nicht abschlieRend und vollstandig berticksichtigt werden.
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v. Chancen- und Risikobericht

Bei der Risikobetrachtung des Betriebes wurde bisher immer bedacht, dass das Nachfragepo-
tential fur Pflegeplatze im stationdaren Bereich gegenulber friheren Jahren rucklaufig sein
kdnnte, weil das SGB Xl den Vorrang der ambulanten und teilstationdren Betreuung vor der
vollstationdren Unterbringung normiert und weder der Medizinische Dienst der Krankenversi-
cherung (MDK) fur die Pflegekassen noch die Sozialhilfetrager Heimbedurftigkeit bei fehlen-

dem Pflegeerfordernis attestieren. Diese Entwicklung ist bis dato nicht festzustellen.

Die Minderauslastung ist bei APH alleine auf die andauernden Baumalnahmen zurtickzufih-
ren. Nach Abschluss der MaRnahmen geht die Betriebsleitung davon aus, dass eine gute Aus-

lastung der Einrichtungen erzielbar ist.

Die Entwicklung auf dem privaten Altenpflegesektor ist auch weiterhin im Hinblick auf Markt-

entwicklungen zu beobachten.

Die Betriebsleitung geht davon aus, dass die erhdhte Nachfrage in Bezug auf Kurz- und Lang-
zeitpflege in stationaren Einrichtungen bestehen bleibt, da das Wohn- und Teilhabegesetz in
der Regel nur noch 80-Betten-Einrichtungen und eine Einzelzimmerquote von 80 % bei Be-
standseinrichtungen erlaubt (bei Neubauten sogar eine 100 %ige Einzelzimmerquote gefordert

wird).

Die Refinanzierung von Investitionsaufwendungen bestimmt sich nach den Regelungen der
"Verordnung zur Ausfiihrung des Alten- und Pflegegesetzes Nordrhein-Westfalen (APG DVO
NRW)" und hat zu nachhaltigen Beeintrachtigungen gefiihrt, wonach nur anerkannte und tat-
sachliche Aufwendungen refinanziert werden durfen. Grundsatzlich werden langfristige Auf-
wendungen (insbesondere Gebaude) sowie langfristige ModernisierungsmalRnahmen nur
noch auf der Grundlage der in der Vergangenheit tatsachlich angefallenen und anerkannten

Anschaffungs- und Herstellungskosten refinanziert.

Far Miet- und Pachtaufwendungen im Rahmen von Investorenmodellen erfolgt eine Ver-
gleichsrechnung, bei der u.a. auf eine finanzielle Abschreibungsdauer fir langfristige Anlage-
guter von 50 Jahren bei ansonsten im Wesentlichen pauschal unterstellten Ausgangsgréfen
abgestellt wird. Dies betrifft aktuell ausschliellich die angemietete Einrichtung Wuppertaler

Hof. Fur diese Einrichtung ist APH ein neuer Festsetzungsbescheid per 29. Marz 2019 fir den
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Zeitraum 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 zugestellt worden. Gegen diesen Bescheid

hat APH Widerspruch eingelegt. Ein Ergebnis liegt immer noch nicht vor.

Am 21. Marz 2018 hat der Landtag NRW das Gesetz zum Abbau unndtiger und belastender
Vorschriften im Land Nordrhein-Westfalen (Entfesselungspaket|) beschlossen. Bestandteil
dieses Artikelgesetzes sind die Anderung des Alten- und Pflegegesetzes Nordrhein-Westfalen
(Artikel 10) sowie die Anderung der Verordnung zur Ausfihrung des Alten- und Pflegege-
setzes Nordrhein-Westfalen und nach § 92 SGB XI (Artikel 11).

Eine wesentliche Anderung durch das Entfesselungspaket | bestand insbesondere in der Ver-
langerung der Gilltigkeit der neuen Investitionskostenbescheide flir das Jahr 2017 bis zum
31. Dezember 2019. Mittlerweile wurde die Laufzeit dieser Erstbescheide bis zum 31. Dezem-

ber 2021 verlangert.

Eine weitere maRgebliche Anderung besteht in der Anderung der §§ 4 und 6 APG DVO NRW.
Die bisher enthaltenen strengen Mittelverwendungsvorschriften wurden angepasst. Eine bilan-
zielle Abgrenzung noch nicht zweckentsprechend verwendeter Mittel ist daher nicht erfor-
derlich, wodurch abweichend von den vorherigen Regelungen, in diesen Bereichen bilanziell
positive Ergebnisse erzielt werden kdnnen, gleichwohl sind diese Mittel weiterhin fir den refi-
nanzierten Zweck einzusetzen. Daruber hinaus wurde klarstellend geregelt, dass sich die Mit-
telverwendung nicht mehr durch tatsachliche Auszahlungen, sondern nach handels- und steu-
errechtlichen Vorgaben jahresbezogener Aufwendungen ohne etwaige fiktive Aufwendungen

oder Aufwendungen fur Ruckstellungen richtet.

Die gesetzlich geforderte Fachkraftquote liegt bei 50 Prozent. In den Einrichtungen Neviandt-
stralde, Obere Lichtenplatzer Stralte sowie Herichhauser StralRe wurde die Fachkraftquote im
Jahr 2019 zeitweise punktuell unterschritten. Der Krankenstand im Pflegesektor ist allgemein
sehr hoch. Bei APH stellt sich die Situation analog dar. Auch das von Bundesgesundheitsmi-
nister initiierte Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG), welches daflir Sorge tragen sollte,
dass zusatzliche Pflegefachkrafte im Bereich der Behandlungspflege eingestellt werden, hat
bisher zu keinerlei Entlastung beigetragen. Ferner verscharfen die Regelung des PpSG den
Wettbewerb um Pflegekrafte mit dem Krankenhaussektor erheblich. Der Fachkraftemangel in

der Pflege ist das Kernproblem im Pflegesektor.

Erschwert werden Neueinstellungen zusatzlich durch die generalistische Pflegeausbildung, die

die bisherigen Ausbildungsberufe der Alten-, Kinderkranken- und Krankenpflege zusammen-
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fuhrt. Ab dem 3. Ausbildungsjahr missen sich zuklnftige Auszubildende entschlief3en, in wel-
chem Berufszweig sie ihre Zukunft sehen. Grofdter Kritikpunkt an der neuen Ausbildungsform,
die ab dem Jahr 2020 in Kraft tritt, sind die herabgesenkten Anforderungen an die Kompetenz
derjenigen, die sich im Rahmen der generalistischen Ausbildung fir den Schwerpunkt Alten-
pflege entscheiden. Es ist anzunehmen, dass wenn die Anforderungen an den Abschluss her-
abgesetzt werden, Einrichtungstrager keinen Grund haben, die Gehalter zu erhéhen. Der At-
traktivitatsschub wird somit ausbleiben. So fiihren Regierungsplane leider dazu, dass junge
Menschen die Altenpflege als Arbeitsbereich sehen, fir den man sich nur entscheidet, wenn

man woanders keine Chancen hat.

APH wird weiterhin versuchen, wechselwillige Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu finden, da-

mit nach Beendigung der Baumalinahmen eine Vollbelegung der Einrichtungen maglich ist.

Seit Februar 2020 dominiert die Ausbreitung des COVID 19-Virus nicht nur das gesellschaftli-
che Leben, sondern auch den Arbeitsalltag allgemein. Ein Betrieb wie der der APH ist jedoch
besonderen Herausforderungen ausgesetzt, da es darum geht, die Menschen, die in den Ein-
richtungen leben und arbeiten, zu schitzen. Eine solche Pandemie in nie gekanntem Ausmalf}
verandert das Leben in den Einrichtungen sehr und flhrt zu zuséatzlichen Belastungen fir alle

Beteiligten.

Die Gesetzgebung reagierte zunachst mit diversen Allgemeinverfigungen und Verordnungen,
um die Ausbreitung der Krankheit zu verhindern. Hierzu gehérte auch ein weitgehendes Be-
suchsverbot zum Schutz der Bewohner*innen. Das gemeinschaftliche Leben konnte nicht wie
bisher fortgefuhrt werden. Liebgewonnene Gewohnheiten mussten aufgegeben werden. Unse-
re Philosophie des Miteinanders wurde mehr und mehr beschnitten. Das Leben in den Einrich-

tungen wurde sehr streng reglementiert.

Hygienevorgaben des Robert-Koch-Instituts sowie Vorgaben aus Verordnungen wurden bei
APH sehr gut umgesetzt und durch unsere Qualitats- und Hygienekontrollen Uberwacht, wobei
APH zugutekam, dass aufgrund bereits vorhandener hoher Qualitatsstandards, die Umset-

zung der neuen Vorgaben leichter umgesetzt werden konnten.

Nichtsdestotrotz war die Beschaffung notwendiger Schutzausristung (Schutzkittel sowie -
brillen, Handschuhe, Gesichtsschilde, Mund-Nasen-Masken) eine Herausforderung. Aufgrund

des umsichtigen Handelns der Betriebsleitung wurden vorzeitige Beschaffungsmalinahmen
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eingeleitet, so dass zu keinem Zeitpunkt ein nennenswerter Mangel an Schutzausristung be-

stand.

APH hat ein zusatzliches Lager fur die Feuerwehr der Stadt Wuppertal angemietet, damit aus-
reichend Lagerkapazitat fir die notwendige Schutzausristung vorhanden ist. Das Lager wird

durch die Feuerwehr selbst bewirtschaftet.

Im Laufe des Sommers wurden die Besuchsverbote gelockert. Diese Lockerung fuhrte dazu,
dass bei APH die ersten gréReren COVID19-Ausbriiche in zwei Einrichtungen auftraten.
Durch gezieltes und schnelles Handeln — auch durch die Anordnung von Quaranta-
nen/Isolation von Bewohner*innen — konnten die Ausbriiche begrenzt werden. Todesféalle wa-

ren zu diesem Zeitpunkt nicht zu verzeichnen.

Mit Beginn der zweiten Welle wurden im Auftrag des Gesundheitsamtes/WTG-Behdérde unsere
Bewohner*innen und Mitarbeiter*innen alle 14 Tage durch die Firma ZOTZ | KLIMAS getestet.
Hierbei wurden PCR-Tests mit einer hohen Verlasslichkeitsquote eingesetzt. Nachteil dieses
Testverfahrens war, dass die Ergebnisse zum Teil zeitverzégert Ubermittelt wurden. Durch die
Testungen wurden vermehrt corona-positive Bewohner*innen und Mitarbeiter*innen ermittelt.
Durch diese Testungen und die von APH eingesetzten Schnelltests (PoC-Tests) konnten Aus-
briche in zwei Einrichtungen lokalisiert werden. In der 49. KW 2020 kam es in einer Einrich-

tung zu den ersten Todesfallen.

Trotz vieler Mitarbeiter*innen, die unter behdérdlich angeordneter Quarantane standen sowie
zusatzlicher Erkrankungen, war die Versorgung unserer Bewohner*innen zu keinem Fall ge-
fahrdet.

Im Laufe der Pandemie hat sich eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den Tragern
der Caritas, der Diakonie sowie dem Arbeitskreis Pflege entwickelt mit dem Ziel, sich in Notsi-
tuationen gegenseitig helfen zu kénnen. Auch der Austausch mit den zustandigen Behdérden
(Gesundheitsamt, Krisenstab der Stadt, WTG-Behdrde, Kliniken, Feuerwehr und der Kassen-

arztlichen Vereinigung) wurde seitens APH als zielflihrend erachtet.

APH hofft, dass durch den Einsatz von Impfstoffen die Pandemie bekampft werden kann.
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Die Corona-Pandemie pragt das Jahr 2020 und wird auch noch das Jahr 2021 pragen. Projek-
te mussten zurtickgestellt werden. Dies betraf insbesondere auch die Baumalinahmen, die

nicht so zeitgerecht ausgefiihrt werden konnten bzw. kénnen.

Finanzielle Auswirkungen der Corona-Pandemie sind derzeit noch nicht abschlielend ein-
schatzbar. APH verzeichnet sowohl Einnahmeverluste aufgrund von Quarantdnemafinahmen
als auch erhdhte Aufwendungen im medizinischen Bereich. Demgegeniber steht der Ret-
tungsschirm, Gber den solche Mindereinnahmen bzw. Mehrausgaben geltend gemacht werden
kénnen. Ob tatsachlich alle Mehrausgaben bzw. Mindereinnahmen anerkannt werden, kann

abschliel3end nicht gesagt werden.

V. Sonstige Anmerkungen

Alle von der APH nicht beeinflussbaren Aufwandserhdhungen sind eine weitere Gefahr fir
einen wirtschaftlich zu fuhrenden Betrieb. Die APH hat keine Reserven, um zusatzliche Auf-
wendungen, die von aul3en in den Betrieb getragen werden, im operativen Geschaft aufzufan-
gen. Der entstandene Verlust aus dem laufenden Geschéftsjahr sowie zukiinftige Verluste
mussen aufgrund der Eigenbetriebsverordnung NRW spatestens nach Ablauf von weiteren

funf Jahren durch die Stadt Wuppertal ausgeglichen werden.

Aufgrund ihrer nachfragegerechten und flexiblen Reaktionen auf dem lokalen Pflegemarkt,
wird APH als grof3er Anbieter ihre soziale Kompetenz und Verpflichtung gegenuber den Biir-
gern und Burgerinnen dieser Stadt auch zukunftig erfullen. Dabei muss der Betrieb grundsatz-
lich wirtschaftlich und auskémmlich arbeiten. Die Politik der Einsparung und Kos-
tenreduzierung, die die Betriebsleitung in der Vergangenheit erfolgreich umgesetzt hat, ist
wegen der augenblicklichen Rahmenbedingungen jedoch nicht mdglich. Die in den kommen-
den Jahren noch notwendigen Investitionen und BauunterhaltungsmalRnahmen, die aus Dar-
lehensaufnahmen bestritten werden, sind zur wirtschaftlichen Zukunftssicherung des Eigenbe-
triebes zwingend notwendig. Daneben ist die Qualitat, die in den Einrichtungen auf hohem

Niveau gehalten wird, fur eine hohe Auslastung entscheidend.

Wouppertal, 03.12.2020

Ulrich Renziehausen



