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Anlage 3

Anhang fur das Geschaftsjahr
2019

1 Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (nachfolgend PD) hat ihren Sitz in Berlin und ist in das Han-
delsregister beim Amtsgericht Charlottenburg (Reg.Nr. HRB 182217 B) eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufge-
stellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Aufgrund der Regelungen im Gesellschaftsvertrag stellt die Gesellschaft den Jahresabschluss wie eine grolRe
Kapitalgesellschaft gemalk § 267 Abs. 3 HGB auf. Zudem erfillt die PD mit dem Jahr 2019 die Regelungen
einer grolRen Kapitalgesellschaft.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unverandert angewendet:

Die Saldenvortrage zum 1. Januar 2019 entsprechen den Ansatzen in der Bilanz zum 31. Dezember 2018, so
dass die Bilanzidentitat gemald § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB gewahrt ist.

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden erfolgt nach dem Grundsatz der Unternehmens-
fortfihrung (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermogensgegenstande und Schulden werden einzeln bewertet (§ 252 Abs.
1 Nr. 3 HGB).

Das Realisationsprinzip bzw. das Imparitdtsprinzip sowie der Grundsatz der Vorsicht werden beachtet (§ 252
Abs. 1 Nr. 4 HGB).

Entgeltlich von Dritten erworbene Immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear, im Zugangs-
jahr zeitanteilig, abgeschrieben. Dabei werden entgeltlich erworbene EDV-Programme Uber eine betriebs-
gewdhnliche Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben. Eine Ausnahme bilden die EDV-Programme mit
Anschaffungskosten unter EUR 150; diese werden sofort in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Entgeltlich
erworbene Lizenzen unterliegen einer Nutzungsdauer von finf Jahren. Soweit die beizulegenden Werte ein-
zelner immaterieller Vermdgensgegenstdande des Anlagevermogens ihren Buchwert unterschreiten, werden
zuséatzlich auRerplanmalRige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Sachanlagen sind mit den Anschaffungskosten, abzuglich planmafiger linearer Abschreibungen, bewertet.
Die Abschreibungen auf Zugdnge des Sachanlagevermogens erfolgen grundsatzlich zeitanteilig. Baroeinrich-
tung unterliegt einer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von 5 bis 13 Jahren. EDV-Equipment wird Uber
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drei Jahre abgeschrieben. Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermogensgegenstande ihren Buch-
wert unterschreiten, werden zusatzlich auRerplanmaRige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung vorgenommen.

Geringwertige Anlagegiiter des Anlagevermdgens werden im Geschaftsjahr der Anschaffung in voller Hohe
als Aufwand erfasst, wenn die Anschaffungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbe-
trag, fir das einzelne Anlagegut im Bereich von EUR 250 bis EUR 800 liegen.

Die unfertigen Leistungen werden zu Herstellungskosten bewertet. Dabei wird das Prinzip der verlustfreien
Bewertung flr die jeweiligen Auftrage beachtet. Die Herstellungskosten umfassen die aktivierungspflichti-
gen Bestandteile des § 255 Abs. 2 HGB sowie einen angemessenen Teil der Verwaltungskosten.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Dem
allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwert-berichtigung in Héhe von 0,3 % Rech-
nung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennbetrag angesetzt. Zum Bilanz-
stichtag noch nicht ausgezahlte Zinsanspriiche werden abgegrenzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit
sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Das Stammkapital stimmt mit den Angaben im Handelsregister Uberein. Das Stammbkapital und die Kapital-
riicklage werden zum Nennbetrag angesetzt.

Die Steuerriickstellungen umfassen alle ungewissen Steuerschulden und werden mit ihrem Erfillungsbetrag
angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
und werden in Hohe des Erfillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist, um zuklnftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden, unter BerUcksichtigung des von der Deutschen Bundesbank veroffentlich-
ten, durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Geschaftsjahre, abgezinst und mit ihrem
Barwert ausgewiesen.

Die erhaltenen Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt.
Samtliche Verbindlichkeiten werden jeweils mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf den temporaren Unterschieden zwischen den Bilanzposten
aus handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Sicht. Es bestehen aktive latente Steuern, die im Wesentlichen
auf die sonstigen Rickstellungen entfallen. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte auf Basis der zum
Bilanzstichtag geltenden Steuersatze. Unter Berlicksichtigung eines Kérperschaftsteuersatzes von 15 % zzgl.
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer ergibt sich ein effektiver Steuersatz von rd. 30 %.

Die Gesellschaft macht von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch, so
dass ein Ansatz der aktiven latenten Steuern in der Bilanz unterbleibt.

Die PD ist von der Bundesrepublik Deutschland (Mehrheitsgesellschafterin) als herrschendes Unternehmen
abhéangig. In die Davon-Vermerke "verbundene Unternehmen" der einzelnen Bilanzpositionen wurden alle
Forderungen/Verbindlichkeiten gegen das herrschende Unternehmen (Bundesrepublik Deutschland) und
mit den ihr verbundenen Unternehmen einbezogen.
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3  Erlauterungen zu den Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstande im Jahre 2019 ist im Anlagespiegel (Anlage
1 zum Anhang) dargestellt.

Die unfertigen Leistungen beinhalten noch nicht vollstandig erbrachte Beratungsleistungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Forderungen aus erbrachten Leistungen.
Diese Forderungen bestehen in Hohe von TEUR 6.873 (Vorjahr: TEUR 6.651) gegen verbundene Unterneh-
men und in Hohe von TEUR 8.982 gegen Gesellschafter (Vorjahr: TEUR 9.483). Sdmtliche Forderungen sind
innerhalb eines Jahres fallig.

Die sonstigen Vermogensgegenstidnde betreffen im Wesentlichen die gezahlten Mietkautionen fir die Ge-
schaftsraume in Berlin, DUsseldorf und Frankfurt am Main (TEUR 542). Die Restlaufzeit von Gber einem Jahr
betragt TEUR 522.

In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen die Aufwendungen fir Mietvorauszah-
lungen (TEUR 232), Beratungsleistungen (TEUR 201), Kooperationsleistungen Lorenz-von-Stein-Institut
(TEUR 167), Haftpflichtversicherung (TEUR 62) sowie Kosten fur div. Bahncards (TEUR 61) enthalten.

Eigenkapital: Das im Handelsregister eingetragene und voll eingezahlte Stammkapital von EUR 2.004.000,00
ist aufgeteilt in 10.020 Geschaftsanteile.

Stand 1.1.2019 Jahresiiberschuss 2019 Verwendung Stand 31.12.2019

EURO EURO EURO EURO

Stammbkapital 1.770.000,00 0,00 234.000,00 2.004.000,00

Nennbetrag eigener

Anteile -768.000,00 0,00 768.000,00 0,00
Kapitalriicklagen 3.608.072,63 0,00 0,00 3.608.072,63
Gewinnriicklagen 3.617.824,37 0,00 2.806.095,54 5.421.919,91
-234.000,00
-768.000,00
Jahresuberschuss 3.858.143,31 2.898.264,62 -3.858.143,31 2.898.264,62
Eigenkapital 12.086.040,31 2.898.264,62 -1.052.047,77 13.932.257,16

Es wurde beschlossen, den Jahresliberschuss 2018 (EUR 3.858.143,31) in Hohe von € 2.806.095,54 (das ent-
spricht zwei Drittel des Jahresergebnisses zuzUglich des fir die geplante Kapitalerhéhung erforderlichen Be-
trages von EUR 234.000) den anderen Gewinnrlcklagen zuzufihren und den verbleibenden Betrag in Hohe
von EUR 1.052.047,77 an die gewinnbezugsberechtigten Gesellschafter auszuschitten. Darlber hinaus
wurde beschlossen, das Stammkapital der Gesellschaft von EUR 1.770.000,00 um EUR 234.000,00 auf EUR
2.004.000,00 zu erhéhen. Die Erhdéhung erfolgt aus Gesellschaftsmitteln, durch Umwandlung von Gewinn-
rdcklagen in Stammkapital. Die von der Gesellschaft gehaltenen 7.680 Geschaftsanteile mit den laufenden
Nummern 10.021 bis 17.700 wurden mit Beschluss vom gleichen Tage eingezogen. Bei den Kapitalricklagen
handelt es sich um Einzahlungen der Gesellschafter, die Gber den Nennbetrag der Anteile hinausgehen, wo-
hingegen es sich bei den Gewinnrlicklagen um durch die Gesellschaft erwirtschaftete Gewinne handelt.
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Zur Anpassung der Summe der Nennbetrdge der Geschéaftsanteile an den Betrag des Stammbkapitals wurde
beschlossen, die Nennbetrage der Geschaftsanteile Nr. 1 bis 10.020 von EUR 100 um EUR 100 auf EUR 200
aufzustocken.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018

EURO EURO

Ruckstellungen fur Tantiemen 1.534.825,89 1.285.216,81

Rickstellungen fur ausstehende Rechnungen

von Fremdleistungen 1.714.381,73 4.454.518,00
Rickstellungen fir sonstige Personalkosten 704.438,44 874.123,78
Ruckstellungen fur Jahresabschluss und Prifung 42.600,00 42.600,00
Ruckstellungen zur Erfullung der Aufbewahrungspflichten 46.000,00 44.800,00
Sonstige 374.215,40 308.596,19
Summe 4.416.461,46 7.011.054,78

Mit Ausnahme der Rickstellung zur Erflllung der Aufbewahrungspflichten (TEUR 46) sowie Teilbetragen der
Tantiemen (TEUR 79) sind alle Rickstellungen kurzfristig und innerhalb eines Jahres fallig.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei den sonstigen Verbindlichkeiten und den erhaltenen Anzahlungen auf Be-
stellungen Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 394 (Vorjahr: TEUR
217) und gegeniber Gesellschafter in Hohe von TEUR 3.716 (Vorjahr: 2.247).

Die Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch im Inland erbrachte Beratungsleistungen erzielt. Umsatz-
erlése in Hohe von TEUR 346 wurden im Ausland erbracht (Vorjahr: TEUR 219). AuRerdem wurden TEUR 3
durch Dienstleistungen an Mitarbeiter erzielt (Vorjahr: TEUR 2).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen periodenfremde Ertrage aus der Auflosung
von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 413 (Vorjahr: TEUR 78).

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen die Zinsen fir die gezahlten Miet-
kautionen flr die Objekte in Berlin, Frankfurt am Main und Dusseldorf (TEUR 1).

4 Sonstige Angaben

Flr die bei der PD beschéaftigten beurlaubten Beamten Ubernimmt der jeweilige bisherige Dienstherr (z. B.
das Bundesministerium fir Finanzen) eine sog. Nachversicherungsgarantie auch fir das wahrend der Beur-
laubungszeit erzielte Arbeitsentgelt.

Voraussetzung dafur ist, dass die PD in vollem Umfang die Kosten einer eventuellen spateren Nachversiche-
rung flr die Zeit der Beurlaubung einschlieBlich der Mehrkosten tragt, die sich aus einem eventuell héheren
Beitragssatz (§ 181 Abs. 4 SGB VI) und der Dynamisierung der Entgelte (§ 181 Abs. 4 SGB VI) ergibt. Eine
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solche Erklarung zur Ubernahme der Kosten in vollem Umfang hat die PD gegeniiber den jeweiligen Mitar-
beitern (beurlaubten Beamten) abgegeben.

Allerdings wird diese Pflicht zur Kostenibernahme nur in dem sehr unwahrscheinlichen Fall des spateren i.
S.d. § 8 SGB VI "unversorgten" Ausscheidens des beurlaubten Beamten aus dem Beamtenverhaltnis entste-
hen. "Unversorgtes Ausscheiden" i. S. dieser Vorschrift setzt voraus, dass der Beamte gegen seinen Willen
entlassen wird, woflr wiederum ein Disziplinarverfahren bzw. eine rechtskraftige Verurteilung wegen einer
vorsatzlichen Straftat zu Freiheitsentzug von (im Regelfall) zwolf Monaten oder mehr Voraussetzung ist. Vom
Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Fall der bei der Gesellschaft beschaftigten beurlaubten Beamten
grundsatzlich nicht auszugehen, so dass im Ergebnis auch der Eintritt der Pflicht zur Kostenlibernahme mit
an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit ausgeschlossen ist.

Seit Dezember 2016 liegt die Gesellschaft zu 100 % in den Handen 6ffentlicher Gesellschafter. Gesellschafter
der PD sind ausschlieRlich Kérperschaften der 6ffentlichen Hand oder deren Einrichtungen. Den Gesellschaf-
tern der PD steht die Moglichkeit der Inhouse-Vergabe ebenso wie den ihnen unterstellten und nachgeord-
neten Behodrden und Institutionen offen. Die PD kann damit weiterhin ohne Ausschreibung durch 6ffentliche
Auftraggeber beauftragt werden (vergabefreie Beauftragung nach § 108 GWB). Gesellschafter kénnen die
PD fir ein breites und umfassendes Portfolio an Beratungsfeldern beauftragen und die Beratung der PD zu
und in allen Projektphasen in Anspruch nehmen. Die Zusammenarbeit zwischen der PD und ihren Gesell-
schaftern ist in der im Dezember 2016 geschlossenen Eckpunktevereinbarung geregelt, die das Leistungsan-
gebot und das Vergltungsmodell regelt.

Darlber hinaus ist die PD fir 6ffentliche Auftraggeber tatig, die nicht Gesellschafter und damit Zeichner der
Eckpunktevereinbarung sind. Geschafte innerhalb und auRerhalb der Eckpunktevereinbarung wurden und
werden zu den markttblichen Konditionen der Eckpunktevereinbarung abgewickelt.

Die PD unterhalt zur Bundesrepublik Deutschland (Mehrheitsgesellschafterin), welche als verbundenes Un-
ternehmen i. S. d. Rechnungslegungsvorschriften zu qualifizieren ist, nur Geschaftsbeziehungen im Rahmen
ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Das bedeutet, zwischen der GmbH und den jeweiligen Ressorts der
Bundesrepublik Deutschland wurden und werden Vertrage zu den oben beschriebenen marktiblichen Kon-
ditionen der Eckpunktevereinbarung geschlossen und die vereinbarten Leistungen erbracht.

Zum 31. Dezember 2019 bestehen fir die Finanzlage wesentliche finanzielle Verpflichtungen in Héhe von
TEUR 12.386; 2020 sind davon TEUR 2.693 zu leisten. Diese resultieren im Wesentlichen aus den Mietver-
tragen fir die Geschéaftsrdume in Berlin (TEUR 1.318) und Dusseldorf (TEUR 314).

Die PD hat wahrend des Geschéftsjahres ohne die Geschéaftsfiihrer durchschnittlich 256 Arbeitnehmer (Vor-
jahr: 160) beschaftigt.

Direktoren / Senior Manager 29
Manager 49
Senior Consultant 45
Consultant 70
Interne Mitarbeiter 35
Aushilfen 28
Summe 256
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Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

= Gatzer, Werner — Vorsitzender des Aufsichtsrats — Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen,
Berlin

=  Bernhardt, Otto — stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats —, Unternehmensberater Otto Bern-
hardt Politik- und Unternehmensberatung, Berlin

= Becher, Gerhard — Vorsitzender des Beirats der Becher GmbH & Co. KG, Kronberg (bis 17. Juni 2019)

= Adler, Gunther — Staatssekretdr im Bundesministerium des Innern, flir Bau und Heimat, Berlin (bis 30.
Juli 2019)

=  Bohle, Anne Katrin — Staatssekretarin im Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat, Berlin (seit
31.Juli 2019)

= Goppert, Verena — Deutscher Stadtetag, Standige Stellvertreterin des Hauptgeschaftsfiihrers, Berlin

= Hansmann, Prof. Dr. Marc — enercity, Vorstand der Stadtwerke Hannover AG, Hannover

= Kibele, Dr. Babette — Abteilungsleiterin | im Bundeskanzleramt, Berlin

= Klesse, Dr. Astrid — Unterabteilungsleitern IA im Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, Berlin
= Offermann, Jens Markus — Finanzprasident; Oberfinanzdirektion Frankfurt am Main

= Scholz, Prof. Dr. Jens — Vorstandsvorsitzender Universitdtsklinikums Schleswig-Holstein (seit 18. Juni
2019)

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats fir 2019 betragen TEUR 29 (siehe Anlage 2 zum Anhang).

Im Geschaftsjahr 2019 erfolgt die Geschaftsfihrung durch die Geschaftsfihrer:
= Herrn Stéphane Beemelmans, Jurist, Radebeul

= Herrn Claus Wechselmann, Kommunikationswissenschaftler, Berlin

Neben der Fihrung des Gesamtunternehmens zeichnet Herr Claus Wechselmann fir den Bereich strategi-
sche Verwaltungsmodernisierung und fur die Bereiche Personal, Investor-Relations, Marketing/ Kommuni-
kation und Herr Stéphane Beemelmans fir die Bereiche Bundesbau, Kommunalberatung, Landerberatung
und Gesundheitswesen sowie Finanzen, Recht, IT und Organisation verantwortlich. Fir die Tatigkeiten im
Geschaftsjahr 2019 wurden der Geschaftsfihrung Bezlige in Hohe von EUR 555.635,27 (siehe Anlage 3 zum
Anhang) gewdhrt. Weiterhin werden flir Tantiemeanspriche der Geschaftsfihrung EUR 39.203,44 den sons-
tigen Ruckstellungen zugefihrt.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung nach dem Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes fir das Geschaftsjahr 2018 abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.pd-g.de) dauerhaft 6ffentlich zugdngig gemacht. Flr das Geschaftsjahr 2019 wird eine Entsprechens-
erklarung abgegeben.

Der Beirat erhalt keine Bezlge.

Das Honorar des Abschlussprifers flr das Geschéftsjahr 2019 betragt TEUR 17 fur Abschlusspriferleistun-
gen und TEUR 3 fir sonstige Bestatigungsleistungen.
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5 Nachtragsbericht

Gegenstand des Unternehmens der PD ist die Beratung der 6ffentlichen Hand zu Investitions- und Moderni-
sierungsvorhaben sowie allen damit zusammenhangenden Geschaften und Dienstleistungen. Das Arbeiten
mit und beim Kunden vor Ort stellt dabei ein wesentliches Element dar. Infolge der Auswirkungen der
Corona-Pandemie sind Dienstreisen und das Arbeiten mit dem Kunden vor Ort derzeit nicht moglich. Verzo-
gerungen im Ablauf einzelner Projekte und verspatete Zahlungseingange kdnnen daher nicht ausgeschlos-
sen werden.

Da trotz der Reduzierungen der Kontaktmoglichkeiten mit den Kunden und der Mitarbeiter untereinander,
Auftrage jedoch weiterbearbeitet werden und es sich i.d.R. um 6ffentlich-rechtliche Auftraggeber handelt,
deren Finanzierung gesichert ist, wird derzeit nicht von wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage ausgegangen.

6 Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Jahreslberschuss 2019 in voller Héhe von EUR 2.898.264,62 in die
Gewinnrlcklage einzustellen.

Berlin, den 11. Mai 2020

PD — Berater der offentlichen Hand GmbH, Berlin

Stéphane Beemelmans Claus Wechselmann
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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1 Grundlagen des Unternehmens

1.1 Unternehmensstruktur

Die Gesellschaft liegt zu 100 Prozent in den Handen offentlicher Gesellschafter. Gesellschafter der PD sind
ausschliellich Kérperschaften der 6ffentlichen Hand oder deren Einrichtungen. Den Gesellschaftern der PD
steht die Moglichkeit der Inhouse-Vergabe ebenso wie den ihnen unterstellten und nachgeordneten Behor-
den und Institutionen offen. Die PD kann damit ohne Ausschreibung durch 6ffentliche Auftraggeber beauf-
tragt werden (vergabefreie Beauftragung nach § 108 GWB). Gesellschafter kdnnen die PD fir ein breites und
umfassendes Portfolio an Beratungsfeldern beauftragen und deren Beratung zu und in allen Projektphasen
in Anspruch nehmen. Die Zusammenarbeit zwischen der PD und ihren Gesellschafternistin derim Dezember
2016 geschlossenen Eckpunktevereinbarung geregelt, die das Leistungsangebot und das Vergltungsmodell
beinhaltet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der Offentlichen Hand, auslandischer Staaten und interna-
tionaler Organisationen zu Investitions- und Modernisierungsvorhaben sowie allen damit zusammenhan-
genden Geschéften und Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist Kompetenzzentrum fir langfristige Koopera-
tionsmodelle sowohl der Offentlichen Hand mit privaten Unternehmen als auch zwischen 6ffentlichen Ver-
waltungen sowie fir die Weiterentwicklung ihrer Grundlagen und Anwendungsbereiche (§ 2 des Gesell-
schaftsvertrages).

Die PD ist beratend tatig flr den Bund, Bundeslander, Kommunen und sonstige dffentliche Auftraggeber in
den Bereichen strategische Verwaltungsmodernisierung sowie Hochbau und Infrastruktur. Sie unterstitzt
ihre Mandanten dabei in der Strategie- und Organisationsberatung, im GroRRprojektemanagement, steuert
Vergabeverfahren und Projekte und leistet Investitionsberatung zur Wirtschaftlichkeit von Infrastruktur- und
Immobilienvorhaben.

Zum 31.12.2019 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft 2.004.000 € und war eingeteilt in 10. 020
Geschéftsanteile, die sich wie folgt auf die Gesellschafter verteilen:

Gesellschafter Gesch.éifts- Gesellschafter GESCh.ﬁfts_
anteile* anteile*
Bundesrepublik Deutschland 7.884 Land Niedersachsen 100
PD-B'etcelllllgungsvereln Forschung und 180 Land Sachsen-Anhalt 100
Medizin" e.V.
PD-Betelllugungsvereln Kommunale Grof3- 180 Land Schleswig- Holstein 100
krankenhduser e.V.
Land Mecklenburg-Vorpommern 100 Republik Zypern 100
Land Nordrhein-Westfalen 100 Kreis Mettmann 25
Land Baden-Wirttemberg 100 Kreis Paderborn 25
Land Bremen 100 Stadt Bremen 25
Land Hamburg 100 Stadt Duisburg 25
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Land Hessen 100 Stadt Nlrnberg 25
Gesellschafter Gesch.éfts- Gesellschafter Gesch.éfts-

anteile* anteile*

Stadt Wuppertal 25 Stadt Lineburg 10
BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG 20 Stadt Ratingen 10
Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben
Anstalt des 6ffentlichen Rechts 20 Stadt Unna 10
Dataport Anstalt des 6ffentlichen Rechts 20 Stadt Bad Hersfeld 5
eD'ti/l?t(schES)esetzllche Unfallversicherung 20 Stadt Barsinghausen 5
;If3|-Le|bn|z-Inst|tut flr Bildungsverlaufe 20 Stadt Ennepetal 5
regio !T gesellschaft fiir informationstech- 20 Stadt Dillenburg 5
nologie mbH
Sachsilsche /'-\ufbaubank — Forderbank An- 20 Stadt Erkrath 5
stalt 6ffentlichen Rechts
Stiftung PreuRischer Kulturbesitz 20 Stadt Gelnhausen 5
V talt des Bund dd

f:rsorgungsans alt des Bundes und der 20 Stadt Halle (Westfalen) 5
Lander
Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialfor- 20 Stadt Hamminkeln 5
schung gGmbH
Hochsauerlandkreis 15 Stadt Kamp-Lintfort 5
Kreis Herzogtum Lauenburg (Ratzeburg) 15 Stadt Lengerich (Westfalen) 5
Kreis Ostholstein 15 Stadt Mettmann 5
Landkreis Celle 15 Stadt Monheim 5
Landkreis Dachau 15 Stadt Papenburg 5
Landkreis Dahme-Spreewald 15 Stadt Rheinberg 5
Landkreis Gorlitz 15 Stadt Sehnde 5
Landkreis Nienburg/Weser 15 Stadt Taunusstein 5
Landkreis Sigmaringen 15 Stadt Waren (Mdritz) 5
Main-Taunus-Kreis 15 Gemeinde Holzkirchen 2
Stadt Braunschweig 15 Gemeinde Lilienthal 2
Stadt Aachen 15 Gemeinde Merzenich 2
Burgenlandkreis 15 Gemeine Novenich 2

Stadt Leverkusen 15 Gemeinde Z6lInitz 2
Stadt Paderborn 15 Samtgemeinde Lachendorf 2
Stadt Recklinghausen 15 Stadt Hinfeld 2
Stadt Remscheid 15 Stadt Brake 2
Stadt Solingen 15 Stadt Pattensen 2
Landkreis Lichtenfels 10 Deutscher Landkreistag e.V. 1
Stadt Castrop-Rauxel 10 eDe\:/utscher Stadte- und Gemeindebund 1
Stadt Dormagen 10 Deutscher Stadtetag (DST) 1
Stadt Hirth 10

* Anzahl Geschdftsanteile im Nennwert von je 200 Euro

Die ordentliche Gesellschafterversammlung hat am 18. Juni 2019 entschieden, die bisherigen 7.680 PD-ei-
genen Geschaftsanteile einzuziehen. Damit soll perspektivisch eine noch starkere Einbindung aller Gesell-
schaftergruppen erreicht werden. Zur Glattung des Nominalwertes eines Anteils wurde der Anteilswert von
100 Euro auf 200 Euro je Geschéaftsanteil erhoht.
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus vier Vertretern des Bundes, zwei Vertretern der Kommunen
bzw. kommunalen Spitzenverbande, einem Vertreter der Lander, einem Vertreter der 6ffentlich-rechtlichen
Korperschaften und sonstigen 6ffentlichen Auftraggeber sowie einem Vertreter der Privatwirtschaft. Die Ge-
sellschaft verflgt Uber einen Beirat, der die Geschaftsfihrung und den Aufsichtsrat der Gesellschaft in stra-
tegischen Fragen, bei der Entwicklung und Evaluierung neuer Geschaftsideen, der Entwicklung neuer Koope-
rationsmodelle und der Offentlichkeitsarbeit, insbesondere in den Bereichen Gesundheit, Bau, Infrastruktur,
IT und Verwaltungsmodernisierung, berat. Zu Beginn des Jahres 2019 bestand der Beirat aus 17 Mitgliedern.
Diese Zahl reduzierte sich im ersten Quartal auf 16 und im zweiten Quartal auf 15, was letztlich dem Zielwert
bei Erhaltung der Diversitat der Mitgliederzusammensetzung entspricht. Die Mitglieder des Beirats wurden
von der Geschaftsfihrung gemal § 8 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags nach Billigung durch den Aufsichtsrat
benannt. Im April 2019 fand die dritte Beiratssitzung zum Thema , Fachkradftebedarf der 6ffentlichen Verwal-
tung” in Berlin statt.

1.2 Unternehmenssteuerung

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auch im Geschaftsjahr 2019 durch die Geschaftsfihrung, die re-
gelmalige vergleichende Analysen von Wirtschaftsplanung, Forecast und Ist-Entwicklung auf Basis der Fi-
nanzbuchhaltung und Kostenrechnung der Gesellschaft einerseits betreffend das Gesamtunternehmen so-
wie andererseits fir die einzelnen Unternehmensbereiche durchfihrt. Die Einhaltung von Einzelansatzen
des Wirtschaftsplanes wurde im Rahmen von Soll-Ist-Vergleichen vorgenommen. Abweichungen von den
Erwartungswerten der Projekte werden laufend zeitnah beobachtet, analysiert und in regelmaRigen Bespre-
chungen zwischen Geschéaftsfihrung/Geschéaftsleitung und kaufmannischer Leitung erortert. Gleiches gilt
fr nicht projektbezogene Planabweichungen. Die Ergebnisentwicklung des Unternehmens wird monatlich
anhand des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) und die Liquiditat anhand der Entwicklung des Cash-
Flows verfolgt. Ab November 2019 wurde die Position des CDOO (Chief Digital and Operations Officer) als
zusatzliche Steuerungsfunktion auf operativer Ebene eingerichtet.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.1.1 Markt fir Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich strategische Verwaltungs-
modernisierung

Blrgerinnen und Blrger sowie Unternehmen wiinschen sich Verwaltungen als moderne Dienstleister, die
zuverlassigen Service bieten und effizient haushalten. Um dieses Qualitatsniveau zu erreichen, missen
Strukturen und Abldufe haufig neu ausgerichtet werden. Demografische und regulatorische Rahmenbedin-
gungen sind hierbei ebenso zu bertcksichtigen wie der von der Digitalisierung vorangetriebene Wandel, der
viele Lebensbereiche erfasst.

Zentrale Anforderungen fir die Bundesverwaltung sind im E-Government-Gesetz (EGovG) und im Regie-
rungsprogramm , Digitale Verwaltung 2020“ beschrieben. Darin werden die Bundesbehorden u. a. verpflich-
tet, bis 2020 ihre Akten elektronisch zu fiihren (§ 6 EGovG) sowie ihre Verwaltungsabldufe im Zuge der Digi-
talisierung unter Nutzung gangiger Methoden zu dokumentieren, analysieren und optimieren (§ 9 EGovG).
Darlber hinaus hat die Erweiterung des Artikels 91 zum Onlinezugangsgesetz (OZG) gefihrt und die Bun-
desregierung hat eine Kl-Strategie vorgelegt, die die zunehmende Bedeutung neuer Technologien unter-
streicht. Diesen Anforderungen unterstehen in vergleichbarem Umfang die Lander, die sich entsprechende
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E-Government-Gesetze gegeben haben und zugleich —gemeinsam mit den Kommunen - zur Umsetzung des
0ZG verpflichtet sind.

Aufgrund der groRen Nachfrage nach Unterstitzung bei der Bearbeitung vorgenannter Aspekte wachst der
Bereich mit Projekten auf allen drei féderalen Ebenen und hat sich als anerkannter Berater fiir Organisations-
und Strategieberatung etabliert.

2.1.2 Markt fiir Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich Bau, Infrastruktur und
Kommunalberatung

Auch im Bereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung steht die 6ffentliche Hand vor grofRen Heraus-
forderungen, um offentliche Infrastruktur und Immobilien mit begrenzten Haushaltsmitteln zu modernisie-
ren, instand zu halten und zu pflegen. Auf Bundes-, Landes- und besonders auf kommunaler Ebene sind in
den letzten Jahren die Nettoinvestitionen zum Teil drastisch gesunken. Auf kommunaler Ebene wird eine
Investitionsliicke von 126 Milliarden Euro eingerdumt?. Dabei ist die Situation einerseits durch einen ekla-
tanten Fachkraftemangel in den zustandigen Amtern, andererseits aber durch eine groRe Verfiigbarkeit an
staatlichen Férdermittel bei gleichzeitiger hohe Auslastung der Bauwirtschaft im Privatsektor gekennzeich-
net. Unterstltzungs- und Beratungsbedarf der offentlichen Hand besteht daher insbesondere bei Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchungen, beim Projektcontrolling, bei der Vertragsgestaltung und Vergabeverfahren,
bei der effektiven und effizienten Steuerung von aufwendigen Infrastrukturprojekten sowie deren kosten-,
termin- und qualitdtsgerechter Realisierung, was angesichts einer sehr hohen Auslastung der Bauwirtschaft
eine grolRe Herausforderung darstellt.

Diese Themen sind zentrale Felder unseres Beratungsangebotes, sodass die PD auf allen drei féderalen Ebe-
nen ihre Marktposition ausbauen konnte. Nach wie vor besonders ausgepragt ist die Marktposition der PD
im Segment der GrolRprojekte insbesondere auf Bundesebene; jedoch hat die Gesellschaft ihre Beratungs-
tatigkeit im kommunalen Umfeld und im Bereich Gesundheitswesen deutlich ausgebaut. Der Geschaftsbe-
reich hat sich insbesondere durch seine Projektvielfalt in Verbindung mit der Erweiterung des Unterneh-
mensgegenstandes von der Marktentwicklung im OPP-Markt hin zu einer ganzheitlichen Beratung im Be-
reich Hochbau / Infrastruktur im positiven Sinne durch deutliches Wachstum entkoppelt. Im kommunalen
Bereich dominierten die Themen Wohnungsbau und Schulmodernisierung. Ein Gbergreifendes Thema ist die
Nachhaltigkeit, die sowohlim Bereich Bau als auch im Bereich Nutzung kontinuierlich an Bedeutung gewinnt.

2.1.3 Wettbewerb

Die PD steht als Beratungsunternehmen im Wettbewerb mit anderen Beratern. Hierzu gehdren neben gro-
Ren internationalen Wirtschaftsprifungs- und Strategieberatungsgesellschaften auch kleinere, vor allem re-
gionale Berater. Da diese Berater - im Gegensatz zur PD - neben der 6ffentlichen Hand auch private Unter-
nehmen beraten kdnnen, ist ihr Marktpotential deutlich héher. Trotzdem konnten beide Geschaftsbereiche
der PD gegeniiber dem Vorjahr ein sehr dynamisches Umsatzwachstum verzeichnen. Neben erfolgreicher
Projektarbeit haben sich hier auch die Vorteile der Inhouse-Vergabe, die jeder Gesellschafter nutzen kann,
positiv ausgewirkt.

T Vgl KfW-Kommunalpanel 2017, unter: https://www.kfw.de/KfW-Konzern/KfW-Research/KfW-Kommunalpanel.html (zuletzt abgerufen am 4.
Oktober 2017)
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2.2 Geschaftsentwicklung der PD

Die Geschaftsentwicklung der PD verlief in 2019 Uberaus erfolgreich. Die Gesellschaft konnte wie bereits in
den letzten Geschéftsjahren die im Wirtschaftsplan 2019 zum Ausdruck gekommenen Wachstumserwartun-
gen deutlich Gbertreffen. Es ist der Gesellschaft zudem gelungen, im Bereich Strategische Verwaltungsmo-
dernisierung und auch im Bereich Bau, Infrastruktur, Kommunalberatung ihre Marktposition weiter zu star-
ken.

Mit der 2018 in Disseldorf gegriindeten Betriebsstatte hat die Gesellschaft auf veranderte Markt- und Kun-
denanforderungen reagiert. Die Schaffung einer groReren Kundenndhe und die Moglichkeit einer kurzfristi-
gen und unmittelbaren Ansprache waren dabei ebenso wichtige Beweggriinde wie die Tatsache, dass insbe-
sondere regionale Kunden Berater mit entsprechender Regionalkompetenz bevorzugen und eine verstarkte
Vernetzung der PD in kommunal- und landespolitischen Netzwerken als notwendig erachtet wurde. Die wirt-
schaftlichen Planvorgaben, die an die Grindung der Betriebsstadtte geknlpft waren, wurden im Berichtsjahr
deutlich Ubertroffen.

Mitte 2019 konnte eine weitere Betriebsstatte in Hessen, in Frankfurt / Main, eroffnet werden, die die Kun-
den / Gesellschafter im gesamten stidwestdeutschen Raum betreut. Auch fur Frankfurt / Main wurden die
Erwartungen Gbertroffen.

Im Zuge des Wachstums der Gesellschaft wurden auch die Corporate Functions neu strukturiert. Die beste-
henden Bereichen Marketing / Kommunikation, Finanzen, Personal, Recht und Gesellschafterbetreuung und
interne IT / Organisation wurden erfolgreich fortgefihrt und weiterentwickelt.

Die Geschaftsfihrer Stéphane Beemelmans und Claus Wechselmann zeichneten im Geschaftsjahr 2019 fir
folgende Bereiche Verantwortung:

Stéphane Beemelmans Claus Wechselmann

Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung Strategische Verwaltungsmodernisierung

Finanzen, IT / Organisation, Personal, Marketing / Kommunikation
Recht und Gesellschafterbetreuung

Aus dem Bereich Strategische Verwaltungsmodernisierung gehéren Herr Dr. Peter-Roman Persch (seit 2016)
und Herr Dr. Norbert Ahrend (seit 2017), der im November 2019 zum CDOO ernannt wurde und seit 2019
Frau Yvonne Balzer sowie aus dem Bereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung Herr Karl-Heinz Heller
(seit 2018) und seit 2019 Herr Dr. Uwe Schmidt zur Geschaftsleitung. Darliber hinaus gehorte Frau Britta
Thiel (CFO) bis November 2019 der Geschaftsleitung an.

Das Leistungsangebot sowie das Vergltungsmodell der Gesellschaft sind in der im Dezember 2016 mit den
Gesellschaftern flr einen unbefristeten Zeitraum geschlossenen Eckpunktevereinbarung festgelegt. Es ist
beabsichtigt, die Gesellschafterzahl in den Folgejahren weiterhin durch den Verkauf von Anteilen des Bundes
an interessierte offentliche Auftraggeber aus Landern (Gruppe 2), Kommunen (Gruppe 3), 6ffentlich-recht-
lichen Korperschaften (Gruppe 4) sowie 6ffentlichen Unternehmen und sonstigen 6ffentlichen Auftragge-
bern (Gruppe 5) zu steigern.
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2.3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft hat das Jahr 2019 mit einem Jahrestberschuss von rd. 2.898 T€ abgeschlossen und liegt
damit um rund 623 T€ Gber Plan. Gegeniber dem Vorjahr reduzierte sich das Jahresergebnis um rd. 960 T€.

Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht den soliden Entwicklungskurs der Gesellschaft:

Geschiftsjahr

Gesamtleistung (T€) 9.286 11.396 25.961 43.468 54.578
ohne sonstige betriebliche Ertrage

Deckungsbeitrag 1 (T€) 6.327 8.051 16.289 23.585 31.952
JahresUberschuss (T€) 1.064 1.324 2.838 3.858 2.898

Ein wesentlicher Einflussfaktor fir den deutlichen Anstieg der Gesamtleistung gegenliber dem Vorjahr ist
die Steigerung der Beratungstatigkeit der Gesellschaft in der Berichtsperiode, u.a. aufgrund der immer stéar-
ker werdenden Kundenbindung und der Positionierung als profilierter Projektberater. Nach mehrjdhriger
vertrauensvoller Zusammenarbeit und zahlreichen erfolgreich abgeschlossenen Beratungsprojekten wach-
sen die Auftragsvolumina der Hauptkunden kontinuierlich. Zudem ist es gelungen, den Kundenstamm, ins-
besondere im kommunalen Bereich, weiterhin auszuweiten.

Mit der Steigerung der Gesamtleistung einhergehend sind auch die Kosten in Summe angestiegen. Wesent-
liche Einflussfaktoren sind die Steigerung der Personalkosten aufgrund des tUberplanméaRigen Personalauf-
baus, damit einhergehend erhdhte Mietkosten flir zusatzliche Blrordume in Berlin und Dusseldorf und der
Neuanmietung in Frankfurt/Main und die damit verbunden Aufwendungen fir die Blroausstattung, gestie-
gene sonstige betriebliche Aufwendungen und hohere Aufwendungen fir bezogene Fremdleistungen fir
rechtliche und technische Beratungsleistungen, fir spezialisierte Fremdleistungen bzw. zum Kapazitdtsaus-
gleich gegeniliber dem Vorjahr.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 ergab sich im Vergleich zur Wirtschaftsplanung folgendes Bild:

PLAN (T€) IST (T€) A (T€)
Gesamtleistung 44.386 55.053 10.667
(einschl. sonstige betriebliche Ertrage)
Kosten -41.111 -50.840 -9.729
davon Personalkosten -18.440 -20.183 -1.743
Zinsergebnis, Steuern -1.000 -1.315 -315
Jahresiberschuss 2.275 2.898 623

Die Gesellschaft verfligt zu Ende des Jahres 2019 Uber direkte Geldmittel in Héhe von 11,1 Mio. €. Die in
Tagesgeldern angelegte Liquiditatsreserve in Hohe von rund 0,3 Mio. € wurde im 2. Quartal 2019 aufgelost.
Aufgrund des Zinsniveaus erfolgte keine Neuanlage der ausgelaufenen Position. Die direkten Geldmittel ge-
geniber dem Vorjahr sind um rd. 0,7 Mio. € reduziert, was aus getatigten Investitionen resultiert.
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Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich vor allem im Zusammen-
hang mit der Ausweitung des Geschaftsvolumens. Die Rickstellungen konnten gegeniiber dem Vorjahr re-
duziert werden.

Das Eigenkapital liegt mit rund 13,8 Mio. € bei rund 48% der Bilanzsumme leicht Gber dem Vorjahr und dem
8,4-fachen des Anlagevermdgens. Diese Veranderung ist sowohl auf Investitionen in Sachanlagen als auch
in Immaterielle Vermogensgegenstande zurlckzufihren.

Prognose-Ist-Vergleich: Die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr hat die im Lagebericht des Vorjah-
res abgegebene Prognose flur die Entwicklung von Gesamtleistung und operativem Jahresergebnis deutlich
Ubertroffen. Der ausschlaggebende Faktor dafiir ist - wie vorstehend ausgefiihrt - der deutliche Anstieg der
Gesamtleistung. Damit einhergehend sind gegeniber der Prognose weiterhin hohe Aufwendungen fir be-
zogene Fremdleistungen angefallen und dies trotz des GberplanmaRig aufgebauten Personalkorpers, der im-
mer erst eingearbeitet und in die Prozesse integriert werden muss. Durch den Personalaufbau stiegen die
Personalkosten gegenlber der Annahme der Wirtschaftsplanung deutlich an. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in der Berichtsperiode stiegen gegenilber der Vorjahresprognose auf Grund von hohen Per-
sonalbeschaffungskosten und bezogene Leistungen durch externe Dienstleister.

Die Berichterstattung zu Vorgangen von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag erfolgt im Anhang.

2.4 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern betrug im Geschaftsjahr 2019 rund 4.213 T€ und liegt damit um rund
939 T€ Uber Plan. Gegenlber dem Vorjahr wurde das Ergebnis vor Zinsen und Steuern um rund 1.342 T€
reduziert.

Der Cash-Flow betrug insgesamt ./. 698 T€. Die Finanzmittel liegen damit am Ende des Berichtszeitraums bei
11.072 T€. Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 1.424 T€, aus der Investitionstatigkeit
./. 1.065 T€ und der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ./. 1.059 T€, bedingt durch die Gewinnausschit-
tung 2018 an die Gesellschafter.

Die PD hat wahrend des Geschaftsjahres ohne die Geschaftsfiihrer durchschnittlich 256 Arbeitnehmer be-
schaftigt, gegenlber durchschnittlich 160 Arbeitnehmern im Geschéftsjahr 2018.

Zur Forderung einer positiven Arbeitsumgebung und zur Mitarbeiterférderung wurden zahlreiche Malnah-
men ergriffen und fortgefiihrt, z.B.

= Das bestehende Personalentwicklungskonzept wird weiterhin zielgerichtet angewendet um attraktive
Karriere- und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten zu bieten.

= Die PD fordert die Gleichstellungskultur um - insbesondere im Beratungsbereich - den Anteil von Frauen
zu steigern, vor allem durch die Férderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf; z. B. durch Teilzeit-
moglichkeiten oder Entwicklungspléne die Unterbrechungen wegen Elternzeit berlcksichtigen.

= Esfinden jahrliche Zielvereinbarungs-/ Personalentwicklungsgesprache mit allen Beschéftigten statt.

= Als Bestandteil einer gezielten Personalentwicklung finden regelméaRig Weiterbildungen zum Auf-/Aus-
bau allgemeiner Beraterkompetenzen sowie fachlich-methodischen Themen statt, die durch zahlreiche
individuelle WeiterbildungsmaRnahmen ergdnzt werden, die sich i.d.R. aus den Personalentwicklungs-
gesprachen ergeben.
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® |n Kooperation mit der Hertie School of Governance wurde die Einfihrungsveranstaltung fir neue Mit-
arbeiter weiterentwickelt, die diesen an 2,5 Tagen die Herausforderungen und Besonderheiten der 6f-
fentlichen Verwaltung vermittelt und somit einen guten Einstieg in dieses besondere Beratungsumfeld
ermoglicht.

= Als zusatzlichen Baustein der beruflichen Fortbildung und in weiterer Ausgestaltung des Weiterbildungs-
konzepts fordert die Gesellschaft seit 2014 berufsbegleitende Studien bzw. den Erwerb sonstiger zerti-
fizierter Zusatzqualifikationen auf der Basis der dazu formulierten Leitlinien.

= Das bestehende System zum betrieblichen Gesundheitsmanagement wurde fortgefiihrt. Die Malinah-
men dienen dem Ziel, die langfristige Erhaltung der Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu
fordern und damit krankheitsbedingte Abwesenheiten oder Einschrankungen in der Produktivitdt zu re-
duzieren. DarUber hinaus sollen die Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeiter und damit die Mitar-
beiterbindung erhoéht werden.

= Auch in 2019 wurde ein StaffDay veranstaltet, bei dem sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
zwei Tagen u.a. mit dem Thema ,,Rebranding” der PD beschaftigt haben und eine weitergehende Bear-
beitung wichtiger Themen aus den Barcamp-Sessions verabredet wurde.

= Die Gesellschaft erfullt die Entsprechenserklarung des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes seit 2013 und
unterstltzt andere offentliche Unternehmen als Mentor. Der Austausch in weiteren Netzwerken tragt
zum Aufbau und der Verbreitung der Initiativen bei.

= Die PD hat die Charta der Vielfalt unterzeichnet und lebt und fordert die Vielfalt des Zusammenlebens.

= |Im Rahmen unseres 6kologischen Engagements haben wir seit 2016 jahrlich heimische Baume in der
Region Brandenburg und erstmalig 2019 in der Region Nordrhein-Westfalen gepflanzt.

= Waihrend unserer Bliro- und Beraterarbeit achten wir auf einen sparsamen Umgang mit Ressourcen wie
Papier und Energie und nutzen —wenn moglich — alternative Besprechungsmedien.

= Mitte 2019 wurde eine Betriebsstatte in Frankfurt/Main eroffnet. Dartber hinaus wurden zusatzliche
Flachen in der Buroliegenschaft in Dusseldorf angemietet, um dem erhdhten Platzbedarf aufgrund des
Unternehmenswachstums Rechnung zu tragen und eine attraktive und den BedUrfnissen entsprechende
Arbeitsumgebung zur Verfligung zu stellen.

3  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognose- und Chancenbericht

Die Gesellschaft sieht ihre strategischen Wachstumschancen zum einen in einer Vertiefung der Wertschop-
fung in ihren Kernbereichen Strategische Verwaltungsmodernisierung und Bau/ Infrastruktur/ Kommunal-
beratung und zum anderen im weiteren Ausbau der Beratungskompetenzen in den thematischen Schwer-
punkten Verwaltungsmodernisierung, 6ffentliche IT, Immobilien und Infrastruktur sowie im Gesundheitswe-
sen auf allen foderalen Ebenen.

Die Gesellschaft bietet umfangreiche Beratung und Losungsansatze fur strategische und organisatorische
Veranderungsvorhaben oder zu Beschaffungsalternativen an. Das Leistungsspektrum der PD erstreckt sich
dariber hinaus als wirtschaftlicher Berater auf den gesamten Projektlebenszyklus. In integrierten Projektan-
satzen werden vertikale und horizontale Kooperationen innerhalb der Verwaltung wie auch Kooperationen
mit Privaten oder gemeinnitzigen Organisationen beraten.
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Eine ganzheitliche Projektherangehensweise zeichnet unsere Beratungstatigkeit aus und erméglicht, in lau-
fenden Projekten sowie bei grundsatzlichen Voriberlegungen, Losungsmoglichkeiten systematisch zu pri-
fen und zu besseren Ergebnissen zu gelangen. Eine bereichslbergreifende Zusammenarbeit fihrt zu Wis-
sensaustausch und Synergieeffekten, von denen die Kunden profitieren.

Neben der Umsetzungsbegleitung von GroRRprojekten und komplexen Immobilienvorhaben steht die Strate-
gie- und Organisationsberatung der Verwaltung bei strategisch wichtigen Innovations-, Modernisierungs-
und Beschaffungsprojekten im Fokus. Darlber hinaus werden die Kommunalberatung und der Gesundheits-
wesen einen Schwerpunkt der Beratungstatigkeit bilden. Im Bereich Gesundheitswesen steht die Umsetzung
von baulichen Masterplanen oder die Ausstattung mit innovativer Medizintechnik im Mittelpunkt, die haufig
durch komplexe Partnerschaftsmodelle abgebildet werden. Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Investi-
tionsberatung, da der immense Investitionsbedarf der 6ffentlichen Infrastruktur zunehmend an Bedeutung fiir die
Haushaltsplanung der 6ffentlichen Hand gewinnt.

Flr 2020 sind neben den bestehenden Betriebsstatten Blros an weiteren zwei Standorten geplant, um einen
Blroarbeitsplatz fir eine begrenzte Anzahl an Mitarbeitern in Kundennahe zur Verfligung zu stellen. Als ers-
ter Blrostandort wurde Hamburg gewahlt.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2020, der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 5. Dezember 2019 beschlos-
sen wurde, und die mittelfristige Planung flr die Geschaftsjahre 2021-2024 sehen flir das Gesamtunterneh-
men ein kontinuierliches Wachstum insbesondere der eigenen Leistung der PD vor. Dabei erwarten wir im
Zeitraum 2021 — 2024 eine an die Eigenleistung angepasste Steigerung der Gesamtleistung von bis zu 50%.

Flr 2020 wird gegeniber dem Berichtsjahr mit einer moderat steigenden Gesamtleistung bei einer gleich-
zeitig signifikanten Reduzierung der projektbezogenen Fremdleistungen gerechnet. Der Anteil der Eigenleis-
tung steigt gegenliber dem Berichtsjahr um ca. 30%. Hier kommen die Effekte aus dem Personalaufbau im
Vorjahr und die Vorgaben aus der 2019 beschlossenen Strategie zum Tragen. Das angestrebte operative
Jahresergebnis liegt etwas Uber dem Vorjahresniveau. Ausschlaggebende Faktoren hierbei sind Kosten im
Personalbereich (weiterfiihrender Mitarbeiteranstieg im operativen Bereich und Personalentwicklung) und
im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (i.W. Raumkosten, Marketingkosten, Weiterbildung,
nicht projektbezogene Reisekosten, interne Beratungskosten).

Die weltweite Coronakrise hat beginnend mit den bundesweiten Schutzmalnahmen ab Marz 2020 Auswir-
kungen auf den operativen Geschaftsablauf bei der PD. Die Reisetédtigkeit zu den Kunden wurde nahezu voll-
standig reduziert und die Mitarbeiter arbeiten Uberwiegend im Homeoffice. Durch die Ausweitung moder-
ner digitaler Kommunikationsmittel kdnnen die genannten Einschrankungen kompensiert werden. Kunden-
projekte werden groftenteils mit geringen Einschrankungen weiterhin bearbeitet. Bei Projektanfragen und
im Auftragseingang spiegeln sich die gednderten Rahmenbedingungen thematisch wider. Durch die 6ffent-
lichen Auftraggeber ist die Auswirkung der Krise auf die Geschaftsentwicklung im laufenden Jahr eher als
niedrig einzustufen. Dabei muss aber die Lage bzgl. der kommunalen Gesellschafter genau beobachtet wer-
den, die vor dramatischen Einnahmenausfallen im Bereich der Steuereinnahmen zu stehen scheinen. Mit
negativen Auswirkungen auf die Liquiditdt des Unternehmens ist in Bezug auf die Kundenstruktur derzeit
nicht zu rechnen.

3.2 Risikomanagement, Risikobericht

Das von der PD bearbeitete Geschéftsfeld ist verschiedenen Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind.

Risiken im Beratungsgeschaft kdnnen in zwei Fallgruppen eingeteilt werden:
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= Externe Risiken: Externe Risiken ergeben sich flr Beratungsunternehmen in Form von Rahmenbedin-
gungen und MarkteinflUssen, die nicht unmittelbar beeinflusst werden kénnen. In erster Linie sind dies
Auswirkungen aufgrund von Verdnderungen in der Marktlage (rtcklaufige Steuereinnahmen kénnen die
Investitionstatigkeit beeinflussen), dem Wettbewerb und der Konjunktur.

= |nterne Risiken: Im Gegensatz zu den externen Risiken sind die internen Risiken durch Entscheidungen
und Handlungen des Beratungsunternehmens selbst bedingt. Risiken aus der Leistungserstellung, im fi-
nanzwirtschaftlichen Bereich, aus der Organisation und dem Management des Unternehmens bzw. der
einzelnen Projekte gehoren in diese Kategorie. Sie sind meist durch operative Entscheidungen und Mal3-
nahmen direkt beeinflussbar und steuerbar. Daneben zdhlen zu den internen Risiken der Gesellschaft
auch informationstechnische Risiken, wie die IT-Verfliigbarkeit (Havarie) oder die Abhdngigkeit von
,Schliisselpersonen” in bestimmten Projektphasen (Mitarbeiterabhangigkeit).

Um eine Auswirkung von Risiken auf eine Unternehmung abschatzen zu kdnnen, missen die identifizierten
Risiken bewertet werden. Die Bewertung erfolgt Gblicherweise in den Dimensionen der Eintrittswahrschein-
lichkeit und der moglichen Schadenshéhe bei Eintritt.

Um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben, setzt die Gesellschaft wirk-
same Steuerungs- und Kontrollsysteme ein.

Das Risikomanagementsystem der PD besteht aus mehreren Modulen.

Das Projektmanagementsystem stiitzt sich auf eine Software flr Projektplanung, Projektsteuerung, Projekt-
Uberwachung, Zeiterfassung, durch die die Geschaftsfiihrung automatisch Gber die Erreichung von definier-
ten Schwellenwerten gegentber kalkulierten Budgets bei einzelnen Projekten informiert wird.

Es besteht sowohl eine Jahres- als auch eine mittelfristige Unternehmensplanung und eine unterjahrige
Prognoseberichterstattung, die es erlaubt, bezlglich der Markt- und Wettbewerbsrisiken verschiedene Sze-
narien zu simulieren und Soll/Ist-Abweichungen zu analysieren. Da sich die Vorbereitung und Umsetzung
von OPP- und konventionellen GroRprojekten ber langere Zeitrdume - bis zur abschlieRenden Vergabe der
Projekte teilweise Uber zwei Jahre - erstreckt, ist die mittelfristige Marktentwicklung in der Risikoanalyse zu
bericksichtigen.

Daneben wird auch die operative Risikostruktur in regelmaRigen Abstdnden einer Uberpriifung und Bewer-
tung unterzogen sowie im Management der Risiken eine Uberpriifung von Mitigationsméglichkeiten (z. B.
Versicherbarkeit) durchgefiihrt. Die Risikogewichtung und deren Eintrittswahrscheinlichkeit werden nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung unter Einbeziehung von Erfahrungswerten und Prognosen vorge-
nommen. Uber das Ergebnis der Prifung wird dem Aufsichtsrat regelmaRig berichtet.

Bei der vorliegenden Relation zwischen Kosten, Risikostruktur und Eigenkapital sind den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen nicht zu erkennen. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamt-
risikoposition im Berichtsjahr stabil entwickelt.

Berlin, den 11. Mai 2020

PD — Berater der offentlichen Hand GmbH, Berlin

Stéphane Beemelmans Claus Wechselmann
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

www.pd-g.de © 2020 PD — Berater der &ffentlichen Hand GmbH (Partnerschaft Deutschland) Alle Rechte vorbehalten. Seite 10 von 10


hueblers
Schreibmaschinentext
- 19 -




