WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzernbilanz
zum
31. Dezember 2019
Aktiva Passiva
Vorjahr Vorjahr
31.12. 31.12.
€ € Tsd. € € € Tsd. €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 23.464.823,64 25.300 I. Gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000
Il. Sachanlagen 829.229.562,54 842.742 Il. Kapitalriicklage 210.704.582,60 210.705
Ill. Finanzanlagen 210.201.965,15 218.607 IIl. Gewinnrticklagen 74.688.848,52 72.962
1.062.896.351,33 | 1.086.649 IV. Konzernbilanzverlust -92.464.479,61 -63.749
V. Nicht beherrschende Anteile 132.361.628,39 133.041
B. Umlaufvermogen 345.290.579,90 372.960
|. Vorrate B. Sonderposten
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.007.114,49 4.995 Sonderposten fur Investitionszuschlsse 2.511,00 3
2. Unfertige Leistungen 2.257.380,23 889
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 10.345.404,89 9.523| C. Empfangene Ertragszuschisse 2.836.814,36 2.825
17.609.899,61 15.407
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde D. Rickstellungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76.001.213,90 84.886 1. Ruckstellungen fur Pensionen 40.187.912,81 39.530
davon mit einer Restlaufzeit von mehr 2. Steuerruckstellungen 8.705.017,70 3.132
als einem Jahr: 452.132,58 € (Vj.: Tsd. € 524) 3. Sonstige Rickstellungen 165.404.469,87 147.638
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.251.456,07 1.480 214.297.400,38 190.301
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 78.295,30 1.067| E. Verbindlichkeiten
Beteiligungsverhaltnis besteht 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 504.350.007,34 499.779
4. Forderungen gegen Gesellschafter 2.505.844,86 3.945 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 832.341,86 1.295
5. Sonstige Vermogensgegenstande 38.569.375,31 57.461 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.560.120,63 68.829
davon mit einer Restlaufzeit von mehr 4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.995.756,65 2.052
als einem Jahr: 1.767.192,33 € (Vj.: Tsd. € 2.598) 5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein 4.707.474,74 4.457
119.406.185,44 148.840 Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten 32.606.850,75 71.675
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.392.592,29 3.897 davon aus Steuern: 12.938.324,78 (Vj.: Tsd. € 15.686)
140.408.677,34 168.143 davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit: 28.138,24 € (Vj.: Tsd. € 33)
610.052.551,97 648.088
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.176.296,64 2.571
F. Rechnungsabgrenzungsposten 23.187.888,00 28.959
G. Passive latente Steuern 13.813.579,70 14.228
1.209.481.325,31| 1.257.364 1.209.481.325,31| 1.257.364
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH Anlage 2
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 2-
€ Tsd. €
1. Umsatzerlése 910.795.615,70 977.040
2. Erhéhung des Bestands an fertigen Erzeugnissen
und an nicht abgerechneten Leistungen 1.375.001,84 -174
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.664.051,08 5.487
4. Sonstige betriebliche Ertrage 33.135.486,54 32.133
950.970.155,16 | 1.014.486
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -469.938.821,74 -523.534
b) Aufwendungen furr bezogene Leistungen -85.928.614,94 -85.355
¢) Entsorgungskosten -9.623.352,16 -9.009
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -196.205.413,35 -193.624
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen firr Altersversorgung
und fir Unterstitzung -50.860.697,68 -49.576
davon fur Altersversorgung: 15.414.113,71 € (Vj.: Tsd. € 15.849)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -41.883.079,04 -41.519
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -89.012.330,53 -85.274
-943.452.309,44 | -987.889
7.517.845,72 26.597
9. Ertrage aus Beteiligungen 918.189,25 581
10. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 10
11. Ertrédge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 52.229,98 38
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 539.373,44 760
davon aus Abzinsung: 130.652,71 € (Vj.: Tsd. € 264)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -90.000,00 -90
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -14.313.026,21 -14.623
davon aus Aufzinsung: 2.040.879,43 € (Vj.: Tsd. € 2.007)
15. Aufwendungen aus Verlustibernahme -31.982,03 -24
-12.925.215,57 -13.347
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.019.523,79 -9.441
17. Ertréage aus der Veranderung von latenten Steuern 414.117,90 539
-14.605.405,89 -8.902
18. Ergebnis nach Steuern -20.012.775,74 4.348
19. Sonstige Steuern -2.504.681,52 -1.787
20. Konzernjahresfehlbetrag (-)/ Konzernjahresiiberschuss -22.517.457,26 2.561
21. Konzernvortrag -63.748.755,39 -60.526
22. Ergebnis nicht beherrschender Anteile -4.471.902,70 -4.984
23. Einstellung in die Gewinnriicklage -1.726.364,26 -800
24. Konzernbilanzverlust -92.464.479,61 -63.749
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Anlage 3

Konzern-Kapitalflussrechnung 2019 3
2018 2019
TE TE
Periodenergebnis 2.561 -22.517
+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des
Anlagevermdgens 40.893 41.973
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -10.510 17.233
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -286 0
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrédte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 5895 23.626
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 3.207 -10.112
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermoégens 2.922 1744
+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage (Aufwandsaldo) 12.027 12.220
+ Ertragsteueraufwand 8.902 14.605
- Ertragsteuerzahlungen -6.827 -7.842
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 52.940 67.442
- Auszahlungen fir Investitionen in
das immaterielle Anlagevermdgen -1.504 -2.593
+ Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 3.308 3.369
- Auszahlungen fir Investitionen
in das Sachanlagevermégen -64.961 -63.078
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Finanzanlagevermdégens 12.309 16.394
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -3.323 -8.080
+ Erhaltene Zinsen 38 52
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -54.133 -53.936
- Auszahlungen an andere Gesellschafter -5.207 -5.152
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 130.221 58.000
- Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten -114.853 -55.553
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschussen/ Zuwendungen 4.082 967
- Gezahlte Zinsen -12.065 -12.272
= Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 2.178 -14.010
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 985 -504
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.912 3.897
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.897 3.393
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzerneigenkapitalspiegel 2019

Anlage 4

Nicht beherrschende Anteile
. . . Konzern- Nichtbe- Konzern-
2018 Gez}?lchnletes }Saﬁlltal- 9el:|vmn- bilanzverlust | Eigenkapital | herrschende Eigenkapital eigenkapital

apita ricklage  riicklagen / -gewinn Anteile

T€ T€ T€ TE T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2018 20.000 210.705 72.163 -60.526 242.342 133.264 133.264 375.606
Gezahlte Dividende 0 -5.207 -5.207 -5.207
Kapitalentnahme 0 0 0
Ubrige Veranderungen 800 -800 0 0 0
Konzern-Jahres-iiberschuss / -
fehlbetrag -2.423 -2.423 4.984 4.984 2.561
Stand 31.12.2018 20.000 210.705 72.963 -63.749 239.919 133.041 133.041 372.960

Nicht beherrschende Anteile
’ ) . Konzern- Nichtbe- Konzern-
2019 Gezeichnetes  Kapital- - Gewinn- 0o f Eigenkapital | herrschende  Eigenkapital eigenkapital
Kapital ricklage  ricklagen I -gewinn Anteile

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2019 20.000 210.705 72.963 -63.749 239.919 133.041 133.041 372.960
Gezahlte Dividende 0 -5.152 -5.152 -5.152
Kapitalentnahme 0 0 0
Ubrige Verdnderungen 1.725 -1.725 0 0 0
Konzern-Jahres-liberschuss / -
fehlbetrag -26.989 -26.989 4.472 4.472 -22.517
Stand 31.12.2019 20.000 210.705 74.688 -92.463 212.930 132.361 132.361 345.291



hueblers
Schreibmaschinentext
- 4 -


Anlage 5/1

Konzernanhang
zum Konzernabschluss der

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2019

|l. ALLGEMEINE ANGABEN

1. GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH) mit
Sitz in Wuppertal ist das Mutterunternehmen des WSW-
Konzerns und wird im Handelsregister B am Amtsgericht
Wuppertal unter HRB 20118 gefiihrt.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind alle wesentlichen Tochterun-
ternehmen einbezogen, auf die die WSW GmbH unmittelbar
oder mittelbar einen beherrschenden Einfluss ausiben
kann. Bei der Beurteilung, ob ein beherrschender Einfluss
vorliegt, werden neben den im § 290 Abs. 2 HGB genannten
Voraussetzungen auch sonstige gesellschaftsvertragliche
Bestimmungen berlcksichtigt.

Tochterunternehmen, die von der WSW GmbH unmittelbar
oder mittelbar beherrscht werden, sind in den Konzernab-
schluss vollstandig aufgenommen worden. Anteile an Ge-
meinschaftsunternehmen werden im Konzernabschluss ent-
sprechend den Anteilen am Kapital einbezogen, die dem
Mutterunternehmen gehdéren.

Die WSW Energie & Wasser AG (WSW AG), die WSW mobil
GmbH (WSW mobil), die WSW Netz GmbH (WSW Netz), die
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), die VSG
Verkehrs-Service GmbH (VSG) und die WSW 3/4/5 Energie
GmbH (WSW 3/4/5) wurden nach den Grundsatzen der Voll-
konsolidierung im Sinne der Buchwertmethode, und die
GWH Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH wurde nach den
Grundsétzen der Quotenkonsolidierung gemall § 310 HGB
ebenfalls nach der Buchwertmethode einbezogen.
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Anlage 5/2

Der Konsolidierungskreis in 2019 wurde wie folgt ermittelt: -6-
Konsolidierungskreis Konzemuntemehmen Anteilam  Eigenkapital Ergebnis
Kapital 2019
% T T

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH - 244 477 -23.530
WSW mobil GmbH, Wuppertal 100,00 45.730 0=
W3W Netz GmbH, Wuppertal 100,00 1.950 0=
EDW Energie-Dienstleistung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 72 0=
WWW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 581 554
VGW Verkehrs-Gesellschaft Wuppertal mbH, Wuppertal 100,00 710 =32 EE*
V5G Verkehre-Service GmbH, Wuppertal 90,00 433 9
W3W 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal 74,50 G54 o=
AWG Abfallwirtzchafizgeszellzchaft mbH, Wuppertal 70 47 20.000 o=
WSW Energie & Wasser AG, Wuppertal 66,90 352926 o=
WSW Energield=ungen GmbH, Wuppertal 50,00 794 -18
Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschafiswasserwerk GmbH 50,00 3102 g5 e
WLG Wertstofi-Logistik Gesellschaft mbH, Wuppertal 49 00 27 -1
ENGIE WSW Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin 45 00 12827 435
Gemeinschaftzwerk Hattingen GmbH, Hattingen 43 00 2.045 0 =
Bergizche Trinkwasszer-Verbund-GmbH, Remscheid 45,70 110 o=
Bergische Wasser- und Umwellabor GmbH, Wuppertal 50,00 1816 o=
BEG Entzorgungsgeselzchaft mbH, Remscheid 45,00 2124 189
Binnenwind GmbH 33,30 -35,0 -1.27G =
Wuppertaler Quartierentwicklungsgeseliechaft mbH, Wuppertal 20,00 -42.0 -55 T
Neue Effizienz GmbH, Wuppertal 25,00 =32 =272 e
*} Ergebnizabfihrungsvereinbarung (EAWV)

**} Durch Dauerdarlehen mit Beteiigungscharakter sowie teilweizen Stimmrechteverzicht des Mitgesellzchafters
RWE Power AG, Essen, besteht materiell Paritdt zwischen beiden Geselischaftern. Die Gesellschaft wurde

alz Gemeinzchaftzunternehmen gem. § 310 HGEB guotal zu 48 % in den Konzernabschluss einbezogen.

=**} Eigenkapital / Ergebnis des Geschaftsjahres 2014 in Liquidation

*=**) Eigenkapital / Ergebniz des Geschdfisjahres 2018

==} in 2019 gegrundet, Einbringung EK bisher kein Abschiull erfolgt

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurden die {brigen
Beteiligungen nicht in den Konzernabschluss einbezogen,
da dies einzeln und insgesamt fir die Vermittlung eines den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
erforderlich ist, so dass gemaR § 296 Abs. 2 HGB auf eine
Konsolidierung und gemaf § 311 Abs. 2 HGB auf einen ge-
sonderten Ausweis als assoziierte Unternehmen und eine
Bewertung nach § 312 HGB verzichtet wurde.

Bezogen auf die Konzernkennzahlen betragen die Bilanz-
summen 3,26 % (Vj. 3,42 %) und die Umsatzerlése 2,18 %
(Vj. 2,22 %) der wegen untergeordneter Bedeutung nicht
einbezogenen Unternehmen.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2019 der WSW
GmbH wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches sowie ergdnzender Vorschriften des GmbH - Gesetzes
aufgestellt.
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Anlage 5/3

Die Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen wurden entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften nach einheitlichen Bilanzierung- und Bewer-
tungsmethoden einbezogen.

Fur die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
WSW AG, WSW mobil und WSW GmbH sind im Jahr 2007
durch umwandlungsrechtliche Abspaltung aus der Wupperta-
ler Stadtwerke AG hervorgegangen. Die konzerninterne Um-
strukturierung wurde nach den allgemeinen Konsolidie-
rungsgrundsatzen des § 297 Abs. 3 S. 1 HGB behandelt.
Aus diesem Grund wurden die Konzernansatze aus der Zeit
vor der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung fortge-
fuhrt. Aus Konzernsicht wurde daher keine Erstkonsolidie-
rung fur die Anteile der WSW Energie & Wasser AG und der
WSW mobil GmbH vorgenommen. Ergebnisse aus Verdulle-
rungsvorgangen innerhalb des Konzerns wurden nach dem
gleichen Grundsatz eliminiert.

Die Konsolidierungen der AWG, VSG und GWH erfolgten ur-
springlich bei der WSW AG. Durch die Abspaltung im Ge-
schaftsjahr 2007 erfolgt seitdem die Konsolidierung beim
"neuen" Mutterunternehmen, der WSW GmbH.

Die urspringliche Kapitalkonsolidierung der AWG, GWH und
VSG erfolgten gemall § 310 Abs. 2 HGB jeweils auf den
Stichtag der erstmaligen Einbeziehung. Eine erfolgsneutrale
Korrektur der Ansatze auf den Erwerbszeitpunkt im Sinne
der Vorgaben des DRS 4 wurde infolge des gesetzlichen
Wahlrechts nicht vorgenommen.

Bei der Erstkonsolidierung der WSW 3/4/5 ergab sich ein
aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 31,6 Mio. €. Dieser
Unterschiedsbetrag ergab sich durch die Einbringung von
Stromliefervertrdgen und wurde daher den immateriellen
Vermdgensgegenstdnden zugeordnet. Der Unterschiedsbe-
trag wird Uber die Laufzeit der Vertrage abgeschrieben, hie-
raus ergab sich in 2019 eine Regelabschreibung in Hbéhe
von 1,5 Mio. €.

Im Rahmen des Rickkaufs der Wassersparte in der WSW
Energie & Wasser AG ergab sich bei der Aufdeckung stiller
Reserven ein Unterschiedsbetrag, der in Form eines Fir-
menwertes bilanziert wird und aufgrund der langfristigen
Vertrdge Uber eine Laufzeit von 15 Jahren abgeschrieben
wird.

Anteile konzernfremder Gesellschafter werden in der Bilanz
gesondert ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umséatze, Aufwen-

dungen und Ertrdge zwischen den einbezogenen Unterneh-
men wurden gegeneinander aufgerechnet.
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Anlage 5/4

Auf eine Zwischenergebniseliminierung wurde gemaf
§ 304 Abs. 2 HGB verzichtet.
Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein konzern-
individueller Ertragsteuersatz von 32,975 % (KSt inkl. SolZ
und GewSt) zugrunde gelegt.

Passive latente Steuern aus KonsolidierungsmafRnahmen im

Sinne von § 306 HGB ergaben sich durch Wertanpassungen
im Anlagevermdégen und der Aufdeckung stiller Reserven.

Il. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

1. AKTIVA

Die immateriellen Vermdégensgegenstande sind zu An-
schaffungskosten erfasst und werden linear Uber die Nut-
zungsdauer planmafRig abgeschrieben.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung angemes-
sener Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen, die im Zusam-
menhang mit bestimmten Investitionen der Sparte Stadtent-
wasserung stehen und auf den Zeitraum der Herstellung
entfallen, werden ebenfalls in die Herstellungskosten einbe-
zogen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschliel3lich angemessener
Verwaltungskosten der Fertigung. Investitionszuschisse
werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
bezuschussten Vermdégensgegenstdnde abgesetzt, sobald
diese fertig gestellt sind.

Nach der Verordnung Uber die Gliederung des Jahresab-
schlusses von Verkehrsunternehmen vom 13.07.1988 wur-
den die Sachanlagen um die Positionen "Gleisanlagen,
Streckenausriistung und Sicherungsanlagen" und "Fahrzeu-
ge fir Personenverkehr" erweitert.

Die in den Einzelabschlissen bestehenden steuerlichen
Wertansatze des Anlagevermdgens wurden nicht in den
Konzernabschluss Ubernommen. Hierdurch wurde der Wert-
ansatz des Sachanlagevermégens um 46,1 Mio. € erhdéht
und das Konzernergebnis entsprechend beeinflusst.

Daruber hinaus wurde der sich aus der Bildung latenter
Steuern im Zusammenhang mit dem Rickkauf ergebende
Firmenwert aktiviert. Dieser wird Uber eine Laufzeit von
15 Jahren abgeschrieben. Im Berichtsjahr betrugen die Ab-
schreibungen auf den Firmenwert 1,2 Mio. € (Vj. 1,2 Mio. €).

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewdhnlicher

Nutzungsdauern planmafRig generell nach der linearen Me-
thode abgeschrieben.
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Anlage 5/5

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem Wert zwischen
250 € und 1.000 € werden auf einem Sammelkonto erfasst
und einheitlich tber 5 Jahre abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgliter mit einem Wert unter 250 € werden im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Von den Vorrdten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe zu Durchschnittswerten bzw. Einstandspreisen unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips bewertet. Fir bestimmte
Ersatzteile und Betriebsmaterialien, unter anderem aus dem
Bereich IT-Service, wird ein Festwert angesetzt.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewer-
tung der Inhalte der Wasserbehéalter mit dem gewogenen
Mittel aus Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschrei-
bungen, die Bewertung der Inhalte der Gasbehélter erfolgt
mit den Bezugskosten.

Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte werden nach dem
Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (TEHG) in Verbin-
dung mit dem von der Europdischen Kommission festgeleg-
ten Mengenziel und den einheitlichen Zuteilungsregeln fur
alle Mitgliedsstaaten (Cap) von der Ruckgabeverpflichtung
abgezogen.

Bestandsveranderungen fir entgeltlich erworbene Emissi-
onsrechte werden mit dem gleitenden Durchschnitt zum
Stichtag von 17,43 € bewertet. Der Zeitwert fir diese Zerti-
fikate betrug zum Stichtag (24,21 €).Die Emissionsrechte
werden bendtigt, um die entsprechenden Verpflichtungen
nach dem TEHG erfullen zu kénnen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermoégensgegen-
standen wurde das erkennbare Ausfallrisiko durch ange-
messene Abwertungen berilcksichtigt.

Die gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und gegen Ge-
sellschafter ausgewiesenen Forderungen sind, wie im Vor-
jahr, innerhalb eines Jahres fallig.

Das der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermdgen
ist gemalR § 246 Abs. 2 HGB mit den hierfir gebildeten
Rickstellungen verrechnet wurden.

Bei den Grundgeschéften der Bewertungseinheiten nach
§ 254 HGB handelt es sich um quasisichere Absatzgeschaf-
te, die isoliert betrachtet zum Entstehen von Risikopositio-
nen im Commodity-Bereich fihren kénnen. Im Strom- und
Gasbereich werden Macro-Hedges eingesetzt, mit denen
das Preisrisiko abgesichert wird.
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Anlage 5/6

In der Kundenstruktur der WSW AG sowie der WSW 3/4/5
wird hauptsachlich zwischen Standardlastprofilkunden (SLP)
sowie Kunden mit registrierender Leistungsmessung (RLM)
unterschieden. Als mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete
Transaktionen werden die Standardlastprofilkunden ausge-
wiesen, deren Verbrauchsmengen weitgehend konjunkturun-
abhangig sind und daher nahezu homogenen Verbrauchs-
strukturen unterliegen. Die geplanten Absatzmengen kénnen
als quasisicher angesehen werden.

Als schwebende Geschéafte werden Kunden mit registrieren-
der Leistungsmessung, deren Energiebedarf bei Vertragsab-
schluss back-to-back beschafft werden, ausgewiesen.

Zur Bestimmung und Beurteilung der Positionen aus derarti-
gen Geschéaften ist ein geeignetes Risikomanagement in der
Gesellschaft eingerichtet. Die Risikopositionen werden im
Rahmen des Risikomanagements regelméflig bestimmt und
bei Uberschreitung von Positionslimits durch Transaktionen
(Sicherungsgeschafte) geschlossen. Aktuell sind Zeitrdume
bis zum Lieferjahr 2020 (fir RLM-Kunden bis zum Lieferjahr
2022) betroffen. Die Bewertungseinheiten bestehen auf-
grund der rollierenden Durchfihrung der Sicherungstransak-
tionen far einen unbegrenzten Zeitraum.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewer-
tungseinheiten wird die ,Einfrierungsmethode® angewendet.
Die prospektive Effektivitdtsmessung erfolgt anhand der
qualitativen Critical-Terms-Match-Methode.

Aufgrund der negativen Korrelation von Grund- und Siche-
rungsgeschéft wird es kiinftig zu gegenlaufigen, sich aus-
gleichenden Marktwertentwicklungen kommen. Sollte der
Saldo aller beizulegenden Zeitwerte einer Bewertungsein-
heit zum Stichtag negativ sein, so ware grundsatzlich impa-
ritatisch fir die entsprechende Jahresscheibe eine Rickstel-
lung far drohende Verluste aus schwebenden Geschéften zu
bilden. Weitergehende Verlustiberhdnge kénnen nicht ent-
stehen.

Das Risikomanagement beziglich der Portfolio-Risiken wird
im Lagebericht beschrieben.

2. PAssiva

EIGENKAPITALENTWICKLUNG
Das gezeichnete Kapital des Konzerns ist zum Nennwert

bilanziert und belduft sich auf 20.000 T£.

Die bis zum 31.12.2002 erhaltenen Ertragszuschiisse
(Hausanschlusskosten, Baukostenzuschisse und Netzkos-
tenbeitrdge) werden ratierlich Uber einen Zeitraum von
20 Jahren ergebniswirksam aufgeldst. Ab dem Geschéftsjahr
2003 wurden die Zugdnge dieser Zuschisse gemal den
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BMF-Schreiben vom 27.05.2003 und 07.10.2004 direkt von
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermdégens-
gegenstande abgezogen. Im Geschéaftsjahr 2016 wurde wie-
der auf die Passivierung der Ertragszuschiisse umgestellt.
Die ertragswirksame Aufldsung erfolgt ratierlich Uber die
Nutzungsdauer der damit finanzierten Vermdgensgegen-
sténde.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung
getragen. Der Wertansatz erfolgt in Hohe des nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erflllungs-
betrages unter Berlicksichtigung geschéatzter kinftiger Kos-
tensteigerungen.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr werden gemafR § 253 Abs. 2 HGB mit dem von der
Deutschen Bundesbank fir Dezember des laufenden Ge-
schéaftsjahres verdffentlichen durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahren abgezinst.

Fir Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen sind folgende Methoden und Annahmen zu Grunde
gelegt:

Versicherungs- [Rechnungs- Gehalts- Renten- Dynamik
mathematisches zins trend trend Beitrags-

Verfahren bemessens-
grenze fir
Sozialver-
sicherungs-
beitrage
% % % %

. Modifiziertes
Pensions- 2,71% 2,5 2,0 2,5

.. Teilwertverfahren ! ! ! !
rickstellungen

Altersteilzeit-

. Barwertmethode 0,84 2,5 - 2,5
verpflichtungen

Vorruhestands-

verpflichtungen
*10-Jahres-Durchsschnitt

Barwertmethode 0,84 - - R

Biometrische Grundlage fir die aufgefihrten Verpflichtun-
gen sind die "Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck, Kéln.

Bei der Festlegung des Zinssatzes der Rickstellung fir Al-
tersteilzeit- und Vorruhestand ist die durchschnittliche Lauf-
zeit der entsprechenden Verpflichtungen von 4 Jahren zu-
grunde gelegt worden.

Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung der Personal-
rickstellungen auf Basis des durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen 10 Jahre im Vergleich zu einer Bewertung
auf Basis des durchschnittlichen Marktzinses der vergange-
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nen 7 Jahre betragt 2,5 Mio. € (Vj. 2,9 Mio. €). In der Kon-
zernmutter ist ein Betrag von 1,0 Mio. € (Vj. 1,2 Mio. €)
nach § 253 Abs. 6 HGB ausschittungsgesperrt.

Das der Insolvenzsicherung fir Verpflichtungen aus Alters-
teilzeit, Vorruhestand und Arbeitszeitmodellen dienende
Deckungsvermdégen in Héhe von 13,8 Mio. € (Vj. 11,5 Mio.
€) wurde mit den hierfir gebildeten sonstigen Ruickstellun-
gen in Héhe 28,3 Mio. € (Vj. 25,5 Mio. €) verrechnet.

Die Anschaffungskosten, deren Werthaltigkeit durch eine
Garantieerklarung des Geldinstituts bestatigt wurde, ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert. Hierbei gilt die
grundlegende Annahme, dass die Bestimmung des beizule-
genden Zeitwertes mit Hilfe allgemein anerkannter Bewer-
tungstechniken vorgenommen wurde. Ertrage aus den Fon-
danteilen von 2 T€ sind mit der Aufzinsung der Rickstellung
verrechnet worden.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag passiviert.

lll. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist in der als Anlage
beigefiigten Ubersicht dargestellt. Empfangene Ertragszu-
schisse werden gesondert ausgewiesen.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen die zum Bilanzstichtag bewirkten, aber noch
nicht abgerechneten Energie- und Wasserlieferungen an un-
sere Kunden mit 117,9 Mio. € (Vorjahr: 114,1 Mio. €) enthal-
ten. Die erhaltenen Netto-Abschlagszahlungen hierauf in
Héhe von 135,6 Mio. € (Vorjahr: 129,6 Mio. €) wurden mit
den Forderungen verrechnet.

3. AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Anstieg der aktiven Rechnungsabgrenzungen im Ver-
gleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus gestiege-
nen Zahlungen fur Strom-Futures 2020.

4. EIGENKAPITAL

Die Aufgliederung des Eigenkapitals gemaR DRS 7 zeigt der
Konzerneigenkapitalspiegel.
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5. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE "B
Die nicht beherrschenden Anteile enthalten Anteile der wei-
teren Gesellschafter der WSW AG, der WSW 3/4/5, der
AWG und der VSG.
6. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
In dem Sonderposten sind Investitionszulagen nach
§ 4a InvZulG enthalten. Die Auflésung erfolgt gemafR der
Nutzungsdauer der Anlagegditer.
7. RUCKSTELLUNGEN

2018 2019
Ruckstellungen T T

1. Pensionsriickstellungen 39.530 40.188

2. Steuerrtckstellungen 3.132 8.705

3. Sonstige Rickstellungen

Ruckstellungen fur Versicherungen 5.200 6.500
Rickstellungen fur Personal 1 34.182 32.801
Ruckstellung far Verkehr 757 26
Rickstellungen fir Jahresabschluss / Buchfihrung 2.496 2.3868
Ruckstellungen fur Versorgung 9.952 11.809
Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 52 889 70.068
Ruckstellungen fur sonstiges 38.740 38.247
Rickstellungen fur Aufwand 3.423 3.567

Die Pensionsrickstellungen betreffen Pensionszusagen ge-
genlber ehemaligen und aktiven Beschaftigten.

Die Steuerriickstellungen sind mit den geleisteten Voraus-

zahlungen saldiert und betreffen Uberwiegend Korper-
schaftsteuer und Gewerbesteuer.
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8. VERBINDLICHKEITEN "
Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten:
Verbindlichkeitenspiegel 2019
davon mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag gesichert
Vorjahr bis von Uber
bis 1 Jahr 1 Jahr 1- 5 Jahren 5 Jahren Betrage Art
TE TE TE TE TE TE
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 91.657 117.136 196.405 190.810 504.351 126.138 |A
21.489 |B
5.862 |C
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.295 832 0 0 832
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 68.829 65.560 0 0 65.560
4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 2.052 1.996 0 0 1.996
5. Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 4.457 4.707 0 0 4.707
6. Verbindlichkeiten gegentiber
dem Gesellschafter 0 0 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 65.275 29.307 1.400 1.900 32.607
233.565 219.538 197.805 192.710 610.053 153.489
|
A = Ausfallbirgschaft Stadt Wuppertal
B = Forderungsabtretung
C =Sicherungsubereignung von 77 Bussen
Verbindlichkeitenspiegel 2018
davon mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag gesichert
Vorjahr bis von Uber
bis 1 Jahr 1 Jahr 1 -5 Jahren 5 Jahren Betrage Art
TE TE TE TE TE TE
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 149.639 91.658 208.241 199.881 499.780 135.013 [A
30.421 (B
7.645|C

N

. Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 703 1.295 0 0 1.295

3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 75.232 68.829 0 0 68.829
4. Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 2224 2.052 0 0 2.052
5. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mitdenen ein
Beteiligungsverhéaltnis besteht 4316 4.457 0 0 4.457
6. Verbindlichkeiten gegenuber
dem Gesellschafter 0 0 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 64.955 65.275 4.400 2.000 71.675
297.069 233.566 212.641 201.881 648.088 173.079
_________________________________________________________________________|
A = Ausfallburgschaft Stadt Wuppertal
B = Forderungsabtretung
C = Sicherungsibereignung von 77 Bussen
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE
Die Konzernumsatzerlése teilen sich nach Sparten wie folgt
auf:

TE TE
|
Versorgung 709.333 634.988
Abfallwirtschaft 81.384 84125
Werkehr 87 201 86.471
Stadtentwasserung 61.022 61.599
Ubrige 38.100 43.613

977.040 910.796
|

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Uberwiegend setzen sich die sonstigen betrieblichen Ertrage
wie folgt zusammen:

2018 2019|

€ TE
|
Ertrage aus Anlagenabgang 3.136 2.310
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellung 9539 9615
iibrige sonstige Ertrage 19.458 2121
32133 33.135

In 2019 sind aus dem Verkauf des HKW Elberfeld und des
Wohnhauses "Kabelstrale 2" insgesamt 2,0 Mio. in den Er-
tragen aus Anlagenabgang enthalten. In 2018 beruhen die
Ertrage aus Anlagenabgang mit 2,5 Mio. € lGberwiegend auf
den Verkauf der Dampfkesselanlage Erfurt.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit an-
hand der einbezogenen Unternehmen.

WSW GmbH/WSW AG/WSW mobil

Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen Investi-
tionsmalRnahmen betragt 25,7 Mio. €. Aus Leasingvertrdgen
bestehen Verpflichtungen in H6he von 14,0 Mio. €, aus
Mietvertrdgen in H6he von 2,5 Mio. €.
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Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betra-
gen 162,5 Mio. €, davon sind fir Strom 94,8 Mio. € und fir
Gas 67,7 Mio. €.

Die drei Unternehmen sind Mitglied in der Rheinischen Zu-
satzversorgungskasse fir Gemeinden und Gemeindeverbéan-
de (RZVK), KéIn. Die hierlber versicherten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren Hinterbliebene
erhalten hieraus Betriebsrenten. Auf Grund der umlagefi-
nanzierten Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterde-
ckung in Form der Differenz zwischen den von der Ein-
standspflicht erfassten Versorgungsansprichen und dem an-
teiligen, auf die Gesellschaft entfallenden Vermdgen der
RZVK. Die umlagepflichtigen Entgelte betrugen im Berichts-
jahr 140,1 Mio. € bei einem Umlagesatz von 4,25 %.

Ab dem Jahr 2003 werden zuséatzlich zu dem unverénderten
Umlagesatz so genannte ,Sanierungsgelder® in H&he von
1 %-Punkt bzw. 2,5 Prozentunkte (2005 bis 2009) erhoben.
In 2010 wurde das Sanierungsgeld von 2,5 % auf 3,5 % an-
gehoben. Damit betragt der Gesamtfinanzierungsaufwand
7,75 %.

Die weitere Entwicklung ist Uber diesen Kenntnisstand hin-
aus derzeit nicht absehbar.

Gegenuber der Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH (GWH),
Hattingen, wurde eine Patronatserkldrung dahingehend ab-
gegeben, dass die WSW AG jederzeit von der WSW GmbH
finanziell so ausgestattet wird, dass diese in der Lage ist,
ihren bestehenden Verpflichtungen gegentber dem GWH
fristgerecht und vollumfanglich nachzukommen. Zum
31.12.2019 bestanden Verbindlichkeiten der WSW AG ge-
genliiber dem GWH in H6he von 1,6 Mio. €.

Gegenlber einem Stromerzeuger aus EEG-Anlagen wurde
eine Patronatserklarung fir die WSW AG abgegeben, dass
die Tochtergesellschaft fur die Laufzeit des Vertrages uber
die Direktvermarktung in der Weise finanziell ausgestattet
bleibt, dass sie jederzeit zur Erflallung ihrer Verpflichtungen
aus dem Vertrag in der Lage ist.

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
Haftungsverhéaltnisse im Sinne von § 251 HGB bestanden
zum Abschlussstichtag nicht.

Nicht bilanzierte sonstige finanzielle Verpflichtungen beste-
hen aus Burgschaften sowie Miet- und Leasingvertrdgen in
folgendem Umfang:
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Fur die Rekultivierung der Filterstaubdeponie und deren
Nachsorge wurde eine Bilrgschaft in H6he von 1,7 Mio. €
und fir bestehende Altersteilzeitvertrdge eine Birgschaft in
Hbéhe Ubernommen.

Die Mietzahlungen fiir gemietete Grundsticke und Gebaude
belaufen sich auf 1,4 Mio. € jahrlich. Es bestehen Leasing-
vertrdge fur Kraftfahrzeuge in Héhe von 0,1 Mio. € sowie
Mietverpflichtungen fir Blroausstattung in Hdéhe von
0,042 Mio. € jahrlich.

Es bestehen EDV-Vertrdge mit einem Zahlungsvolumen von
jahrlich 0,3 Mio. €.

Die Vertrage zur US-Lease-Service-Contract-Finanzierung
sehen im Falle einer Vertragsverletzung durch die AWG eine
Aufldsung der Vertrdge sowie eine dadurch resultierende
Entschadigungsleistung vor. Die Hoéhe der Entschadigungs-
leistung ist von den zum Zeitpunkt der Vertragsauflésung
bestehenden Zinssédtzen und dem Wechselkurs abhéngig
und kann bis zum 9,5-fachen des aus diesem Geschaft er-
zielten Barwertvorteils betragen.

WSW 3/4/5
Haftungsverhéaltnisse nach § 251 HGB bestanden am Bi-
lanzstichtag nicht.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen, die nicht in der Bilanz ausgewiesen werden und die
auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, setzt sich wie
folgt zusammen:

Art der Verpflichtung Laufzeit Mio. €
- |
Stromvertrag Steinkohle 2020 - 2028 17.5
darin bis 1 Jahr 1.8
darin 1 - 5 Jahre 7.6
Stromliefervertrag VWasserkraft 2020 - 2035 7.5
darin bis 1 Jahr 0.4
darin 1 - 5 Jahre 1.8

2. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE / BEWERTUNGSEINHEI-
TEN

Derivative Finanzgeschéafte (Swaps) werden zur Absiche-
rung von Marktpreisrisiken eingegangen. FUr negative
Marktwerte von Swaps, die mit vorhandenen Grundgeschéaf-
ten eine wirtschaftliche Einheit bilden, werden Bewertungs-
einheiten nach § 254 HGB bilanziert und zum Bilanzstichtag
keine Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schweben-
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den Geschéften gebildet. Die Bewertung der Caps wird nach
dem strengen Niederstwertprinzip gemafl § 253 Abs. 3 HGB
durchgeflihrt.

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstadndlichkeit an-
hand der einbezogenen Unternehmen.

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Es bestehen variabel verzinsliche Darlehen im Gesamtwert
von 37.000 Tsd. €, die Uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen um-
gewandelt worden sind. Die aggregierte negative Marktwert
belduft sich auf 1.970 Tsd. €.

WSW Energie & Wasser AG

Es besteht ein variabel verzinsliches Darlehen in H6he von
19.000 Tsd. €. Es ist Uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen um-
gewandelt worden. Der negative Marktwert belduft sich auf
956 Tsd. €.

Zu Absicherungszwecken wurden finanzielle Absicherungs-
geschéafte (Swaps) abgeschlossen und in das Vertragsport-
folio einbezogen. Dabei ist die WSW AG sowohl auf der
Kéaufer- als auch auf der Verkauferseite tatig geworden. Der
Nominalwert dieser Swaps zum 31.12.2019 belauft sich auf
13,4 Mio. €. Die Marktwerte dieser Absicherungsgeschéafte
liegen zum 31.12.2019 auf der Kaufseite um 2,3 Mio. € un-
ter dem Nominalwert und auf der Verkaufsseite um
0,1 Mio. € Uber dem Nominalwert. So ergibt sich ein Wert-
verlust von 2,4 Mio. €.

WSW 3/4/5 GmbH

Zur Absicherung der Vermarktungserlése aus dem VPP (Vir-
tual Power Plant = Anteil an einer Kraftwerkserzeugung)
wurden Absicherungsgeschéafte fir Kohle, Strom und CO2-
Emissionsrechte fiur das Jahr 2020 abgeschlossen.

Auf Basis von Stichtagspreisen zum 31.12.2019 ergibt sich
in Summe ein positiver (Vj. negativer Marktwert) dieser
Sicherungsgeschéfte in Héhe von TEUR 728 (Vj. TEUR
240).

Die Anderungsrisiken des Grundgeschéafts werden durch den
Einsatz der Derivate als Sicherungsinstrument vollstandig
eliminiert, da die wesentlichen Vertragsbestimmungen lber-
einstimmen. Die WSW 3/4/5 bilanzieren den Micro-Hedge
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unter Anwendung der Einfrierungsmethode als Bewertungs-
einheit nach § 254 HGB.

Aufgrund des positiven Sicherungszusammenhangs wurde
fur die negativen Marktwerte keine Drohverlustrickstellung
gebildet.

AWG Wuppertaler Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Bestandteil eines in 2013 aufgenommenen Darlehen in Hohe
von insgesamt 25 Mio. € ist ein Zinsswap. Das Nominalvo-
lumen betragt zum Bilanzstichtag 18,1 Mio. €. Der negative
Marktwert zum 31. Dezember 2019 betrug laut Bestatigung
der Stadtsparkasse Wuppertal nach der Marktbewertungs-
methode 1,7 Mio. € (VJ 1,8 Mio. €). Auf Grund der Koppe-
lung zum Hauptdarlehen ergeben sich keine negativen Aus-
wirkungen fur die AWG.

3. NACHTRAGSBERICHT

Das sich weltweit ausbreitende Corona Virus (2019nCOV)
kann durch unterbrochene Lieferketten oder verdndertes
Konsumverhalten erhebliche negative Auswirkungen auf den
Welthandel und die deutsche Industrie bzw. das Gewerbe
haben. Gegenwaértig lassen sich die wirtschaftlichen Auswir-
kungen der Krise, insbesondere die konjunkturellen Auswir-
kungen auf die Tochtergesellschaften, und somit auf den
WSW Konzern noch nicht verladsslich einschatzen.

Vorstellbar ist u. a., dass die Wasser-, Gas- und Stromab-
gaben an Industrie und Gewerbekunden geringer ausfallen
als in der Planung unterstellt oder dass es zu einem Anstieg
von Zahlungsausféllen in allen Kundensegmenten kommen
kann.

Im Bereich der Mobilitat zeichnet sich bereits jetzt schon ab,
dass die Corona-Pandemie zu massiven betrieblichen Belas-
tungen des Unternehmens fuhren wird. Notwendige Mal-
nahmen aufgrund der Folgen der Einschrédnkungen im tégli-
chen Leben der Bevdlkerung fir das Unternehmen wie die
komplette Einstellung des Fahrscheinverkaufs Uuber das
Fahrpersonal, eine Kirzung des Fahrplans sowie die ver-
bundweite EinrAumung von Rechten zu Pausen in bestehen-
den Abonnements lassen deutliche UmsatzeinbuRen be-
firchten. Umgekehrt ergeben sich zum Teil auch Kostenein-
sparungen; aulRerdem kénnen ggf. auch staatliche Hilfen in
Anspruch genommen werden. Gleichwohl sind die weiteren
Konsequenzen und deren wirtschaftlichen Auswirkungen auf
Unternehmen im Bereich des OPNV, insbesondere aufgrund
der Unvorhersehbarkeit in der weiteren Entwicklung, nicht
serids planbar.

Daruber hinaus sind Effekte bei verschiedenen Beteiligun-
gen innerhalb des Konzerns zu erwarten.
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Die Geschaftsfuhrung sieht aktuell keine belastbaren An-
haltspunkte daflir, dass im Geschaftsjahr 2020 die notwen-
dige Liquiditat fehlen kénnte.

4. MITARBEITER
Im Jahresmittel waren 3.167 Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer (Vj. 3.252) beschéftigt, davon 537 Frauen (Vj. 551).

5. ABSCHLUSSPRUFER

Fur Leistungen, die die Abschlussprifer fir das Mutterun-
ternehmen und die konsolidierten Tochterunternehmen er-
bracht haben, wurden im Geschéftsjahr folgende Honorare
als Aufwand erfasst:

Abschlussprifung 405 T€
andere Bestatigungsleistungen 70 T€
Steuerberatungsleistungen 2 TE
sonstige Leistungen 9 T€

6. BEZUGE VON ORGANMITGLIEDERN

Die Mitglieder des Aufsichtsrates des Mutterunternehmens
erhielten Bezilige in H6he von insgesamt 46 T€ (Vj. 46 T€).
Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung be-
trugen 1.644 T€ (V). 2.048 T€).

Aufgrund des innerjadhrlichen Ausscheiden eines Mitgliedes
der Geschaftsfihrung, die Wiederbesetzung erfolgte erst mit
Beginn des neuen Geschaftsjahres, liegt der Wert unter dem
Vorjahreswert.

Fur die einzelnen Geschaftsfihrungen bestehen erfolgsab-
hangige Vergutungen. Aufgrund dessen wurde an den Per-
sonenkreis ein fir das Vorjahr insgesamt 134 T€ (in der
Verglitung enthalten) ausgezahlt.

Fur den Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit wurden
insgesamt folgende Leistungen zugesagt:

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2019 7.618 T€
Zufihrung des Geschéaftsjahres 2019 1.647 T€

An frihere Vorstandsmitglieder und Geschéaftsfuhrer und de-
ren Hinterbliebene wurden 1.291 T€ gezahlt. Fir laufende
Pensionen dieses Personenkreises wurden Ruckstellungen
in Héhe von 14.734 T€ gebildet.
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7. ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Jahresfehlbetrag der WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH in Héhe von 23.472 T€ soll aus den Ricklagen ent-
nommen werden.

Wuppertal, 29. Mai 2020

Die Geschaftsfihrung

Hilkenbach Bickenbach Schlomski
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH Anlage 5/18
Entwicklung des Konzernanlagevermoégens 2019
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Abgange Umbuchungen Stand Stand Zugange Abgange Umbuchungen Zuschreibungen Stand Stand Stand
01.01.2019 31.12.2019 01.01.2019 im Jahr 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Z = Zuschisse Z = Zuschisse Z = Zuschisse Z = Zuschusse
€ € € € € € € € € € € € Tsd. €
I ielle Ver
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 68.381.069,93 2.045.131,06 468.223,80 414.073,24 70.372.050,43 53.151.672,87 2.977.147,67 468.223,80 0,00 0,00 55.660.596,74 13.1569.351,17 13.677
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 1.5652.102,52 0,00 0,00 0,00 0,00 1.552.102,52
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 719.403,24 548.088,50 240.000,00 -414.073,24 613.418,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 613.418,50 719
3. Geschéfts- oder Firmenwert 15.902.562,55 0,00 0,00 0,00 15.902.562,55 4.999.001,83 1.211.506,75 0,00 0,00 0,00 6.210.508,58 9.692.053,97 10.904
85.003.035,72 2.593.219,56 708.223,80 0,00 86.888.031,48 58.150.674,70 4.188.654,42 468.223,80 0,00 0,00 61.871.105,32 23.464.823,64 25.300
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 266.068.563,16 1.715.669,27 18.631.207,86 221.201,88 249.374.226,45 201.804.560,18 3.575.512,65 18.472.019,93 0,00 0,00 186.908.052,90 33.920.909,71 35.713
28.550.760,23 -5.496,39 0,00 0,00 0,00 28.545.263,84
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und
Sicherungsanlagen 9.003.983,26 1.022.680,10 5.440.597,85 11.257.452,28 15.843.517,79 3.571.052,66 414.425,93 0,00 0,00 0,00 3.985.478,59 4.220.223,02 2.830
2.603.155,58 9.859.047,55 4.824.386,95 0,00 0,00 7.637.816,18
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 133.130.830,50 307.044,30 10.328.996,91 64.535.452,48 187.644.330,37 47.519.573,48 4.323.783,97 6.890.951,24 0,00 0,00 44.952.406,21 77.267.521,00 42.519
43.091.801,02 25.770.647,81 3.438.045,67 0,00 0,00 65.424.403,16
4. Technische Anlagen und Maschinen 2.134.567.246,27 26.598.783,10 148.313.635,54 7.889.383,72| 2.020.741.777,55 1.343.699.248,33 23.799.157,58 148.160.536,06 0,00 0,00 1.219.337.869,85 642.441.537,46 633.765
157.103.300,84 1.859.069,40 0,00 0,00 0,00 158.962.370,24
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung 118.689.365,70 4.623.156,99 4.894.055,79 380.466,60 118.798.933,50 91.807.005,80 5.581.544,49 4.650.782,35 0,00 0,00 92.737.767,94 21.025.197,13 21.849
5.033.111,65 27.853,56 24.996,78 0,00 0,00 5.035.968,43
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 110.493.120,74 28.810.204,22 237.956,59 -84.283.956,96 54.781.411,41 4.427.237,19 0,00 0,00 0,00 0,00 4.427.237,19 50.354.174,22 106.066
2.771.953.109,63 63.077.537,98| 187.846.450,54 0,00( 2.647.184.197,07 1.692.828.677,64 37.694.424,62 178.174.289,58 0,00 0,00 1.5662.348.812,68 829.229.562,54 842.742
236.382.129,32 37.511.121,93 8.287.429,40 0,00 0,00 265.605.821,85
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.367.739,54 0,00 0,00 0,00 2.367.739,54 2.199.371,93 0,00 0,00 0,00 0,00 2.199.371,93 168.367,61 168
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
3. Beteiligungen 211.293.072,11 4.067.500,00 11.306.500,00 0,00 204.054.072,11 3.535.535,87 90.000,00 0,00 0,00 0,00 3.625.535,87 200.428.536,24 207.758
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 4.967.796,68 4.000.000,00 4.621.526,40 0,00 4.346.270,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.346.270,28 4.968
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 892.415,89 0,00 0,00 0,00 892.415,89 892.415,89 0,00 0,00 0,00 0,00 892.415,89 0,00 0
6. Sonstige Ausleihungen 5.713.138,60 12.020,00 466.367,58 0,00 5.258.791,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.258.791,02 5.713
225.234.162,82 8.079.520,00 16.394.393,98 0,00 216.919.288,84 6.627.323,69 90.000,00 0,00 0,00 0,00 6.717.323,69 210.201.965,15 218.607
3.082.190.308,17 73.750.277,54| 204.949.068,32 0,00( 2.950.991.517,39 1.757.606.676,03 41.973.079,04 178.642.513,38 0,00 0,00 1.620.937.241,69| 1.062.896.351,33 1.086.649
237.934.231,84|Z  37.511.121,93|Z 8.287.429,40 0,00 0,00 267.157.924,37
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Als Tochter der Stadt Wuppertal engagiert sich die WSW Unterneh-
mensgruppe in Themenbereichen des &ffentlichen Interesses mit dem
Ziel, einen nachhaltigen sozialen Beitrag zur Entwicklung der Stadt
Wuppertal zu leisten, da dies fiir die Unternehmensgruppe das Kernab-
satzgebiet ist.

Im Bereich der Energieversorgung ist die WSW gréf3ter Energieversor-
ger im Bergischen Stadtedreieck Wuppertal, Remscheid und Solingen
fur Privat-, Industrie-, und Gewerbekunden. Die WSW agiert auf ihrem
Heimatmarkt als Grundversorger, wo neben dem umliegenden Umland
auch ihr strategischer Fokus liegt. Insbesondere sollen durch lokale
Sektorenkopplung Mehrwerte geschaffen werden, um angemessen auf
die Sattigung der Energiemérkte des Umfeldes zu reagieren.

Neben dem Heimatmarkt ist die WSW Unternehmensgruppe auch bun-
desweit im Bereich der Energieversorgung tatig.

Darliber hinaus wird im Auftrag der Stadt Wuppertal das Abwasserka-
nalnetz betrieben und modernisiert. Seit 2015 ist die WSW im Bereich
der Trinkwasserversorgung lediglich fir die Aufbereitung und Vertei-
lung zustandig.

Ebenso ist die WSW fir die Abfallentsorgung (Sparte Abfallwirtschaft)
und den 6ffentlichen Nahverkehr (Sparte Mobilitat) fir den gesamten
Wuppertaler Raum, in einigen Fallen auch im angrenzenden Nachbar-
gebiet, zustandig.

Die Konzernstruktur folgt den Aufgabenbereichen.

Dabei stellt die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH),
Wuppertal, die administrative Holdinggesellschaft und steuerlich den
Organtrager dar, in der Gber Ergebnisabfliihrungsvertrage die wesentli-
chen Spartenergebnisse zusammengefihrt werden.

Die Abfallentsorgung wird gemeinsam mit den Partnern Stadtwerke
Remscheid GmbH und Stadtwerke Velbert GmbH durch die AWG Ab-
fallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), Wuppertal, betrieben.

An der Versorgungssparte ist der strategische Partner ENGIE Deutsch-
land AG (ENGIE AG), Berlin, beteiligt.

2 WSW
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1.2 ZIELE UND STRATEGIE

Ziel ist die effiziente und effektive Erfillung der von der Gesellschafte-
rin Gbertragenen 6ffentlichen Auftrage. Um dies zu erreichen, setzt die
WSW GmbH auf die Digitalisierung der Prozessanforderungen der ein-
zelnen Gesellschaften.

Jeder von uns hat seine eigene Antwort auf die Fragen, wer wir sind,
was uns ausmacht und wofir wir stehen. Und doch vertreten wir alle
dasselbe Unternehmen, denselben Markenkern und dieselben Marken-
werte. Darauf basiert nun auch unser Leitbild.

Unsere Vision: Wir wollen die Menschen in Wuppertal begeistern und
immer wieder ihre Erwartungen an uns Ubertreffen.

Unsere Mission: Wir geben alles dafir, die Lebensqualitdt der Men-
schen in Wuppertal zu jeder Zeit sicherzustellen und stetig zu verbes-
sern.

Im Kern unseres Leitbildes steht das Heimatgefihl: Unser Herz schlagt
fur Wuppertal. Wir sind der Stadt und den Menschen in dieser Region
tief verbunden.

2019 waren in Wuppertal tiber 3.500 Privat- und Gewerbekunden mehr-
mals von der Insolvenz sog. Billigstromanbieter betroffen. Die WSW
AG, als heimatverbundener Grundversorger, stand diesen Kunden um-
gehend als verldsslicher Ansprechpartner zur Verfliigung.

In Relation zu den klassischen Energieversorgungsaktivitdten gewin-
nen die technischen bzw. energienahen Dienstleistungen immer mehr
an Bedeutung. Der moderne Kunde md&chte nicht mehr einfach nur
Energie aus der Leitung oder Strom aus der Steckdose beziehen. Er
mdchte eine gezielte Optimierung des Energiebezugs und der Energie-
verwendung. Dazu sind die WSW stets nah am Marktgeschehen und
streben eine stetige Optimierung des eigenen Angebots an, sodass ein
Mehrwert fur unsere Kunden geschaffen werden kann.

Die WSW AG ist sich der groRen Herausforderung der Energiewende,
vor der alle deutschen Energieversorger stehen, bewusst und leistet
durch einen aktiven Einsatz fir den Umweltschutz einen wertvollen Bei-
trag. Dabei reicht das Engagement von kleinen zielgerichteten Mal}-
nahmen bei Energiekunden, wie z.B. individuellen Férderungen von
Elektrotretrollern, bis hin zu Beteiligungen an umweltfreundlichen Ener-
gieerzeugungsanlagen.

“ WSW
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Beispielhaft hierfir steht eine Beteiligung an der GDF SUEZ WSW
Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin, und der ENGIE Kraftwerk
Wilhelmshaven GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven, die eines der effizi-
entesten, modernsten und saubersten Steinkohlekraftwerke der Welt
betreibt.

Aber auch der lokale Klimaschutz kommt bei der WSW AG nicht zu kurz,
denn die Energiewende fangt vor der eigenen Haustlire an. In Wupper-
tal wird insbesondere die Elektromobilitat geférdert. Hierzu wurde in
2019 die Anzahl an E-Ladesaulen auf 22 erhdéht. Die WSW AG bietet
ihren Kunden fir 10 € im Monat eine Stromladeflat an. Dartiber hinaus
ist die WSW AG Mitglied im ladenetz.de-Verbund, einem deutschland-
weiten und stetig wachsenden Netzwerk aus Stadtwerken und Busi-
ness-Partnern, das den Kunden ein Laden des Elektrofahrzeugs bei je-
dem Verbundpartner ermdglicht. Neben den E-Ladesaulen wird die
Elektromobilitdt aber auch bei E-Bikes (Pedelecs) und Elektrotretrol-
lern geférdert. Energiekunden der WSW AG kdénnen fir die Anschaffung
eines solchen Fortbewegungsmittels eine Férderung erhalten.

Die WSW AG hat sich das strategische Ziel gesetzt, neben der Férde-
rung der Energiewende Uber Anreizmechanismen, die das Konsumen-
tenverhalten positiv beeinflussen, auch auf der Erzeugungsseite aktiv
mitzuwirken. So besteht insbesondere bei der Stromerzeugung aus
Windkraft ein ausgepragtes Engagement, was der Aufteilung der Er-
zeugung erneuerbaren Energien in Deutschland entspricht. So wurden
nach Angaben der ,Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien-Statistik® des
Umweltbundesamtes in Deutschland im Vorjahr (2018, aktuellste Zah-
len) Uber 16% des Energieendverbrauchs aus erneuerbaren Energien
bereitgestellt, ndmlich 426 TWh. Davon entfallen etwa 53% auf die
Stromproduktion mit ca. 225 TWh. Damit stieg die Stromproduktion aus
erneuerbaren im Vergleich zu 2017 um fast 4% an und erreichte erst-
mals in etwa das Niveau der Stromerzeugung aus Braun- und Steinkoh-
leverstromung zusammen. Die Windstromerzeugung ist mit einem Zu-
wachs von 4% im Vergleich zu 2017 und einem Anteil an der Stromer-
zeugung aus Erneuerbaren von 49% die treibende Kraft der grinen
Stromerzeugung. Und das trotz zurickgehenden Zubaus.

Allerdings steht neben der Windenergie auch die Stromgewinnung aus
Sonnenenergie unter unserer Beobachtung. So stehen insbesondere
PV-Anlagen bis etwa 750 kW im Fokus.

Nachdem das Steinkohlekraftwerk in Elberfeld im Jahr 2018 vom Netz
genommen worden ist, hat die WSW AG nun einen Kéaufer fur das Kraft-
werk gefunden, der den Standort entwickelt und die Grundstruktur er-
halten méchte. Damit bleibt der Schornstein mit seinen 198m Hdhe das

5 WSW
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héchste Bauwerk in Wuppertal. Das HKW Elberfeld wurde durch die
2018 in Betrieb genommene neue Fernwérmeleitung der AWG abgel6st.
Fur diese umweltfreundlich produzierte "Talwarme" steht nun die Er-
neuerung und der Ausbau des "Talwadrme"-Netzes in Wuppertal an.

Die WSW AG ist bei dem Energiewende Award 2019 in der Kategorie
"Energieeffizienz" ausgezeichnet worden. Daflir sind 1.700 Energiever-
sorgern aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz anhand von 50
verschiedener Kriterien untersucht worden. Um die Herausforderungen
der Energiewende zu meistern, kommt es unter anderem auf die Ver-
netzung der Bereiche Strom, Warme, Mobilitdt und Energieeffizienz an.
Diese so genannte Sektorenkopplung setzt die WSW AG bereits in meh-
reren Geschéaftsfeldern um. So wird fir das Fernwadrme-Angebot
.,ral.Warme“ Energie aus der Mullverbrennung genutzt. Mit der Strom-
Handelsplattform ,Tal.Markt“ ist die WSW AG Vorreiter bei der Ver-
marktung von Strom aus erneuerbaren Energien, der dezentral in der
Region produziert wird. Weiterhin setzen die WSW-Unternehmen ge-
meinsam mit der Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH, Wuppertal, ein
Projekt fiir die Produktion von Wasserstoff und den Betrieb von Brenn-
stoffzellen-Bussen im Wuppertaler OPNV um. Dabei steuert die WSW
AG die Power-to-Gas Sektorenkopplung.

Die Klimaschutzwirkungen des WSW Klimafonds sind beachtlich. Seit
1989 werden Uber gezielte Fordermallnahmen Anreize bei den Ener-
giekunden geschaffen sich umwelt- und klimafreundlich zu verhalten.
Insbesondere die 6ffentlichen Diskussionen Uber Schadstoffproblema-
tiken fihren zu einer erhéhten Nachfrage nach FérdermaRnahmen. So
kann der WSW Klimafonds fiir 2019 eine sehr positive Bilanz vorwei-
sen. Fiur die KlimaschutzmalRnahmen der WSW-Energiekunden konnten
im abgeschlossenen Geschéftsjahr mit 210 T€ rund 70 T€ mehr Forder-
gelder ausgeschlttet werden als im Vorjahr. Bei der Elektromobilitat
hat die Nachfrage am deutlichsten zugenommen. Hier werden E-Fahr-
zeuge, E-Roller und E-Bikes geférdert. Etwa zwei Drittel des Gesamt-
férdervolumens entfiel auf diesen Bereich. Neu im Foérderkatalog sind
energieeffiziente Heizungsanlagen. Bezogen auf die Anzahl an Fdérde-
rungen sind die Gutscheine flr energiesparende Kihl- und Gefrierge-
rdte mit etwa 900 Stick am haufigsten vertreten. Insgesamt sind in
2019 uber 1.600 EinzelmaBnahmen geférdert worden, wodurch etwa
322 Tonnen CO;, Ausstoll eingespart werden konnten.

Nachdem im vergangenen Jahr die Busflotte um 13 neue schadstoff-
arme Dieselbusse ergédnzt worden ist, werden weitere Anstrenungen,
die Schadstoffemissionen zu senken, unternommen, wie z.B. die Filter-
nachristung alterer Modelle. Weiterhin werden aber auch entsprechend

6 WSW
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alte Busse durch neue, moderne und schadstoffarme Dieselfahrzeuge
mit Euro-6-Norm ausgetauscht.

Die WSW mobil GmbH hat Ende 2019 den ersten von zehn hochmoder-
nen Brennstoffzellen-Bussen vom belgischen Hersteller Van Hool er-
halten. Diese Busse stollen keine Schadstoffe aus und stellen fir Wup-
pertal, vor allem mit Blick auf die Topographie, die beste klimascho-
nende Alternative zum Dieselantrieb dar.

Uber den bewéhrten Ticketshop von Handyticket Deutschland kénnen
die Kunden der WSW mobil GmbH bargeldlos, schnell und einfach rund
um die Uhr Gber die WSW move Handy-App oder den heimischen Com-
puter Fahrkarten fir Bus und Bahn kaufen. Darin enthalten sind u.a.
das 24- und 48-Stunden-Ticket sowie das exklusive HappyHour-Ticket.
Seit August kénnen Auszubildende fir einen kleinen Zusatzbeitrag ihr
YoungTicketPlus mit dem sogenannten NRWupgrade versehen, das
eine landesweite Nutzung des OPNV erméglicht.

Die Schwebebahngeneration GTW72 pragte fast 50 Jahre lang das Bild
der Wuppertaler Schwebebahn und der Stadt. Der letzte Wagen dieser
Baureihe von 1972, Wagen 28, vollzog im Mai seine feierliche Ab-
schiedsfahrt entlang der Talachse. Viele Wuppertalerinnen und Wup-
pertaler versammelten sich zu dieser besonderen Fahrt entlang der
Strecke und kamen zur endgiltigen Endstation, der Schwebebahnhal-
testelle Vohwinkel, um das orange-blaue Wahrzeichen ihrer Heimat in
den wohlverdienten Ruhestand zu entlassen.

Nach dem Stromschienenabriss am 18. November 2018 wurde der
Schwebebahnverkehr voribergehend ausgesetzt. Die WSW mobil
GmbH hat mit Hochdruck an der Wiederaufnahme des Schwebebahn-
verkehrs und in enger Kooperation mit der Technischen Aufsichtsbe-
hérde und der Staatsanwaltschaft Wuppertal an der Ursachenforschung
des Abrisses gearbeitet. Die Staatsanwaltschaft hat im Marz 2019 das
Ermittlungsverfahren diesbeziglich eingestellt, da sich weder Hinweise
fir eine Uberhéhte Geschwindigkeit der die Strecke zuvor befahrenden
Schwebebahnen noch fir etwaige Defizite in der Wartung der Wagen
bzw. der Strecke oder etwaige Sabotageakte ergeben haben.

Die WSW mobil GmbH hat umfangreiche SicherungsmaRnahmen umge-
setzt um die Wiederholung eines solchen Vorfalles zu verhindern. So
wurden entlang der Strecke neue Klemmbacken, die mit Sicherungsble-
chen verstérkt sind, installiert. AuBerdem wurden in regelmé&Rigen Ab-
stdnden Absturzsicherungen befestigt und die Schwebebahnwagen
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wurden mit einer Detektionsvorrichtung ausgestattet, die einen Strom-
abnehmerabriss an den Fahrzeugen erkennen kann.

Durch diese intensiven Bemihungen der WSW mobil GmbH hat die
technische Aufsichtsbehdérde den Schwebebahnverkehr wieder freige-
geben. Zum 01. August 2019 wurde der Regelbetrieb ausschlie3lich mit
den neuen himmelblauen Schwebebahnwagen wieder aufgenommen. Er
wurde begleitet von einer Vielzahl kleinerer Aktionen entlang der Stre-
cke, wie das Verteilen von kleinen Geschenken an die Fahrgédste sowie
ein Waffelstand und ein Eiswagen an der Station Stadion/Zoo.

1.3 STEUERUNGSSYSTEME

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele stellen wir durch einen
ganzheitlichen Blick auf den gesamten Unternehmensverbund mit den
Wirtschaftsplanen sicher. Der Wirtschaftsplan wird jahrlich unter Ein-
bindung aller Bereiche durch die Geschéftsfihrung aufgestellt und
durch den Aufsichtsrat genehmigt.

Die wesentlichen Bestandteile der Wirtschaftsplédne sind der Erfolgs-
plan, der Finanzplan, der Investitionsplan sowie der Personalentwick-
lungsplan. Hieraus ergeben sich auch die fur die Unternehmen im Kon-
zern wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren. Diese sind:

e Umsatzentwicklung

e Beteiligungsergebnisse

e EBITDA

e Ergebnisentwicklung, nach Sparten, Geschéaftsfelder oder Téatig-
keitsbereichen

e |nvestitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht finanzi-
elle Leistungsindikatoren fiir die Steuerung des Unternehmens maf-
geblich. Diese sind:

e Mitarbeiter und Kundenzufriedenheit
e Gender Management

e Nutzbare Abgabe (im Bereich Strom-, Gas- und Fernwarmever-
trieb)

e Anzahl der Fahrgéaste

e Verbrennungsmenge
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Uber die Kennzahlen wird aggregiert fiir die Gruppe, aber auch separat
nach Einzelunternehmen berichtet.

Mitarbeiterzufriedenheit

Der WSW Konzern prift die Wirksamkeit seiner Personal-Aktivitdten an
Hand einer alle zwei Jahre stattfindenden konzernweiten Mitarbeiter-
befragung sowie institutionalisierter Feedback-Prozesse und Analysen.
Die Rickmeldungen nutzen wir zur stetigen Verbesserung unserer
Aktivitaten.

Kundenzufriedenheit

Um die Kundenorientierung in der Sparte mobil weiter zu verstarken,
nutzen wir Dienstleister, mit denen wir die Bedlurfnisse der verschiede-
nen Kundengruppen identifizieren. Diese fihren zur Messung der Kun-
denzufriedenheit Befragungen von Kunden des OPNV durch. Die Er-
gebnisse werden anschliellend in Trainings integriert.

Nutzbare Abgabe

Die Kennzahl ,Nutzbare Abgabe*“ stellt alle vertriebenen Mengen in der
WSW AG und der WSW 3/4/5 dar. Anhand dieser Kennzahl werden in
Kombination mit der Umsatzentwicklung Ziele definiert und laufend
Uberwacht.

Fahrgastzahlen
Diese Kennzahl wird Uber eine Auswertung der verkauften Fahrscheine

fur Busse und Schwebebahn erhoben.

Verbrennungsmenge
Sie gibt den Auslastungsgrad der Millverbrennungsanlage an.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

2.1.1 ALLGEMEINE ENTWICKLUNG

Der Wert aller im Land Nordrhein-Westfalen produzierten Waren und
Dienstleistungen war im ersten Halbjahr 2019 preisbereinigt um
0,1 Prozent héher als im entsprechenden Vorjahreszeitraum. Anhand
vorlaufiger Ergebnisse teilt die amtliche Statistikstelle des Landes
Nordrhein-Westfalen mit, dass das BIP des Landes im ersten Halbjahr
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2019 in jeweiligen Preisen 2,0% héher ausféllt, als im Vorjahreszeit-
raum. Damit liegt Nordrhein-Westfalen 0,3 Prozentpunkte unter dem
bundesdeutschen Durchschnitt, bzw. bei Betrachtung in jeweiligen
Preisen um 0,4 Prozentpunkte.

Erste Berechnungen des statistischen Bundesamtes weisen fir die
Bundesrepublik fir das ganze Jahr 2019 preisbereinigt ein um 0,6%
héheres BIP im Vergleich zum Vorjahr auf. Damit ist die deutsche Wirt-
schaft das zehnte Jahr in Folge gewachsen, hat jedoch wie im Vorjahr
schon noch einmal an Schwung verloren. Im Vorjahr war das Wirt-
schaftswachstum um 0,9 Prozentpunkte héher. Treibende Kraft des
Wachstums in 2019 waren die privaten und staatlichen Konsumausga-
ben sowie die Bruttoanlageinvestitionen, wobei die Leistung des pro-
duzierenden Gewerbes (ohne Bau) eingebrochen ist.

GemalR des Herbst-Konjunkturberichts der IHK fir das Bergische Land
kann fir die regionale Wirtschaft eindeutig festgestellt werden, dass
man sich in einem Konjunkturabschwung befindet. Diese Entwicklung
hat sich seit dem Fruhjahr 2019 bereits abgezeichnet. Mit dem Stand
Herbst 2019 rechnen die Bergischen Unternehmen mit einer weiteren
Abkuthlung der Konjunktur.

Bei der Herbstumfrage der IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid haben
467 Unternehmen mit etwa 23.000 Beschéftigen teilgenommen. Nur
31% der befragten Betriebe schatzten die Lage als gut ein, 51% als
befriedigend und 16% halten sie fir schlecht. Vor allem das rauer wer-
dende Klima der internationalen Handelspolitik mit dem Streit zwischen
China und den USA, der Brexit und Sanktionen gegen Russland und
den Iran dricken die Exportstimmung im Bergischen.

Die Geschaftslage im Bergischen hat sich im Vergleich zum gréfleren,
umschlieBRenden IHK-Bezirk Rheinland, dem neben Wuppertal-Solin-
gen-Remscheid noch Aachen, Bonn/Rhein-Sieg, Disseldorf, Kéln, Mitt-
lerer Niederrhein und Niederrhein angehdren, ebenfalls erheblich ver-
schlechtert. Die Stimmung bei den tGber 2.900 Unternehmen im Rhein-
land, die an der Konjunkturumfrage der IHK teilgenommen haben, l&sst
auf eine schwierige Entwicklung in der nahen Zukunft schlieRen. Nur
knapp Uber ein Drittel der Unternehmen bezeichnen ihre Lage als gut,
fast die Halfte als befriedigend. Der Geschéaftslageindex ist auf
20 Punkte gesunken. Im Vorjahr betrug er noch 39 Punkte. Jedes vierte
Unternehmen im Rheinland erwartet eine weitere Verschlechterung der
Lage. Der Geschéftsklimaindex, der neben der aktuellen Lage auch die
Erwartungen fur die kommenden Monate wiedergibt, sinkt auf den tiefs-
ten Stand seit Anfang 2010.
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Vor allem das Auslandsgeschéaft der Industrie belastet die sowieso
schon schwache konjunkturelle Lage und drickt das Investitionsklima
und die Beschaftigungsplane der Unternehmen. Vorerst kann nicht da-
mit gerechnet werden, dass insgesamt neue Arbeitsplatze geschaffen
werden.

Die Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen, lag
im Bergischen Stadtedreieck im November 2019 bei 7,5 % und liegt
damit 1,1 Prozentpunkte GUber dem landesweiten Durchschnitt.

In der Bundesrepublik blieb die Arbeitslosenquote im Dezember 2019
im Vergleich zum Vorjahresmonat unveréndert bei 4,9 %.

2.1.2 VERSORGUNG

Die Deutsche Energiewirtschaft befindet sich durch eine Vielzahl von
externen, gesamtwirtschaftlichen, politischen und regulatorischen Ent-
wicklungen weiterhin in einem umfassenden Transformationsprozess,
der sich prédgend auf den Geschaftsverlauf auswirkt.

Seit 2017 ist die EEG-Novelle in Kraft. Dadurch werden Strompreise
aus erneuerbaren Energiequellen nicht mehr durch den Staat festge-
legt, sondern durch Ausschreibungen am Markt ermittelt. Dies fihrte zu
einer Modifikation der bisher geltenden Bestandsschutzregelungen far
Eigenversorger. Hieraus resultiert eine zunehmend ausgepragte Mark-
torientierung des Marktes fir Erneuerbare Energien.

In 2019 stand wie in den Vorjahren das Thema Blockchain im Fokus,
da die WSW AG seit 2017 mit der Plattform Tal.Markt online gegangen
ist und diese unter dem Gesichtspunkt der Kundenzufriedenheit weiter
optimiert hat. Nach der Einfihrung dieses europaweit ersten
Grunstromvertriebes auf Blockchainbasis wird die zugrunde liegende
Plattform durch ein bundesweites Partnernetzwerk fir unterschiedli-
che, innovative Produkte genutzt. Die Weiterentwicklung der Plattform,
die unter der Marke ,Blockwerke®” firmiert, wird gemeinsam mit vorerst
drei kommunalen Partnern vorangetrieben: der Bremer swb, der EVH
aus Halle (Saale) und der SWT aus Trier. Jeder Partner kann auf Basis
der in Wuppertal entwickelten Plattform eigene Geschaftsmodelle auf-
bauen oder auch den Tal.Markt fur den eigenen Markt als White-Label-
Produkt mit lokalen Grinstromproduzenten nutzen.
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Darlber hinaus werden weiterhin Themen wie Sektorenkopplung disku-
tiert, insbesondere Power-to-X Technologien. Mit der Auszeichnung
des Energiewende Awards in dem Bereich Energieeffizienz sieht sich
die WSW AG in lhrem Engagement der Sektorenkopplung bestéatigt.

Im Mittelpunkt der Olpreisentwicklung stand in 2019 wie schon in 2018
der Handelskrieg zwischen den USA und China. Daneben blieben
OPEC Forderkirzungen und die US-Sanktionen gegen den Iran weiter-
hin ein Thema. Brent startete das Jahr 2019 bei 53,31 $/bbl (gleichzei-
tig Minimum in 2019) und beendete es 20,2 % hdher bei 66,93 $/bbl.
Der Olmarkt bewegte sich den gréBten Teil des Jahres seitwarts zwi-
schen ca. 55 $/bbl auf der Unterseite und ca. 70 $/bbl auf der Ober-
seite, ohne diesen Trendkanal nachhaltig verlassen zu kénnen. Das
Jahreshoch erreichte der Olmarkt am 25.4.2019 bei 75,01 $/bbl. Im Mit-
tel lag der Brentpreis bei 62,40 $/bbl und somit 13 % unter dem Vor-
jahresmittel.

Nachdem am 03.10.2018 mit 100,25 $/t das Kohlefrontjahresprodukt
mit Lieferort Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen (API2) ein Mehrjah-
reshoch erreichte, geriet der Kontrakt anschlieRend unter Druck und
befindet sich - rickblickend betrachtet - im langfristigen Abwé&rtstrend.
Der Handelskonflikt zwischen den GroRmachten USA und China war
auch fur diese Entwicklung mafRgeblich. In Deutschland geriet zudem
der beschlossene Kohleausstieg in den Fokus. Gegenluber dem Jahres-
anfang 2019 beendete der API2-Frontjahreskontrakt das Jahr 31,8 %
tiefer bei 56,40 $/t (Jahrestief vom 30.12.2019). Die mittleren Kohle-
preise fur das jeweilige Frontjahr lagen in 2019 um 20,1 % bei 69,51 $/t
unter den Preisen von 2018.

Die Gaspreise unterlagen in 2019 nachfolgenden Einflussfaktoren. Vor
dem Hintergrund einer insbesonders durch andauernde LNG-
Lieferungen verursachten Uberangebotssituation geriet der Gasfront-
jahreskontrakt mit Lieferort NCGH VHP unter Druck, nachdem er am
24.09.2018 mit 26,61 €/MWh ein Mehrjahreshoch erreichte. Am
24.12.2019 erreichte der Kontrakt mit 14,04 €/ MWh sein Jahrestief.
Innerhalb des Jahres 2019 verlor der Frontjahreskontrakt 15,5 % an
Wert. Auch wenn Gas gegenlber Kohle als Primé&renergie in der Strom-
erzeugung im Jahr 2019 i. T. profitabler war (sogenannter Fuelswitch),
konnte der Abwartstrend nicht durchbrochen werden. Der seit Beginn
der Wetteraufzeichnung wédrmste Winter 2019/2020 belie} die Spei-
cherfullstdnde nahezu unangetastet auf Rekordniveau und verschérfte
zusétzlich die bestehende Uberangebotssituation in der Erfillung.
Spotnotierungen um die 10-Euromarke fir NCGH DA waren die Folge
(historisches Tief am 3.9.2019 bei 7,5 €/MWh). Der durchschnittliche
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Preis fur Erdgas an der EEX (jew. Frontjahr fir NCGH) lag in 2019 mit
18,77 €/ MWh 10,4 % unter dem Preis von 2018.

Der weiter steigende Anteil der Erneuerbaren Energien an der Energie-
erzeugung und die zuvor beschriebenen Einflussgréflen der Priméar-
energiekosten waren pragend fir die Strompreisentwicklung in 2019.
Ein Winddargebot von bis zu 40 GW drangte konventionelle Kraftwerke
in der physischen Erfillung (Spot) teilweise aus dem Markt. Die Spot-
marktpreise der EPEX verbilligten sich im Mittel gegentiber 2018 um
15,3 % auf 37,67 €/MWh, wobei der niedrigste Preis am 8.6.2019
bei -42,24 €/MWh lag und der Hoéchstwert am 24.1.2019 mit
85,80 €/MWh verzeichnet wurde. Die Preise an der EPEX Spot haben
im Vergleich zum Lieferjahr 2018 héhere Maximal- und niedrigere
Minimalwerte erreicht. Demgegeniber verteuerte sich das Termin-
marktprodukt Baseload der EEX fir das jeweilige Frontjahr im Jahres-
mittel um 9,0 % auf 47,80 €/ MWh. Die Notierung vom 27.12.2019 zeigte
das Jahrestief mit 41,33 €/MWh. Der Jahreshéchstwert wurde am
23.7.2019 mit 53,12 €/MWh erreicht. Trotz fallender Gas- und Kohleno-
tierungen verlief die Preisentwicklung fir das Stromfrontjahresprodukt
in 2019 in einer breiten Seitwartsbewegung. Dies war insbesondere auf
festere CO2-Preisnotierungen zurlickzufiihren.

Die Preise fur Emissionszertifikate mit Erfallungstermin im Dezember
erzielten am 22.2.2019 den niedrigsten Wert mit 18,35 €/t und den
héchsten am 25.7.2019 mit 29,46 €/t. Der durchschnittliche Wert lag in
2019 mit 24,72 €/t 66 % Uber dem Vorjahresdurchschnitt (14,9 €/t). Der
langfristige Aufwértstrend setzte sich auch in 2019 fort. Ein héherer
Zertifikatepreis war in 2019 insbesondere politisch motiviert. Gesell-
schaftliche Themen, z.B. der Kohleausstieg, die Fridays-for-Future-Be-
wegung, Dieselfahrverbote oder der Abgasskandal beherrschten die
Diskussion. Unsicherheit bestand vor allem durch die noch nicht ver-
steigerten Zertifikate von GroRRbritannien im Zuge der nicht enden wol-
lenden Brexit-Verhandlungen. Der Zertifikatepreis war auch in 2019 ei-
ner der malRgeblichen Preistreiber fir den Stromterminmarkt. Die stark
angestiegene Volatilitdt von CO2-Preisen hat sich zudem auf den
Strommarkt Gbertragen.

Ende 2019 setzte die Coronaviruskrise ein, welche die Rohstoffméarkte
in Ganze einbrechen liel}.

Kosten- und erlésseitig wirken sich diese Preise auf den Geschéaftsver-
lauf der WSW AG aus. In Bezug auf die variablen Kosten gestalten sich
die Preise der Primarenergietrager und die der COg»-
Emissionszertifikate als wesentliche GroRe. Um die Schwankungs-
breite der Unsicherheiten der Erzeugungsmarge zu reduzieren, wird der
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Brennstoffeinsatz gleichzeitig mit den korrespondierenden Energieer-
zeugnissen, insbesondere Strom und an Brennstoffpreisentwicklung in-
dizierte Warmelieferungen, am Terminmarkt mit entsprechenden Pro-
dukten abgesichert.

2.1.3 MOBILITAT

Gesamtwirtliche Indikatoren, wie die Entwicklung des BIPs, haben
keine unmittelbare Auswirkung auf die Nachfrage nach OPNV-
Leistungen. Die Vergangenheit hat nur gezeigt, dass in wirtschaftlich
schwacheren Zeiten die OPNV-Nachfrage steigt, um so Kosten fiir die
Individualverkehrslésung ,Eigenes Auto“ einsparen zu kdnnen. Die
deutsche Wirtschaft ist in 2019 das zehnte Jahr in Folge gewachsen,
jedoch ist das Wirtschaftswachstum mit +0,6% (preisbereinigt) im Ver-
gleich zum Vorjahr rickldufig. Gesamtwirtschaftliche Indikatoren deu-
ten darauf hin, dass sich die konjunkturelle Lage in Deutschland in der
nahen Zukunft weiter abkuhlt. Damit neigt sich die ldangste Wachstums-
phase im vereinten Deutschland dem Ende.

Wichtiger fur die Branchenentwicklung sind ldngerfristige Trends. So
hat das Auto fir jingere Menschen langst nicht mehr die Bedeutung
wie in frlheren Zeiten. Wer auf eine ausgewogene Work-Life-Balance
achtet, nachhaltig erzeugte Lebensmittel bevorzugt und allgemein ver-
antwortlich leben will, der bendtigt dafir nicht unbedingt ein Auto. Viel-
mehr gewinnt fiir diesen Personenkreis der OPNV an Attraktivitat. Auch
die zunehmende 6kologische Orientierung der Gesellschaft mit dem
schleichenden Klimawandel und der Energiewende als sichtbare Zei-
chen ist nur mit einem umfassenden OPNV-Angebot vereinbar. Hinzu-
kommt die in der deutschen Offentlichkeit allgegenwértige Diesel- und
Umweltdebatte, bei der eine der naheliegenden und offensichtlichen
Lésungen die Starkung des OPNVs darstellt.

Diese langfristig glnstigen und kurzfristig 6ffentlichkeitswirksamen
Trends haben sich in der OPNV-Nachfrage noch nicht entscheidend
durchgesetzt. So ist die Anzahl der in Wuppertal zugelassenen PKW
und Kraftrdder im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen.

Ein wichtiger Faktor, um die Nachfrage stabil zu halten bzw. zu stei-
gern, ist - so wie bei fast allen Dienstleistungen - die Kundenzufrieden-
heit. Hier ist Wuppertal im Vergleich zu anderen Stadten fihrend. Ein
Ranking zur Qualitdt des Kundenservice im OPNV in den zwanzig groR-
ten deutschen Stadten basierend auf den Kundenbewertungen fir die
Ortlichen Kundencenter bei Google sieht die WSW mobil GmbH auf dem
ersten Platz.
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Seit 2019 wird das Mobilitdtsangebot am Hauptbahnhof durch eine Ko-
operation der WSW mobil GmbH mit dem Carsharing-Anbieter Cambio
erganzt. So kédnnen Reisende auswédhlen wie sie die sogenannte letzte
Meile bis zu ihrem Ziel zurlicklegen wollen, mit dem Bus oder dem Car-
sharing-Fahrzeug. Die OPNV-Branche entwickelt sich hin zu einem
multimodalen Angebot, das zunehmend anspruchsvolleren Kundenwin-
schen gerecht werden muss. Hier will die WSW mobil GmbH Trends
frihzeitig erkennen und entstehende Marktlicken bedienen.

Natlrlich wirkt eine Vielzahl exogener Faktoren auf die Nachfrageent-
wicklung nach Dienstleistungen des OPNV ein. Insbesondere das klas-
sische Geschéaft, Bus und Schwebebahn, steht unter Druck und in Kon-
kurrenz zu anderen Formen der Fortbewegung. Insbesondere dirften
die den Individualverkehr beglnstigenden Rahmenbedingungen, wie
z.B. niedrige Preise fur Parkplatze und der Wunsch der Menschen nach
Individualitdt und persénlichem Komfort, eine fir den OPNV kaum zu
erreichende Hurde darstellen. Auch fuhrt eine zunehmend gesunde und
bewusste Lebensweise dazu, dass immer mehr Menschen das Fahrrad
nutzen, das gerade Uber Bikesharing-Angebote leicht verfligbar sein
kann. Der gewichtigste Faktor wird jedoch der Preis sein. Die Preiselas-
tizitat der Nachfrage der Nutzer des OPNVs kann durch neue Angebote
wie z.B. Fernbusse und glinstige Flugreisen beeinflusst werden, ohne,
dass es diese Angebote in Wuppertal gibt. Durch eine Présenz in den
Medien kénnen solche Angebote auch auf die Preissensitivitat der
OPNV-Nutzer durchschlagen.

2.1.4 ABFALLWIRTSCHAFT

Im Bereich der Abféalle aus privaten Haushalten ist durch die Neufas-
sung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes die Position der kommunalen
Entsorgungswirtschaft gefestigt worden.

Nachdem in der letzten Legislaturperiode ein neues Wertstoffgesetz
nicht zum Tragen kam, bleibt die Sorge der kommunalen Entsorger,
dass das neue Verpackungsgesetz in der Praxis nicht geeignet ist, die
zentralen Anliegen einer 6kologischen, effizienten, vollzugstauglichen
und bargerfreundlichen Weiterentwicklung der haushaltsnahen
Wertstoffsammlung zu befdrdern.

Das Bestreben der privaten Entsorgungswirtschaft, wesentliche, beson-
ders die werthaltigen Bestandteile, der andienungspflichtigen Millmen-
gen den kommunalen Entsorgern zu entziehen, bleibt. Die AWG unter-
stitzt dabei die Bemiuhungen der kommunalen Entsorger und des Ver-
bandes der kommunalen Unternehmen (VKU), eine kommunalfreundli-
che Regelung fir die wertstoffhaltigen Abfallfraktionen zu finden.
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Weiterhin ist festzustellen, dass die immer noch hohe Zahl privater
Sammlungen wirtschaftlich spirbare Auswirkungen auf die Erldsseite
der kommunalen Wertstoffsammlungen hat und bewirkt, dass die kom-
munalen Wertstoffsammlungen nicht in dem MalRe zur Abfallgebihren-
stabilisierung beitragen, wie sie es bei vollem Zugriff auf die Wertstoffe
im Abfall kénnten. Denn es werden weiterhin werthaltige Materialien,
vor allem Alttextilien, Schrott und, trotz gesetzlichem Verbot, Elektro-
altgerate, aus den Abféllen der Haushalte entnommen und damit den
kommunalen Sammlungen entzogen. Zusétzliche gesetzliche Regelun-
gen und eine entsprechende Rechtsprechung der Verwaltungsgerichte
aller Instanzen, die in ihren Auswirkungen die kommunalen Sammlun-
gen weiter zurlickdrangen, verstarken die beschriebenen wirtschaftli-
chen Auswirkungen.

Im Berichtsjahr setzt sich der Aufwértstrend des Preisniveaus fir Ge-
werbeabféalle fort. Das Angebot an gewerblichen Abfallmengen ist, trotz
des steigenden Entsorgungspreises, wachsend. In der Folge war die
AWG auch im Berichtsjahr wieder aus Kapazitatsgrinden gezwungen,
Entsorgungsanfragen aus dem gewerblichen Bereich zu limitieren oder
ganz zurlckzuweisen.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF
2.2.1 KONZERN

Der Geschaftsverlauf des Konzerns wird zum besseren Verstandnis im
Folgenden auf Ebene der Sparten dargestellt. Aufgrund der horizonta-
len Konzernstruktur ist hierbei die Entwicklung der einzelnen Unterneh-
men prégend.

Im zweiten Jahr in Folge sind die Umsatzerlédse im Konzern gesunken.
Im Vergleich zu 2018 sanken im Berichtsjahr die Umsatzerlése um
66,2 Mio. € auf 910,8 Mio. €.

Der Rickgang ist Gberwiegend auf den Bereich der Versorgungssparte
zurlickzufihren. Hingegen in der Entsorgung konnten die Umsatzerlése
leicht gesteigert werden.
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2018 2019
TE TE absolut relativ

|
Versorgung

Strom 510516 424 467 -86.049 -16,86%

Gas 111.915 117 444 5529 4 94%

Wasser 54 454 53.556 -898 -1,65%

Fernwarme 32 448 39.622 7.076 21.81%

709331 634 989 -74.342 -10,48%

Werkehr 87201 86.471 -130 -0,84%

Stadtentwésserung 61.022 61.599 57T 0,95%

Abfallwirtschaft 81.384 84.125 2714 3,37%

Ubrige 38.100 43.613 5513 14,47%

267707 275.808 8.101 3,03%

Gesamterldse 977.038 910.797 66241 -5,78%

Der Konzernjahresiiberschuss verschlechterte sich von 2,6 Mio. € um
25,0 Mio. € auf einen Jahresverlust von 22,5 Mio. €. Hier war malige-
bend, dass der erzielte Gewinn der Energiesparte in 2019 die Verluste

der Mobilitdt nicht decken konnte.

Nach wie vor wird das Konzernergebnis gepragt durch den Talsperren-
Verkauf und den sich daraus ergebenden Abschreibungen.

2.2.2 VERSORGUNG
2.2.2.1 WSW AG

Der Gesamtumsatz lag im Geschéftsjahr 2019 mit 680,2 Mio. € unter
dem Vorjahresniveau von 738,9 Mio. € aber (ber dem Plan von 614,7

Mio. €.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018

Tsd. € Tsd. €
|
Strom 369.253 446.829
Gas 129.793 121.795
Wasser 53.979 54.824
Fernwarme 40.303 33.158
Versorgung 593.328 656.606
Stadtentwdsserung 61.599 61.022
Ubrige 25.225 21.237
680.151 738.865

17
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Im Vergleich zu 2018 sind die am Markt abgesetzten Strommengen sehr
deutlich zurickgegangen. Fur diese Entwicklung ist vor allem die Mar-
genpolitik ,Trennung von margenschwachen Geschaften® verantwort-
lich, was u.a. daran erkennbar ist, dass die Stromerlése in nicht glei-
chem Ausmal zurlickgegangen sind. Die abgesetzte Strommenge ist
im Vergleich zu 2018 um 1,2 TWh niedriger, wovon nur 130 GWh auf
das WSW-Netzgebiet entfallen. Die Gasmenge ist ebenfalls zuriickge-
gangen. Sie ist um 85 GWh niedriger. Die Abnahme entféllt mit 106
GWh auf das WSW-Netzgebiet, aullerhalb hat es einen leichten Anstieg
der abgesetzten Gasmenge gegeben. Der Fernwdrmeabsatz ist um 7
GWh gesunken. Da die o.g. Entwicklung absehbar war, gibt es auch im
Bereich der Umsatzerlése keine negativen Abweichungen zum Plan.
Auch zukinftig wird der Umsatz eher riicklaufig sein.

Unabhéngig davon ist der bundesweite Vertrieb - sowohl fiur die WSW
AG, als auch fir die WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal - durch ein
hohes Mald an Transparenz und eine aullergewdhnliche Wettbewerbsin-
tensitat mit entsprechender Auswirkung auf Margen und Deckungsbei-
tradge gepréagt.

Das Marktumfeld ist im Segment der mittelgroBen und groRen Ge-
schaftskunden neben den niedrigen Rohmargen bzw. Deckungsbeitra-
gen durch tendenziell lange Zahlungsziele, Marktpreisrisiken bei Men-
genabweichungen, Struktur und Insolvenzrisiken und durch den hohen
regulatorischen bzw. staatlichen Anteil im Energiepreis gepréagt.

Ein wichtiger vertrieblicher Fokus lag in der Weiterentwicklung der
energiewirtschaftlichen Mehrwertdienstleistungen. Ein Geschéaftsfeld
zur Teilkompensation drohender Ergebnisrickgadnge ist der Markt der
Energiedienstleistungen. Zur Sicherstellung der Steuerbarkeit des Ge-
schaftsfeldes und der Verbesserung der strategischen Weiterentwick-
lung, ist die Sparte der technischen Energiedienstleistungen organisa-
torisch als eigenstandiges Ergebniscenter, bzw. Geschéaftsfeld struktu-
riert.

Die kaufméannischen Beratungs- und Dienstleistungen sind unter der
Dachmarke PLANS geblindelt: Einkaufsmanagement, Virtuelles Kraft-
werk, Effizienzanalyse, Vertragscontrolling und Wissenstransfer. Die
Weiterentwicklung der darin enthaltenen Leistungen wurde fortgefihrt
und orientierte sich an den aktuellen Marktgegebenheiten, an den ge-
setzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen und anhand der
Bedirfnisse der Mittelstands- und Industriekunden.

: WSW
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Der Druck auf die Energiemarkte, insbesondere durch die Situation
rund um die Erzeugungskapazitaten, verbunden mit der Integration der
Energieeffizienz, fiuhrt zu Belastungen der Ergebnisperspektiven der
WSW AG.

Das Beratungs- und Dienstleistungsangebot weckt zunehmend Inte-
resse bei den Marktbegleitern. Hieraus entstand eine White-Label-Ver-
marktung, wodurch bereits ein Energieversorgungsunternehmen als
Kunde gewonnen werden konnte.

Der Druck auf die Energiemarkte, insbesondere durch die Situation
rund um die Erzeugungskapazitaten, verbunden mit der Integration der
Energieeffizienz, fuhrt zu Belastungen der Ergebnisperspektiven der
WSW AG.

Im Nahbereich der Talwdrme-Netze auf den Stud-Héhen und in der Tal-
Achse befinden sich ca. 800 Liegenschaften, die nicht mit Talwadrme
beheizt werden. Im Rahmen der Neuausrichtung der Strategie fir die
Fernwarmeversorgung (jetzt Talwdrme-Versorgung) besteht das Ziel,
diese Potentiale mittel- und langfristig an die Talwdrme-Netze anzu-
schlieRen. Neben der langen Kundenbindung ist die kommunale Minde-
rung der CO2-Emissionen (Verhéltnis des CO,-AusstoRes Talwarme zu
Heizél ca. 1:10) ein weiteres Ziel.

Diese Potentiale zur Neukundengewinnung fur den Talwarme-Markt be-
finden sich im Wesentlichen, neben wenigen Bauliicken, im Bereich der
Bestandsgebdude aus den 1970er bis 1990er Jahren. Die Gebdaude
werden mit Warme mittels der Energietrager Erdgas, Heiz6l oder mit
anderen Brennstoffen beheizt. Aus der Erfahrung haben diese kunden-
eigenen Anlagen einen Lebenszyklus > 15 Jahre, sodass der kunden-
seitige Investitionsbedarf zum Tausch der vorhandenen Heizkesselan-
lage sich in diesem Zeitabstand oder dartber hinaus befindet.

Zur Schaffung einer belastbaren Datenbasis besteht der Bedarf zur
Durchfuhrung einer Erhebung dieser Potentiale, die Bewertung dieser
Informationen und die anschlieBRende Berlcksichtigung in zukinftige
Marketing-, Vertriebs und NetzinvestitionsmaRnahmen. Um diese Po-
tentiale mittel- und langfristig zu heben, wird ab 2020 die engere Ver-
netzung der erfolgsrelevanten Akteure (Marketing, Vertrieb, Netzpla-
nung) geplant. Eine Hirde bei den Gesamtaktivitdaten - insbesondere
der Datenerhebung - stellen die Hirden der Datenschutzbestimmungen
dar.

Neben den bereits in industriellen und gewerblichen Bereichen gestar-
teten Aktivitdten wird auch das Feld der Wohnungswirtschaft und pri-
vater Kunden verstérkt erschlossen.

; WSW
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So konnte das mehrjahrige und geférderte Projekt ,VPP* (Virtual Power
Plant) erfolgreich abgeschlossen werden: Nennenswerte Flexibilitaten
konnten im Privatkundensegment identifiziert werden und nun zur Ent-
wicklung flexibler Kundentarife genutzt werden.

Das Projekt ,Eulenhorst” ist das erste Beispiel fir die Umsetzung einer
sogenannten Quartierslésung. In diesem Neubaugebiet wird die klassi-
sche hocheffiziente Versorgung mit privater Solarstrom Erzeugung und
E-Mobilitat (PKW-Ladesaulen) verknupft. Dieses zunéchst als ,Realla-
bor“ konzipierte Projekt ist mittlerweile in die normale Betriebspraxis
Ubergegangen.

Daneben schreitet auch die Digitalisierung der Vermarktungskanéle
voran: Uber die Plattform ,Tal.Kessel“ kann ein Kunde direkt ein Ange-
bot fir eine Heizungsanlage - als Contracting-L6sung von der WSW
AG oder direkt vom Fachhandwerksbetrieb gekauft — anfordern. Die
Fach-Innung wurde dazu bei der Entwicklung eng eingebunden und be-
treibt zusammen mit der WSW AG die Plattform. Daneben erfreut sich
insbesondere die Plattform ,Sonnenstrom® groRer Beliebtheit.

Neben Vermarktungsthemen werden fir die Wohnungswirtschaft auch
digitale und die E-Mobilitat betreffende L6ésungen entwickelt. Im Hin-
blick auf die Zielgruppe der gewerblichen Immobilienwirtschaft wird
derzeit die Fachkompetenz in den Themenfeldern Klimatisierung und
allgemeine technische Gebaudeausstattung ausgebaut.

2.2.2.2 WSW 3/4/5

Auch im abgeschlossenen Jahr der operativen Téatigkeit forciert die
WSW 3/4/5 unverandert die Neuakquise und den Ausbau von bestehen-
den Kontakten sowie die Erhéhung der Bekanntheit und des Images.
Dazu werden zusatzlich zum direkten Vertriebsansatz tGber die AulRen-
dienstmitarbeitenden die marketingseitigen Malnahmen aus den Vor-
jahren fortgesetzt. Dazu zédhlen insbesondere:

e Mailings (PLANS, Marktreport, Newsletter)
e Auf- und Ausbau von Netzwerken und anderen Multiplikatoren

e Kundenveranstaltungen (Energiefrihstiick)

Im Fokus der vertrieblichen Aktivitdten war in 2019 die Akquisition von
Strom- und Gasliefervertrdgen fur mittelstdndische Unternehmen mit
Sitz in Nordrhein-Westfalen. Dabei Uberwiegt weiterhin ein unausgewo-
genes Chancen-Risikoverhéaltnis fir Energielieferanten. Das vorrangige
Kaufmotiv der Kunden ist in 2019 die Gewinnmaximierung, und damit
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das Erzielen eines ginstigen Energiearbeitspreis. Bei der Wahl fir den
besten Energielieferanten suchen Kunden die Unterstitzung von Ener-
gieberatern und Vergleichsportalen. Die dadurch geschaffene Transpa-
renz reduziert die Entscheidungsfaktoren fir einen Energielieferanten
zumeist nur auf den Preis. Unberlcksichtigt bleiben dabei oft Services
und Dienstleistungen der Energielieferanten sowie der Umstand, dass
der Energiearbeitspreis, zumindest bei Stromlieferungen, nur einen
Drittel der Gesamtkosten ausmacht. Dem entgegen setzt WSW 3/4/5
innovative und flexible Energiebeschaffungsmodelle fir groRe aber
auch fir kleine Mittelstandskunden mit denen eine Abgrenzung zum
Wettbewerb gelingt. Zum Beispiel kann die Beschaffung der bendtigten
Energiemengen sehr kleinteilig in Jahres-, Quartals- oder Monatstran-
chen erfolgen. Auch besteht die Mdéglichkeit bis zu 100 Prozent der
bendtigten Energiemengen im Spotmarkt zu beschaffen. Die Kunden
partizipieren damit vermehrt von Chancen, welche sich durch volatile
Bdérsenpreise ergeben. Mit der innovativen Beschaffungsstrategie CAP-
Limit werden die Kunden aktiv bei der Energiebeschaffung unterstitzt.
Hierbei nutzen die Kunden die Expertise der WSW 3/4/5, welche Uber
Jahre aufgebaut wurde. Dabei erfolgt eine automatisierte Beobachtung
und Analyse des Strom- und GasgroRhandel, um eine Beschaffung erst
dann auszulésen wenn ein Preis, welcher durch eine intelligente und
bereits mehrjéhrig erprobte Parametrierung bestimmt wurde, am Grof3-
handelsmarkt erreicht wird.

Eine Wirkung auf das Vertriebsgeschéaft hat auch weiterhin die konse-
quente Weiterverfolgung der risikoaversen Strategie. Dies fihrt auch
in Einzelfdllen dazu, dass Vertragsbeziehungen zu bestehenden Kun-
den nicht weiter verlangert werden, zum Beispiel dann, wenn erkennbar
wird, dass Zahlungen fir kinftige Lieferungen aufgrund mangelnder
Leistungsfahigkeit des Kunden geféhrdet sind. In diesem Zusammen-
hang stand auch eine umfangreiche Anpassung der Energielieferver-
trage in 2019, welche bedingt durch verédnderte gesetzliche und regu-
latorische Rahmenbedingungen sowie ein verdandertes Kundenverhal-
ten sinnvoll war. Im Fokus stand dabei die Konkretisierung von Melde-
pflichten fiur Kunden bei Verdnderungen ihres Energieabnahmeverhal-
tens (Reduzierung des Mengen- und Strukturrisikos) fur WSW 3/4/5),
die Minimierung von Risiken fir WSW 3/4/5 durch Kundenbonitétsver-
schlechterungen und die Vermeidung von Anfechtungsrisiken bei Insol-
venzen. Das Niveau der spezifischen Stromrohmargen der im Ge-
schaftsjahr 2019 akquirierten Kunden konnte gegentber dem Vorjahr
in etwa gehalten werden. Bedingt durch ein schwieriges Marktumfeld
reduzieren sich bei den Gaslieferungen die spezifischen Rohmargen
gegenliber dem Vorjahr. Die spez. Rohmargen liegen weiterhin auf
niedrigem Niveau und unterhalb der Erwartungen.
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Die PLANS5-Vertriebsaktivitaten wurden in 2019 weiter ausgebaut. Die
innerhalb von PLANS entwickelten Teil-Produkte z&dhlen mittlerweile 31.
Prozessagilitat und Befriedigung der Kundenkaufmotive, wie Gewinn-
maximierung, Komfort und Sicherheit standen dabei im Vordergrund.
Fur 2020 und Folgejahre konnten bis zum 31.12.2019 Vertrage im Wert
von TEUR 260 abgeschlossen werden. Vermehrt tritt WSW 3/4/5 in den
Wettbewerb mit etablierten und seit Jahren téatigen Energieberatungs-
gesellschaften. Diesen stellt sich WSW 3/4/5 aber sehr positiv entge-
gen. Denn anders als im Commoditygeschéaft gelingt eine Differenzie-
rung nicht nur durch den Preis, sondern vielmehr durch ein innovatives
Produktportfolio, Kompetenz und Beratungsqualitdt sowie durch die Be-
sonderheit, beide Rollen, namlich Energieberater und Energielieferant,
gleichzeitig besetzen zu kénnen. WSW 3/4/5 setzte dabei weiterhin den
Fokus auf Lésungen fir die kaufmannischen, technischen und admi-
nistrativen Herausforderungen der Mittelstandsunternehmen.

Mit innovativen Lésungen, bedarfsorientierten Produkten und der Ex-
pertise eines langjdhrigen Energieexperten befriedigte WSW 3/4/5 die
Informationsbedirfnisse und Handlungsnotwendigkeiten der Kunden.
Die Inanspruchnahme ist in Form von Fest- oder Grundpreisen und er-
folgsbasierten Honoraren kostenpflichtig.

Fur die WSW 3/4/5 ist auf Basis der im Berichtsjahr abgewickelten Ver-
tragsabschlisse festzustellen, dass die WSW 3/4/5 mit den angebote-
nen Konditionen fir Stromlieferungen bei Bestandskunden wettbe-
werbsfahig ist. Die Anzahl der aktiven Vertrdge zum Ende des Jahres
2019 ist durch die Fokussierung auf werthaltige Kunden um -5% auf
425 Stiuck (i. Vj. 449 Stick) gesunken. Das bis zum 31.12.2019 fur die
Folgejahre 2020-2022 kumuliert kontrahierte Absatzvolumen Strom be-
tragt 596,9 Mio. kWh (i. Vj. fur die Jahre 2019-2021 497 Mio. kWh),
beim Gas sind bis zum 31.12.2019 258,3 Mio. kWh (i. Vj. 396 Mio. kWh)
fir die Folgejahre 2020-2022 kontrahiert.

Der Erreichungsgrad der Akquisitionsziele in der Stromsparte wurde fir
das Jahr 2019 mit 104 %, fur das Jahr 2020 mit 88 % erreicht. Auch in
der Gassparte konnten die Akquisitionsziele far 2019 zu 116 % und far
2020 mit 102 % erreicht werden.
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Trotz der Erreichung des Planes herrscht in der Gassparte weiterhin
ein dullerst starker Preisdruck. Hier muss festgestellt werden, dass die
Angebotspreise der WSW 3/4/5, mit der MalRgabe mindestens De-
ckungsbeitrdge zu erzielen, weiterhin vielfach nicht wettbewerbsfahig
sind. Als Ursache sind mehrere Aspekte in Betracht zu ziehen, u. a.
auch Angebote von Anbietern auf der Explorations- und Importstufe.
Insgesamt liegen die Mengen und die Margen auf H6he der an Marktsi-
tuation angepassten Planwerte.

Die Vermarktung der Erzeugungspositionen bildet neben dem Ver-
triebsgeschéft das zweite Tatigkeitsfeld der WSW 3/4/5. Basis ist zum
einen der (kohleindizierte) Strombezugsvertrag (Virtual Power Plant
,VPP*) und zum anderen ab 2015 ein Wasserkraftvertrag.

Der VPP hatin 2019 einen positiven Ergebnisbeitrag in Héhe von TEUR
737 (Vj: 565) geleistet. Grundsatzlich unterliegt dieser Stromvertrag
bei der Vermarktung denselben Rahmenbedingungen und Restriktionen
wie die Erzeugung in konventionellen Kraftwerken. Aufgrund einer
leichten Erholung der GroRBhandelspreise gegeniber dem Planungs-
zeitpunkt und einer angepassten Vermarktungsstrategie ist das Ergeb-
nis um TEUR 405 besser ausfallen als erwartet.

Fir die Verluste aus dem Wasserkraftvertrag im Zeitraum seit Vertrags-
beginn bis Ende 2019 erhielt die WSW 3/4/5 von der ENGIE Deutsch-
land AG eine Ausgleichszahlung. Hierdurch ist das Ergebnis des Was-
serkraftvertrages deutlich positiver als in den vergangenen Jahren. Das
betriebliche Ergebnis des Wasserkraftvertrages ist in 2019 jedoch ne-
gativ (-316 TEUR). Die jahrliche Neubewertung des Vertrages hat eine
weitere Rickstellungszufihrung notwendig gemacht (48 TEUR).

Die Geschéftsentwicklung in 2019 ist weiterhin differenziert zu beurtei-
len. Das Vertriebsgeschaft hat sich in 2019 hinsichtlich der Bekanntheit
und Marktzugang, insbesondere durch die Vermarktungserfolge bei
PLANS, positiv entwickelt. Herausfordernd war hierbei in besonderer
Weise der Wandel von einem klassischen Energieversorger hin zu ei-
nem umfassenden Energiedienstleister. Die bedarfsorientierte Entwick-
lung des Produktportfolios PLAN5 in Verbindung mit gezielten Marke-
tingmalRnahmen unterstitzen die Vertriebsaktivitdten und schafften da-
mit Akzeptanz und Wahrnehmung bei Energiekunden und Marktbeglei-
tern.

- WSW


hueblers
Schreibmaschinentext
- 45 -


- 46 -

Anlage 6/24

Die geringen Ergebnisbeitrdge aus Strom- und Gasbelieferungen sind
weiterhin einem schwierigen Marktumfeld geschuldet. Die Erzeugungs-
position VPP lieferte einen wesentlichen Ergebnisbeitrag. Dies kom-
pensiert nur teilweise das negative Vermarktungsergebnis des Wasser-
kraftvertrages.

2.2.2.3 WSW NETZz

Im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG hat die WSW Netz GmbH im abgelau-
fenen Geschaftsjahr die Tatigkeiten Elektrizitdts- und Gasverteilung
ausgelbt.

Fur das Geschéftsjahr 2019 wurde von der WSW Netz GmbH bei der
Bundesnetzagentur (BNetzA) eine Erlésobergrenze Strom in H6he von
79.720 T€ angemeldet. Fir die Gassparte erfolgte eine entsprechende
Anmeldung bei der Regulierungskammer NRW in Héhe von 34.482 TE€.
Sowohl im Strom- als auch im Gasbereich konnten diese geplanten Er-
I6sobergrenzen in 2019 nicht in Gé&nze erzielt werden.

Im Strombereich wurden relevante Erlédse in H6he von 77.336 T€ er-
zielt, im Gasbereich kam es zu relevanten Erlésen in H®6he von
33.866 T€. In beiden Bereichen blieb man damit bei den erzielten Erld-
sen unter den jeweiligen Planwerten. Die vorgelagerten Netzkosten
Strom sind niedriger ausgefallen als prognostiziert - was zu Mehrerl6-
sen in H6he von 670 T€ fihrte. Zuséatzlich ergeben sich Anpassungen
aus der Aufldsung von BKZ sowie dem Ist-Abgleich im Kapitalauf-
schlag.

Im Strombereich kommt es hier zu Mindererlésen in H6he von 390 TE€,
Im Gasbereich zu Mehrerlésen In Hohe von 114 T€. In Summe ergibt
sich im Strombereich ein Mindererlés von 2.041 T€. Im Gasbereich be-
tragen die Mindererlése in Summe 731 T€. Die Mindererlése im Strom-
und Gasbereich laufen in das Regulierungskonto und werden verteilt
auf die Jahre 2021 — 2023 erléswirksam angesetzt.

Im Geschéaftsjahr 2019 erwirtschaftete die WSW Netz GmbH einen Jah-
resfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung in Héhe von 2.747 T€. Dieser
steht teilweise im Zusammenhang mit der einmaligen Ergebnisverbes-
serung des Geschaftsjahres 2017, die aufgrund der Regulierungssys-
tematik zu Ergebnisbelastungen fir die Geschéftsjahr 2019 bis 2021
fahrt.
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2.2.3 MOBILITAT

2.2.3.1 GESCHAFTSVERLAUF

Die Bedingungen im Nahverkehr haben sich im Jahr 2019 gegenuber
dem Vorjahr nur leicht verbessert. Die Fahrgeldeinnahmen liegen mit
einer Steigerung von 0,5 % unter der durchschnittlichen Tariferhéhung
des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr (1,9 %).

Bis auf das Semesterticket (+ 0,1 %) und den Ausbildungsverkehr
(+ 1,1 %) war in allen Ticketsegmenten ein Riickgang bei den Verkaufs-
zahlen zu verzeichnen.

Mio. Nachfrageentwicklung

Fahrgaste
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Die Anzahl der Fahrgaste der WSW mobil GmbH ist mit insgesamt ca.
86,3 Mio. gegenliber dem Vorjahr um 1,7% gesunken. Davon haben ca.
78,6 Mio. Fahrgdste Omnibusse und ca. 7,7 Mio. Fahrgéaste die Schwe-
bebahn genutzt, die allerdings fir 7 Monate des Jahres fur den Fahr-
gastverkehr nicht zur Verfligung stand. Diese Zahlen sind deshalb im
Zusammenhang mit dem Schwebebahnunfall vom 28.11.2018 und dem
dadurch bedingten Stillstand zu sehen. In der Zeit bis zum 01.08.2019
ist mit einer logistischen Kraftanstrengung der Schwebebahnexpress
eingesetzt worden; mit ca. 84.000 Fahrten sind rund 8,3 Mio. Fahrgéaste
beférdert worden. Die Nachfrageentwicklung liegt unwesentlich unter
der Gesamtentwicklung im VRR von rd. +0,3%. Die Anzahl der Abo-
Kunden verringerte sich um 1.419 auf 70.878 (Stand Dezember 2019).
Damit hat die WSW mobil GmbH weiterhin eine sehr zufriedenstellende
Stammkundenbindung; durchschnittlich besitzt jeder vierte Wupperta-
ler ein Abo Ticket. Durch Kundenbefragungen und in Kundenforen er-
hebt die WSW mobil GmbH kontinuierlich die Kundenzufriedenheit und
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Ubernimmt, soweit mdéglich, Anregungen und Verbesserungen, die man
dort erféahrt.

Durch gezielte MalRnahmen, wie z.B. das 33. Kundenforum, das im Méarz
2019 in der Schwebebahnwerkstatt in Vohwinkel stattfand, oder die
WSW-Mobilitdtsberater, welche die verschiedenen Stadtteile besuchen
und den Einwohnern vor Ort zur Verfigung stehen, sichert die WSW
mobil GmbH die Kundenzufriedenheit. Dabei werden alle Teile der Ge-
sellschaft bericksichtigt. So wird fir die alteren Mitblrger eine Senio-
renbusschule angeboten. Fir auswéartige Géaste, die Wuppertal besu-
chen und erleben wollen, sind an den Endhaltestellen in Vohwinkel und
Oberbarmen Infomonitore installiert worden, die Uber die Wuppertaler
Sehenswirdigkeiten informieren und das in verschiedenen Sprachen.

Neben der Kundenzufriedenheit existiert ein weiterer wichtiger Faktor,
der sich auf den Geschéaftsverlauf eines Verkehrsunternehmens aus-
wirken kann, die Mitarbeiterzufriedenheit. In einer Branche, in der der
Kunde zwangsladufig mit den Mitarbeitern in Kontakt tritt, sei es im
MobiCenter oder beim Einstieg in einen Bus, ist es unerlasslich, dass
das Unternehmen sich auch um Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bemiht. Dazu hat die WSW-Unternehmensgruppe die fami-
lienfreundliche Personalpolitik, die sich aus dem grundlegenden Wer-
teverstdndnis auch aus dem Unternehmensleitbild ableitet, in 2018 fir
drei Jahre durch das Audit ,berufundfamilie® zertifizieren lassen.

2.2.4 ABFALLWIRTSCHAFT

Im Bereich der Sammlung und des Transportes sowie der Entsorgung
und Verwertung von Abfallen von Haushalten hat die AWG als beauf-
tragter Dritter im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes fiir die Stadt
Wuppertal die Aufgaben des kommunalen Entsorgers Gilbernommen.

Durch den zugrunde liegenden Entsorgungsvertrag mit der Stadt Wup-
pertal sowie durch die abgeschlossenen Vertrdge im Rahmen der
EKOCity — Kooperation sind die Tatigkeiten der Entsorgungssparte zu
kostendeckenden Konditionen abgesichert.

Die Verbrennungsmengen des Mullheizkraftwerkes der AWG lagen im
Jahre 2019 bei 447.340 Mg aus Haushalts- und Gewerbemill. Damit ist
das Miullkraftwerk, wie alle anderen nordrheinwestfélischen, voll aus-
gelastet und am Rande seiner Verbrennungskapazitadt angelangt.

Die Wuppertaler Recyclinghtfe erfreuen sich weiterhin eines hohen Zu-
spruchs von Birgerinnen und Blirgern, die entgeltpflichtige Abfalle ab-
geben und die nicht kostenpflichtige Dienstleistungen der AWG in An-
spruch nehmen. Das Angebot der von der AWG betriebenen Recycling-
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héfe ist in Wuppertal fest etabliert und das Konzept einer flachende-
ckenden Vorhaltung umgesetzt. Mit momentan funf Recyclinghdéfen in
Wuppertal hat die AWG ein umfassendes, wohnort- und blrgernahes
Entsorgungsangebot verwirklicht. Die gesammelten Abfallmengen be-
wegen sich auf Vorjahresniveau. Zurzeit im Bau befindet sich ein mo-
derner Recyclinghof mit Schadstoffannahme im &stlichen Stadtgebiet,
der zwei Recyclinghdfe ersetzen wird.

Alttextilien, Altmetalle, Schrotte und Papier, Pappe und Kartonagen
sind, trotz stark volatiler Markte und schwankender Erlése, gefragte
Wertstoffe, die sich besonders gut zur Wiederverwertung eignen. Des-
halb sammelt und verwertet die AWG diese Materialien seit vielen Jah-
ren. Sie verfolgt damit das Umweltziel der Verwertung und tragt mit den
Erlésen nicht unerheblich zur Abfallgebuhrenstabilitat bei.

Fir die PPK-Fraktion konnte die AWG das bisherige Erlésniveau, durch
eine entsprechende vertragliche Regelung bis zum Ende des Jahres
2022, stabil halten.

Der Markt fir Alttextilien ist weiter umk&mpft, auch wenn das Preisni-
veau fur Alttextilien nicht mehr die Hohe der Vorjahre erreicht. Erfreu-
licherweise konnte die Sammelmenge der Alttextilien im Berichtsjahr
nochmal gesteigert werden.

Im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2018 blieb die im Mullheizkraftwerk
angelieferte Abfallmenge mit 447.345 Mg gegenlber 447.983 Mg wei-
testgehend konstant. Die in diesem Bereich ausgewiesenen Umsatze
entwickeln sich planmafRig und resultieren im Wesentlichen aus den
abgeschlossenen Pacht- und BetriebsfiUhrungsvertrdgen in Héhe von
rd. T€ 47.908,5 (Vorjahr T€ 46.652,4).

Weitere wesentliche Erlése in H6he von T€ 6.498,0 (VJ T€ 6.201,6)
wurden durch das Recht zur Vermarktung von Strom und Fernwarme
realisiert, welches zu vergleichbaren Konditionen bei EKOCity erwor-
ben wurde.

Im Berichtsjahr wurden im Bereich Haus- und Sperrmull 84.480 Mg (VJ
86.365 Mg) im Stadtgebiet Wuppertal gesammelt bzw. an den Recyc-
linghdéfen abgegeben. Davon wurden 68.759 Mg der Verbrennungsan-
lage zugeflihrt. Weitere 14.714 Mg wurden dem EKOCity-Center Bo-
chum zugefihrt sowie 1.007 Mg im Rahmen des Anlagenstillstandes
der Verbrennungsanlage in Herten (AGR).
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Die fir die Stadt Wuppertal durchgefiihrte abfallwirtschaftliche Tatig-
keit umfasst ein Auftrags- bzw. Umsatzvolumen in H&éhe von T€
13.503,8 (VJ T€ 12.995,6). Durch den Sperrmillschnellservice sowie
die Recyclinghtéfe konnte ein Umsatz in H6he von T€ 507,1 realisiert
werden.

Bei dem zu entsorgenden Gewerbemill blieb die Zahl der wdéchentlich
zu entleerenden Behalter, mit durchschnittlich 5.512 gegenliber dem
Vorjahr mit 5.555, weitestgehend konstant.

Die weiteren Erlése resultieren im Wesentlichen aus der Vermarktung
von Altpapier (T€ 2.611,9) und Altkleidern (T€ 338,5) sowie der Entsor-
gung von Schadstoffen (T€ 85,9). Zusatzlich konnten Transportumsatze
in Hohe von T€ 465,0 generiert werden.

Im Geschaftsjahr 2019 erwirtschaftete die AWG einen Jahresiber-
schuss vor Ergebnisabfihrung in H6he von 4,7 Mio. € (Vj: 6,2 Mio. €).

2.3 LAGE DES KONZERNS

Die Geschéftsfuhrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns
positiv. Der Konzern ist mit seinem Leistungsportfolio und seinem
Finanzprofil gut aufgestellt, um die ihm Ubertragenen Aufgaben zu er-
fallen.

2.3.1 ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2018 2019 Verdnderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. € %
I —
Umsatzerlise 977.041 910.796 -66.246 6.8
Materialaufwand -517.897 -565.491 52.406 8.5
Rohertrag 359.144 345.305 -13.839 -3.9
Personalaufwand -243.200 -247 066 -3.666 1.6
sonstiger betrieblicher Aufwand -85.274 -89.012 -3.739 4.4
Beteiligungsergebnis 515 844 334 64,5
Gbrige Ertrage 37446 40.176 2730 7.3
EBITDA 68.631 50.250 -18.381 -26.8
Abschreibungen -41.519 -41.883 -364 0.9
EBIT 27112 8.367 -18.746 -69.1
Zinsergebnis -13.862 -13.774 88 -0.6
Steuern -10.689 -17.111 -5.422 60.1
Ergebnis 2.561 -22 517 -25.078 =100,0
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Der Konzernjahresiberschuss ergibt sich aus den Ergebnissen der Ein-
zelabschlisse sowie den ergebniswirksamen Buchungen im Konzern.

Der Materialaufwand folgt in seiner Entwicklung den Umsatzerldsen.

Der Rickgang der Umsatzerlése von 66,2 Mio. € betrifft mit 74,3 Mio. €
fast ausschlieBlich den Versorgungsbereich. Gegenldufig ist die Ent-
wicklung in der Entsorgungssparte, wo die Umsatzerlése um 3,3 Mio. €
gestiegen sind. Der Materialaufwand ist mit einer Minderung um
52,4 Mio. € absolut gesehen weniger gesunken, jedoch im Verhaltnis
Uberproportional.

Im Ergebnis ist der Riickgang beim Rohertrag auf 345,3 Mio. € gegen-
Uber 359,1 Mio. € im Vorjahr mit 3,9 % erheblich weniger ausgepréagt
als die Minderung der Umsatzerldse um fast 7 %. Diese Entwicklung
beruht insbesondere auf der margenorientierten Strategie im Versor-
gungsbereich. Sie ware noch merklich deutlicher ausgefallen, wenn
nicht die im Materialaufwand erfasste Verdnderung der Drohverlust-
rickstellung fir die Strombeschaffung zu einer im Vergleich zum Vor-
jahr um 30,8 Mio. € héheren Belastung gefuhrt hatte.

Der Personalaufwand hat sich im Wesentlichen aufgrund tariflicher An-
passungen erhdht; der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen steht u.a. in Zusammenhang mit héheren Aufwendungen zur
Preisabsicherung bei der WSW AG. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sind von héheren Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen glins-
tig beeinflusst. Insgesamt hat sich der Ergebnisriickgang im Rohertrag
von 13,8 Mio. € auf 18,4 Mio.€ im EBITDA erhéht; das EBITDA betragt
gut 50,2 Mio. € nach 68,6 Mio. € im Vorjahr.

Die Belastung aus dem Zinsergebnis ist infolge der Zinsentwicklung
leicht ricklaufig, der Steueraufwand infolge einer Nachzahlung aus der
Betriebsprifung und der nicht steuerwirksamen Zufihrung zur Drohver-
lustrickstellung deutlich héher.

Im Ergebnis ergibt sich ein Konzernjahresfehlbetrag von 22,5 Mio. €
nach einem Uberschuss von 2,6 Mio. € im Vorjahr.

- WSW
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2.3.2 VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Aktiva
2018 2019 Veranderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %o
Immaterielles Anlagevermdgen 25.300 2,0% 23465 19% -1.835 -7.8%
Sachanlagen 842.742 67.0% §29.230 68.6% -13.512 -1.6%
Finanzanlagen 218.607 17.4% 210,202 17.4% - 8.405 -4.0%
Anlagevermégen 1.086.649 86.4% 1.062.897 87.9% -23.742 -2.2%
Worrate 15.407 1,.2% 17610 1.5% 2203 12.5%
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 54.886 6.8% 76.001  6.3% - §.885 -11.7%
Forderungen gegen Gesellschafter 3.945 0.3% 25806 0.2% -1.439 H7.4%
Forderungen gegen verbundene und
Beteiligungsunternehmen 2.547 0,2% 2330 02% =217 -9,3%
Flissige Mittel 3.897 0,3% 3393 0.3% - 504 -14.9%
Sonstiges 60.033 4.8% 44746 3.7% -15.287 -34.2%
Umlaufvermégen/Abgrenzung 170.715 13.6% 146.586  12.1% -24.129 -16,5%
Bilanzsumme 1.257.364  100,0% 1209483 100.0% - 47881 -4.0%

Die Bilanzsumme liegt im Berichtsjahr bei 1.209,5 Mio. € (Vj. 1.257,4
Mio. €) und hat sich damit gegentber dem Vorjahr um 47,9 Mio. € ver-

ringert.

Der Riuckgang verteilt sich auf der Aktivseite etwa halftig auf Anlage-
und Umlaufvermégen. Bei den Sachanlagen hat sich im Wesentlichen
die Verrechnung der bis zur Inbetriebnahme passivierten Zuschisse
bei den 2019 in Betrieb genommenen Schwebebahnwagen ausgewirkt,
bei den Finanzanlagen in der Hauptsache die planmaflige Eigenkapi-

talrickzahlung der WHV.

Der Ruckgang im Bereich Sonstiges beruht auf der Anpassung der
Vorauszahlung bei den Energiesteuern.
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Passiva
2018 2018 Verdanderung
Tsd. £ kL Tsd. £ % Tsd. £ ki

Eigenkapital 372.960 28 7% 345281 235% -27.669 -5,0%

Senderposten und Erfragszuschisse 1979 0,2% 1988 02% 9 0,5%
Wirtschaftliches Eigenkapital 374.939 28.8% HT.279 287% - 27,660 -8,0%

Sonderposten und Ertragszuschisse 248 0,1% 851 01% 3 0,4%

Wittel- und langfristige Rickstellungen 129.478 10,3% 132.076 10,9% 2508 2,0%

passive latente Steuern 14.228 1,1% 13.814 11% -414 -3,0%

Wittel- und langfristige Verbindlichkeiten 414,522 33,0% 380.515 32,3% -24.007 -5,1%
Mittel- und langfristige
Riickstellungen/Verbindlichkeiten 559.076 44,5% 537.256 44 4% 21.820 4.1%
Langfristiges Kapital 934.015 74,3% 884,535 T3,1% 49.430 5,6%

brige Rickstellungen 60.824 48% 82221 68% 21.397 26,0%

Bankverbindlichkeiten 91.857 7.3% 117135 97% 25478 21,8%

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 63.829 55% 65560 54% -3.26% -5,0%

Verbindlichkeiten gegendber ver-

bundenen, Beteiigungs- und ] 0%

nahestehenden Unternehmen 8.508 0,5% 6703 0,5% 154 2,9%

(brige Werbindlichkeiten 95.530 7.8% 53327 44% -42.203 -79,1%
Kurzfristiges Kapital 323.349 25,7% 324.946 26,9% 1.597 0,5%
Bilanzsumme 1.257.364 100,0% 1.209.481  100% - 47.883 -4.0%

Im Unterschied zur Aktivseite entféllt der Ruickgang ausschlie3lich auf
das langfristige Kapital, wahrend sich das kurzfristige Kapital sogar
leicht erhéht hat. Allerdings ist der Riickgang beim langfristigen Fremd-
kapital stichtagsbedingt. Infolge der stichtagsbedingten Zuordnung der
Restlaufzeiten hat sich eine gegenlaufige Verschiebung zwischen den
lang- und mittelfristigen (Bank-)verbindlichkeiten und den kurzfristigen
ergeben, die sich bei Prolongation im Folgejahr wieder umkehrt.

Der Ruckgang bei den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten resultiert
aus der Verrechnung der Zuschisse fiir die Schwebebahnfahrzeuge
nach Lieferung und Inbetriebnahme.

Das wirtschaftliche Eigenkapital des Konzerns enthédlt neben dem bi-
lanziellen Eigenkapital, 70% des Sonderpostens fur Investitionszu-
schiusse. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote belduft sich auf 28,7 %
nach 29,8 % im Vorjahr.

Das dem Konzern langfristig zur Verfligung stehende Kapital belauft
sich auf 884,5 Mio. € (Vj: 934,0 Mio. €).

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt ferner
folgende Kapitalflussrechnung Auskunft:
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2018 2019

TE TE

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 52940 67.442
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 54133 -53.936
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 21748 -14.010
Veranderung des Finanzmittelfonds 985 -504
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.912 3.897
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liquide Mittel) 3.897 3.393

Fir den WSW-Konzern gibt es ein Cash-Pooling dem alle Konzernun-
ternehmen angebunden sind. Ziel des Treasury-Managements ist es,
die jederzeitige Liquiditat der operativen Geschaftstatigkeit zu sichern,
die Finanzierungskosten so gering wie méglich zu halten und das
Risiko von Zinsanderungen zu begrenzen. Die Verzinsung erfolgt zu
einem variablen Zinssatz auf EONIA-Basis.

2.3.3 MITARBEITER

In 2019 waren durchschnittlich 3.167 Mitarbeitende im WSW Konzern
beschaftigt.

Im WSW Konzern gilt Uberwiegend der Tarifvertrag fir Versorgungsbe-
triebe (TV-V), in der Sparte Mobilitat der Tarifvertrag TV-N.

In beiden Tarifvertrdgen wurde in 2018 ein Tarifabschluss mit einer
Laufzeit von zweieinhalb Jahren vereinbart:

von bis Steigerung

01.03.2018 31.03.2019 3,19%
01.04.2019 28.02.2020 3,10%
01.03.2020 31.08.2020 1,06%

Im TV — N gibt es zusatzlich eine soziale Komponente, da fur die unte-
ren Entgeltgruppen ein Mindestbetrag von 76,50 €/Monat (2018 + 2019)
sowie 27,00 €/Monat (2020) vereinbart wurde.

: WSW
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Dies fuhrt im Gesamtkonzern zu einem erhdéhten Personalaufwand,
aber aufgrund der langen Laufzeit gibt es auch vorlaufige Planungssi-
cherheit.

Bereits seit 2009 erhalt die WSW AG jahrlich die Auszeichnung als ,Fair
Company“. Dieses Gitesiegel von Handelsblatt und karriere.de wird an
Unternehmen verliehen, die dem akademischen Nachwuchs eine faire
Chance und ein anspruchsvolles Arbeitsumfeld bieten. Die Auszeich-
nung ist somit ein wichtiges Qualitdtsmerkmal, nicht nur fir zukinftige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern auch fur die WSW als Arbeit-
geber.

3. PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1. RISIKOBERICHT
3.1.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Strategische Entscheidungen im Unternehmen erfolgen immer auf
Grundlage betriebswirtschaftlich begrindeter Informationen. Eine fort-
laufende ldentifikation, Analyse und Bewertung von unternehmenswei-
ten Risiken und deren Steuerung ist hierflir Voraussetzung. Aus diesem
Grund ist im WSW-Unternehmensverbund ein Risikomanagement
durchgéngig bis zur Geschaftsfihrung implementiert. Hierdurch erfol-
gen die Steuerung, Uberwachung und Limitierung der Risiken.

Als Baustein des Risikomanagements und Leitfaden zur Risikosteue-
rung, wird in einem Handbuch der grundséatzliche Umgang mit Risiken
beschrieben. Die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des etablier-
ten Risikomanagementsystems wird zudem j&hrlich durch die interne
Revision Uberwacht.

Die jahrlich durchgefihrte Risikoinventur umfasst unter anderem die
Klassifizierung der definierten Risiken, auf Basis der méglichen Scha-
denshdhe unter Bericksichtigung risikosteuernder MaRnahmen und der
Gewichtung mit der Eintrittswahrscheinlichkeit, sowie die Auspragung
der Risikolimitierung, auf der Grundlage einheitlich vorgegebener Er-
mittlungsschritte zur Ableitung risikospezifischer Frihwarnindikatoren
und Messverfahren.

Insgesamt ist festzustellen, dass die einzelnen Risiken der H6he nach
nicht alle konkret zu beziffern sind und ihr Eintritt von einer Vielzahl
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von Faktoren abhé&ngig ist, die im Rahmen des internen Risikomanage-
mentsystems entsprechend gewlrdigt werden.

3.1.2 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

Die Risikolage im Konzern ist im erheblichen MalRe von den wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen geprégt. Zu nennen sind dabei insbeson-
dere Preis- und Mengenrisiken, operative Risiken und finanzwirtschaft-
liche Risiken. Mit einem angemessenen Risikomanagementsystem kén-
nen Risiken transparent gemacht, bewertet und minimiert werden. Ziel
dabei ist es, das Risikoportfolio optimal auszusteuern.

Risiken ergeben sich auch aus einem gesetzgeberischen/regulatori-
schen oder ordnungspolitischen Hintergrund (,Privat vor Staat®). Auch
eingeschranktes unternehmerisches Agieren im VRR kann gewisse
Risiken bergen.

Nach seiner gesetzlichen Klarstellung und jingst nach der durch Rick-
nahme der Klage erledigten BFH-Vorlage an den EuGH ist das Risiko
des Entfalls des steuerlichen Querverbundes deutlich geringer gewor-
den.

Zentrale Elemente der Energiewende sind neben dem Ausstieg aus der
Kernenergie auch die Reduktion treibhausgasintensiver Energieerzeu-
gung, insbesondere aus den fossilen Brennstoffen Braun- und Stein-
kohle. Nach dem bisher vorgelegten Gesetzentwurf der Bundesregie-
rung ist ein Kohleausstieg bis Ende 2038 geplant. Ob uns daraus ein
finanzieller Schaden entsteht, hdngt davon ab, ob auch neue, effiziente
Kraftwerke, wie das Kraftwerk Wilhelmshaven, davon betroffen sind o-
der diese bis zum Ende der Amortisationszeit weiter betrieben werden
kénnen und ob, entgegen der bisherigen Aussagen der Bundesregie-
rung, der finanzielle Schaden zumindest teilweise durch Kompensati-
onszahlungen ausgeglichen wird.

Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus (SARS-CoV-2) hat welt-
weite Auswirkungen. Die WSW tragen fur ihre Mitarbeitenden und als
Betreiber einer kritischen Infrastruktur eine erhebliche Verantwortung
fur Wuppertal und die Region. Daher wurden von der Geschéaftsfiuhrung
entsprechende PraventionsmalRnahmen beschlossen. Negative Auswir-
kungen der Ausbreitung des Virus auf die Geschaftstatigkeit der WSW
AG sind derzeit schwer abschatzbar.
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Die wirtschaftliche Entwicklung wird kontinuierlich in einer institutiona-
lisierten Arbeitsgruppe Uberwacht und erforderliche Steuerungsmal’-
nahmen geprift. Damit ist die WSW in der Lage, soweit mdglich, zeit-
nah auf zuklinftige Ereignisse zu reagieren.

Es ist davon auszugehen, dass durch das Aussetzen von Z&hlersper-
rungen zusétzlich offene Posten entstehen, die nur zu Teilen wieder
vereinnahmt werden k&énnen. Noch nicht abschéatzbar ist auch die
Frage, welche Auswirkungen mdgliche Insolvenzen von Lieferanten
und/oder Kunden mit geringer Kapitaldecke auf das diesjahrige Ergeb-
nis der WSW AG haben werden. Vorstellbar ist, dass die Wasser-, Gas-
und Stromabgaben geringer ausfallen als in der Planung unterstellt
oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsverzégerungen kommen
kann.

Die Auspréagung der kurz-, mittel- oder langfristigen Folgen fir die
Sparte Mobilitat h&ngt von der Dauer der Corona-Pandemie und den
daraus von Bundes- und Landesregierung sowie der Kommune be-
schlossenen Beschrdnkungen ab, aber auch von der Dauer der wirt-
schaftlichen Erholungsphase sowie mdglichen Verdnderungen in der
Gesellschaft. Das nordrhein-westfdlische Landeskabinett hat am
21. April 2020 einen zweiten Nachtragshaushalt auf den Weg gebracht,
das zweite Nachtragshaushaltsgesetz wird noch im April in den Landtag
eingebracht, welches eine Férderung auch kommunaler Unternehmen
(z.B. Verkehr) in Aussicht stellt.

3.1.3 LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Betreiben komplexer Erzeugungsanlagen fuhrt zu Risiken aus Be-
triebsstérungen, Produktionsausfallen und Versorgungsunterbrechun-
gen. Durch regelmafige Instandhaltung und Versicherungen fir we-
sentliche Auswirkungen potentieller Schadenseintritte werden diese Ri-
siken begrenzt und daher als gering eingeschéatzt. Die geanderten
Marktbedingungen auf dem GroRhandelsmarkt fur Strom und Gas wer-
den sich auch auf die erwartete Entwicklung im Energiehandel auswir-
ken.

Am 30. November 2019 hat Riverstone Holdings LLC (“Riverstone”) den
Erwerb der Kohle- und Biomassekraftwerke von ENGIE S.A. in Deutsch-
land und den Niederlanden Uber das neu gegrindete Energieerzeu-
gungsunternehmen Onyx abgeschlossen. Betroffen davon ist auch das
Kraftwerk Wilhelmshaven, an dem die WSW AG mit 15 % beteiligt ist.

Daruber hinaus hatte die ENGIE Deutschland AG im Zusammenhang
mit dem Bau des Kraftwerkes Wilhelmshaven eine Forderung Uber
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28 Mio. € auf Grund von Vertragspreisanderungen in Bezug auf erhal-
tene Schadensersatzleistungen geltend gemacht. Diese Forderung und
deren Auslegung ist im Rahmen des Verkaufsprozesses und dem neu
zu verhandelnden Vertrag Uber die Erledigung streitiger Punkte sowie
die Neuordnung der konsortialen Zusammenarbeit in Klarung. Auf
Grund vorliegender juristischer Stellungnahmen geht die WSW AG da-
von aus, dass die entsprechenden Risiken nicht durchschlagen. Der
Verkauf der Anteile fihrte zu einer Rechtsnachfolge der bestehenden
Vertrage zwischen den Mitgesellschaftern und dem Erwerber.

Deswegen ergeben sich fir die WSW AG in Bezug auf den Stromliefer-
vertrag und der Eigenkapitalriickfiihrung keine Anderungen in der Risi-
kolage.

Unsere Preisrisiken auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten bewer-
ten wir anhand aktueller Notierungen im Terminhandel und erwarteter
Volatilitdten. Fur unsere Kraftwerke begrenzen wir diese Risiken
dadurch, dass wir ihren Strom gréRtenteils auf Termin verkaufen und
dabei die fur seine Erzeugung bendtigten Brennstoffe und CO 2 -Emis-
sionsrechte preislich absichern.

Neben diesen regulatorischen Risiken ergeben sich auch Risiken in Be-
zug auf die kinftige Entwicklung der Commodity-Preise. Diese haben
erheblichen Einfluss auf die Ertragslage. Nicht ausgeschlossen werden
kann, dass die Stromnotierungen wieder stark unter Druck geraten.
Dazu kénnte auch der fortgesetzte Ausbau der erneuerbaren Energien
beitragen.

Fir Commodity-Geschéfte hat die WSW AG ein regelmalig stattfinden-
des Komitee eingerichtet, das die Einhaltung von Richtlinien sicher-
stellt. Demnach dirfen Derivate zur Absicherung von Preisrisiken, zur
Optimierung des Kraftwerkseinsatzes und zur Margenerhéhung einge-
setzt werden. Darliber hinaus ist der Handel mit Commodity-Derivaten
im Rahmen von Limiten erlaubt. Die Einhaltung dieser Obergrenzen
wird taglich Uberwacht. Zu den wichtigsten Instrumenten zur Begren-
zung von Marktrisiken gehort der Abschluss von Sicherungsgeschéften.
Als Instrument dienen dabei Future- und Swapgeschafte mit Commodi-
ties.

Im Vertrieb ergeben sich Risiken daraus, dass die tatsédchlichen Men-
gen wettbewerbs- oder witterungsbedingt gegeniber der Planung sin-
ken oder Margen geringer ausfallen als geplant.
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Sowohl im Privatkundenbereich als auch im Geschéaftskundenbereich
ergeben sich Kreditrisiken. Diesen Risiken begegnet die WSW AG mit
einer verbesserten Uberwachung. Durch Nutzung von Auskunfteien er-
folgt Fall abh&ngig ein aktives Forderungsmanagement. Indem die
WSW AG mit der Verbraucherschutzzentrale NRW zusammenarbeitet
und in Gesprachskreisen auf kommunaler sowie Landesebene aktiv ist,
verfolgt sie einen praventiven Ansatz gegen Energiearmut mit dem Ziel,
Hoéhe und Alter der Forderungen aktiv zu begrenzen.

Die Ergebnisentwicklung der WSW Netz ist durch das seit 2009 gel-
tende System der Anreizregulierung begrenzt, da die Summe der Netz-
nutzungsentgelte die festgesetzte Erlésobergrenze nicht Gberschreiten
darf, so dass hiermit malRgeblich auf die H6he der Umsatzerlése Ein-
fluss genommen wird.

Anpassungen der Erlésobergrenze im Verlauf der Regulierungsperiode
sind nur im Bereich der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten (z. B.
Personalzusatzkosten, Kosten des vorgelagerten Netzes) sowie im Ver-
braucherpreisindex maoglich, weil diese Positionen jahrlich Uberprift
und ggf. korrigiert werden. Hinzu kommen Anpassungen durch geneh-
migte Kapitalkostenaufschlage. Hieraus erwachsen nach heutiger Ein-
schéatzung aber eher geringe Chancen. Zwar bleibt dem Netzbetreiber
nach dem Anreizregulierungsmodell die theoretische Mdglichkeit, seine
Kosten zu reduzieren, wodurch er einen Anreiz zur Erzielung von Mehr-
erldsen erhalt. Die dahingehenden Bemihungen werden aber schon
zum Ausgleich der steigenden Kosten fiir Verbrauchsgliter benétigt, so
dass dariber hinaus gehende Ergebnisverbesserungen kaum zu erwar-
ten sind.

Insbesondere im Zuge der Umwelt- und Klimadebatte ebben Forderun-
gen nach einem "kostenfreien” OPNV nicht ab. So hat die Stadt Mon-
heim am Rhein fur das dortige Verkehrsunternehmen, das Teil des Ver-
kehrsverbundes Rhein-Ruhr ist, mit dem "Monheim-Pass" die Méglich-
keit geschaffen, in Monheim das ganze Jahr Uber ,kostenfrei“ den
OPNV zu nutzen. Allerdings Ubernimmt dort die Stadt etwaige Erlds-
ausfalle des Verkehrsunternehmens. Und genau damit wird der kriti-
sche Punkt aus Sicht der WSW mobil GmbH angesprochen.

Zahlen zu den zugelassenen PKW und Kraftrddern in Wuppertal zeigen,
dass der individuelle Verkehr auch in den Zeiten des Klimawandels ei-
nen hohen Stellenwert hat und mit Sicherheit auch als Ausdruck per-
sdnlichen Wohlstandes interpretiert werden kann. Der Wunsch nach in-
dividueller Fortbewegung, kombiniert mit dem Bestreben die Umwelt
dabei so wenig wie mdglich zu belasten bietet der Entwicklung und dem
Angebot von E-Mobilitat, Hybrid-Fahrzeugen, Car- und Bike-Sharing
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Angeboten einen guten N&hrboden. Hieraus kann sich ein Konkurrenz-
markt zum Massenfortbewegungsmittel Bus und Schwebebahn im Zeit-
verlauf ergeben, der nur bedingt von Unternehmen des OPNV mit be-
dient werden kann. Ride-Sharing, also das gemeinsame Nutzen eines
bereits vorhandenen Fahrzeugs bei privaten Nutzern, kann sich zu ei-
nem besonders kompetitiven Angebot entwickeln.

Das Risiko drohender Fahrverbote fiir Dieselfahrzeuge in Wuppertal ist
auf Grund des am 14. April 2020 geschlossenen Vergleiches zwischen
Stadt, Deutscher Umwelthilfe und dem Oberverwaltungsgericht Minster
vorerst entfallen. Gemeinsam mit der Stadt Wuppertal wird zukinftig
an der Einhaltung der im Vergleich beschlossenen MaRnahmen gear-
beitet. Fir die mobil GmbH bedeutet dies, ab Juli 2020 nur noch ab-
gasarme Busse in den besonders schadstoffbelasteten Bereichen ein-
zusetzen.

Bei allen Versuchen die Nachfrage nach OPNV zu steigern, muss be-
dacht werden, dass solche MaRnahmen auch Kosten verursachen. Das
Ziel der Steigerung der Lebensqualitdt in Wuppertal muss finanziert
werden kénnen. Von daher besteht das Risiko, dass Modernisierungen
und Ausstattungsverbesserungen die Nachfrage nach OPNV-
Leistungen nicht in dem MalRe steigern, dass die héhere Nachfrage die
entstehenden Kosten kompensiert. Die durch solche Malknahmen ge-
schaffenen Mehrwerte kénnen nur schwierig monetar bewertet werden,
wohingegen die Kosten sofort wirksam werden. Ein besonderes bran-
chenspezifisches Risiko ergibt sich aus der sogenannten "Clean-Ve-
hicles-Richtlinie" der EU mit der Vorgabe fester Beschaffungsquoten
fir emissionsfreier Fahrzeuge. Die Richtlinie kann durchaus weitrei-
chende Auswirkungen auf die Fahrzeugbeschaffung haben.

Neben etwaig deutlich steigenden Beschaffungs- und Betriebskosten
ergeben sich Risiken im Hinblick auf die Verfligbarkeit entsprechender
Fahrzeuge sowie der Schaffung der notwendigen Infrastruktur.

Durch die bestehenden Vertrdge mit der Stadt Wuppertal und EKOCity
ist die Auslastung des Transportbereiches und der Verbrennungsan-
lage der AWG langfristig bei einer kostendeckenden Erléssituation und
einem entsprechendem Unternehmensertrag gesichert.

Die Verlangerung der Entsorgungskooperation ,EKOCity“ wird die Aus-
lastung des MHKWs der AWG bis 2033 sicherstellen.
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3.1.4 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Hier besteht das Risiko, dass bisherige Ergebnisse wegfallen bezie-
hungsweise unter den Erwartungen liegen.

Ebenfalls héher ist das Finanzierungsrisiko, das sich durch die Abl6-
sung von endfalligen Darlehen, durch gednderte Bonitdtseinschatzun-
gen oder Finanzierungsrisiken ergibt und zu einem Anstieg des Zinsni-
veaus fuhren kann.

Zur Begrenzung des Adressausfallrisikos wird bei Handelspartnern und
Grollkunden grundséatzlich vor Aufnahme von Vertragsverhandlungen
und vor Abgabe eines verbindlichen Angebotes eine Bonitatsanalyse
durchgefihrt. Das Risikomanagement bedient sich dabei externer und
interner Ratinganalysen. Die Bonitdten aller Handelspartner bezie-
hungsweise EnergiegroBRhandelskunden werden im Anschluss an ihre
erstmalige Erstellung mindestens einmal jahrlich Uberprift, bezie-
hungsweise aktualisiert. Allen Handelspartnern werden bei Aufnahme
der Geschéaftsbeziehung in Abhangigkeit von der Bonitat und dabei im
Speziellen auf Basis der ermittelten Ratingklassen, ein Handelslimit
und eine dazugehérige zulassige Handelsperiode zugewiesen.

Die Sparte Mobilitat ist auf den Verlustausgleich aus dem Versorgungs-
bereich angewiesen. Liberalisierung des Energiemarktes, die Energie-
wende und regulatorische Vorgaben haben das Umfeld hier dramatisch
verandert.

Auch eine weitere Verschlechterung der 6ffentlichen Férderung des
OPNV - sei es unmittelbar durch den Aufgabentrdger oder durch an-
dere offentliche Einrichtungen — kénnen die kinftige Entwicklung un-
glnstig beeinflussen. Insbesondere der Nachweis der gesellschaftli-
chen und 6kologischen Relevanz des OPNV und einer sparsamen Mit-
telverwendung der Verkehrsunternehmen sind geeignet, diesem Risiko
entgegen zu wirken.

3.1.5 SONSTIGE RISIKEN

Neben Chancen, die sich aus den fortlaufenden Anderungen der Rah-
menbedingungen fir das unternehmerische Wirtschaften ergeben, exis-
tieren immer auch Risiken. Diese kénnen zum Beispiel aus einem ge-
setzgeberischen/regulatorischen oder marktlichen Wandel des Umfelds
resultieren. Ferner zadhlen auch Risiken durch Verunreinigungen mit
PCB (Polychlorierte Biphenyle) in den Verwaltungsgebduden der WSW
Unternehmensgruppe dazu.
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In den vergangenen Jahren haben Messungen eines unabhéangigen
Gutachters auf Anteile von PCB in der Luft der beiden Verwaltungsge-
baude erhéhte Werte ergeben. Als Ursache der Raumluftverunreinigung
wurden bei der Analyse der Materialproben belastete Baustoffe festge-
stellt. Dazu gehdren insbesondere die Unterdecken und die Gebaude-
fugen im Innenbereich der Raume. Nachdem das Verfahren zur
Vergabe der Generalunternehmerleistungen des geplanten Neubaus
der WSW Zentrale wieder aufgehoben worden ist, da nur ein einziger
Anbieter ein unverbindliches Angebot abgegeben hat, wird in einem
verdnderten Vergabeverfahren angestrebt, einen Neubau auf dem ei-
genen Geldnde nach dem sogenannten Lebenszyklusmodell zu errich-
ten. Bei diesem Ubernimmt der Auftragnehmer nicht nur die Bauleis-
tung, sondern auf der Grundlage einer funktionalen Leistungsbeschrei-
bung auch die Planung des Objektes und nach der Abnahme der Bau-
leistungen auch teilweise den Betrieb des Geb&udes (Instandhaltung,
Instandsetzung) fur 25 bis 30 Jahre. Gebaudenahe Dienstleistungen,
wie Reinigung, SchlieRanlage, Umzugsmanagement, sollen weiterhin
durch die WSW selbst erbracht werden.

In der WSW GmbH besteht bis 2025 fur alle Mitarbeitenden Kindi-
gungsschutz. Diese Beschaftigungssicherung birgt einerseits das Ri-
siko kein neues, auf die aktuellen Anforderungen abgestimmtes Perso-
nal (Digitalisierung) gewinnen zu kénnen, und andererseits das Risiko,
geplante Personalkostensenkungen durch demographischen Wandel
nicht realisieren zu kénnen.

Zu dieser Risikoklasse gehdren u.a. auch Reputationsrisiken, Risiken
aus Compliance-VerstéRen oder kriminellen Handlungen von Beschéaf-
tigten in der Gesellschaft.

Ferner zadhlen wir auch Risiken aus der Beilegung aufergerichtlicher
Rechtstreitigkeiten dazu.

Die AWG hat am 6./7.12.1999 mit einem US-Trust eine US-Lease-
Service-Contract-Finanzierung abgeschlossen. Die Vertrage sehen im
Falle einer Vertragsverletzung durch die AWG eine Auflésung der Ver-
trdge sowie eine dadurch resultierende Entschadigungsleistung vor.
Diese ist abhdngig vom Zeitpunkt der Vertragsauflésung, den dann be-
stehenden Zinsséatzen und Dollarkursen und kann bis zum mehrfachen
des aus diesem Geschéaft seinerzeit erzielten Barwertvorteils betragen.

Wegen der aus evtl. auftretenden Vertragsstérungen entstehenden Ri-
siken wurde als Vorsorge ein Risikomanagementsystem eingefihrt.
Dieses System liegt im Verantwortungsbereich der Geschéaftsfuhrung
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und wurde in Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern der AWG, den
Arrangeuren der US-Lease-Transaktion und den Rechtsberatern der
AWG erstellt. Entsprechend den Vorgaben dieses Managementsystems
erfolgt eine regelmafRige Berichterstattung durch die Geschaftsfihrung
an den Aufsichtsrat und die Gesellschafter. Zur weiteren Reduzierung
eventueller Risiken wurde in 2005 ein Betreuungsvertrag abgeschlos-
sen.

Im Zuge der weltweiten Finanzkrise ist die AIG, der sogenannte Garan-
tiegeber der US-Lease-Transaktion, in 2008 im Rating herabgestuft
worden. Gem. den Vorgaben der vertraglichen Vereinbarungen im Zu-
sammenhang mit der US-Lease-Transaktion wurde im Mai 2009 der ver-
tragsgemédRe Zustand durch eine zuséatzliche Blrgschaft der KFW- und
NRW Bank wieder hergestellt. Diese Birgschaft war urspringlich auf
zwei Jahre befristet. Im Mai 2011 wurde die Option einer 3-jahrigen
Verlangerung — bis Mai 2014 — ausgelbt. Die endgiltige Risikoabsi-
cherung bis zum Ende der Vertragslaufzeit erfolgte durch die Vertrags-
unterzeichnung im September 2013.

Trotz kontinuierlicher Optimierungen der operativen Prozesse sowie
der Finanzierungsstruktur stellt sich die Risikolage im Vergleich zu den
Vorjahren leicht verschlechtert dar. Dies liegt insbesondere an Risiken
im operativen und strategischen Bereich sowie exogenen Faktoren.

3.2 CHANCENBERICHT

Durch die diversen operativen Tatigkeiten, die die WSW GmbH als
Shared Service Center fir die WSW Gesellschaften Ubernimmt, aber
auch durch die Entstehung neuer Aufgabengebiete, sind fir die WSW
GmbH, auch zukiinftig, die Strukturen stabil. Die WSW mobil ist durch
die gesicherte Beauftragung mit dem &6ffentlichen Personennahverkehr
(Direktvergabe) durch die Stadt Wuppertal dauerhaft als Mobilitats-
dienstleister in Wuppertal etabliert. Durch zahlreiche MalRnahmen unter
anderem durch die Trennung von Umsétzen mit margenschwachen In-
dustriekunden, aber auch durch den Ausbau des Geschaftsfeldes Fern-
warme, ist die WSW AG zukinftig wieder mehr auf den Privatkunden-
markt ausgerichtet und starkt damit ihren zukunftigen Markanteil in
Wuppertal.

Nach aktuellem Stand ist die Risikovorsorge mit Blick auf die Kraft-
werke ausreichend. Nach ersten Prognosen wird die Wirtschaftsleis-
tung insbesondere durch die Corona-Krise in 2020 voraussichtlich ab-
kihlen. Dies kédnnte auf dem Uberregionalen, aber auch dem regionalen
Markt zu einer zurickgehenden Nachfrage an Strom, Gas und Warme
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fuhren. Hier sieht die WSW AG die Chance, insbesondere das Geschaft
mit den energienahen Dienstleistungen und den digitalen Infrastruktur-
I[6sungen auszubauen.

Bezogen auf die Energieerzeugungskapazitat des Kraftwerks Wilhelms-
haven sieht die WSW AG auch die Chance einer positiven Preisent-
wicklung, nicht zuletzt wegen des deutschen Kernenergie- und Koh-
leausstiegs. Durch den Abbau gesicherter Erzeugungsleistung kénnte
es zum vermehrten Auftreten von Knappheitsphasen mit hohen Strom-
preisen kommen.

Chancen ergeben sich auch aus der Optimierung und dem Ausbau der
Fernwarmeversorgung. Mit dem Anschluss des Millheizkraftwerks der
AWG an das Fernwarme-Talnetz kann eine deutliche Verbesserung der
Klimaeffizienz des Wuppertaler Systems erreicht werden und die WSW
AG plant im gesamten Stadtgebiet das "Talwdrme"-Netz auszubauen
und zu verdichten. Durch den Wegfall der Kohleverfeuerung im Heiz-
kraftwerk Elberfeld kénnen etwa 450.000 Tonnen CO. im Jahr einge-
spart werden. Dafir muss im Millheizkraftwerk kein zuséatzlicher Mull
verbrannt werden. Der dort entstehende Dampf wurde bisher zur reinen
Kondensationsstromerzeugung genutzt, kann aber nun Uber eine Ge-
gendruckturbine in das Talnetz eingespeist werden.

Fur die Differenzierung gegentuber Wettbewerbern, aber auch zur Ver-
mittlung von Fachkompetenz und zur vollumfassenden Kundenbetreu-
ung, ist eine klare Positionierung ein wichtiges und regelméaRiges Ele-
ment in den Kontakten zu Kunden. Durch die Vernetzung der Vertriebs-
kandle kénnen alle Vertriebseinheiten der WSW AG Chancen aus den
gesetzlichen Regelungen erschlielien und die Kundenbindung kann ge-
starkt werden.

Auf Grund der zunehmend volatilen Einspeisung durch Erneuerbare
Energien entsteht die Notwendigkeit das Energieversorgungssystem zu
flexibilisieren. Stromerzeugung und Stromverbrauch kédnnen intelligent
gematcht werden. Verschiedene Marktmechanismen vergiten diese
Bereitstellung von Flexibilitat. In Zukunft wird das Produktsegment un-
ter dem Stichwort Smart Market immer stéarker an Gewicht gewinnen.
Davon kann die WSW AG aufgrund ihres bereits intensiv ausgepragten
Engagements in diesem Bereich profitieren.

Am 21. Marz 2019 hat der EuGH entschieden, dass nur bei Vorliegen
einer Dienstleistungskonzession das spezielle Vergaberecht der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1370/2007 anzuwenden ist. Ansonsten gilt fur die
Vergabe von Bus- und StralBenbahnleistungen das allgemeine Verga-
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berecht. Auch in diesem Fall ist eine Direktvergabe an das eigene kom-
munale Verkehrsunternehmen ohne Ausschreibung in Form einer
Inhouse-Vergabe mdglich, allerdings sind hier besondere Regelungen
fir die grenziberschreitenden Verkehre zu finden. Die WSW mobil
GmbH hat eine rechtskraftige Direktvergabe bis zum 31.12.2026, so
dass sich die Frage der Vergabeart zum jetzigen Zeitpunkt nicht stellt.
Darliber hinaus erfillt die WSW mobil GmbH die Voraussetzungen fir
beide Verfahren. Die weiteren Vorlagefragen des OLG Dusseldorf wur-
den vom EuGH bedauerlicherweise nicht beantwortet, so dass hier ent-
weder das OLG Dusseldorf selbst eine Entscheidung treffen oder diese
Fragen dem EuGH erneut vorlegen muss. Inwieweit sich dadurch An-
derungen fir die ndchste Direktvergabe ab 2027 ergeben, ist derzeit
noch nicht einzuschéatzen.

Die angebotenen OPNV-Dienstleistungen werden auch weiterhin auf
eine stabile Nachfrage treffen. Es ist davon auszugehen, dass vor dem
Hintergrund drohender Fahrverbote fir den Individualverkehr und der
allgemeinen klima- wie umweltpolitischer Diskussion der gesellschaft-
liche Stellenwert des OPNV zunehmen wird.

Eine weitere Chance ergibt sich durch die Erneuerung der Schwebe-
bahnfahrzeuge und dem damit verbundenen modernen Fahrerlebnis. Es
ist anzunehmen, dass fir die Menschen in Wuppertal die Benutzung
der Schwebebahn noch attraktiver wird, was auch die Finanzierung im
Querverbund erleichtert. Dariber hinaus kann auch ein weiterer Aus-
bau des kundenorientierten Ticketangebots (z.B. mit kilometerbasierter
Bepreisung) als Chance wahrgenommen werden. Auch die sich erwei-
ternde Modularitdt der urbanen Fortbewegung kann fir ein Verkehrs-
unternehmen Chancen bieten, wenn frihzeitig aufkommende Marktli-
cken besetzt werden.

Die AWG entwickelt ihr Geschaftsmodell fortlaufend strategisch weiter.
Hierzu gehoérte 2018 die erweiterte Fernwarmeauskopplung und die In-
betriebnahme der Fernwadrmeverbindung mit dem Talnetz der WSW.

Der Konzern ist mafRRgeblich an der Dekarbonisierungsstrategie der
Stadt Wuppertal beteiligt und wird an den Modellprojekten zur wasser-
stoffbasierten Logistik beteiligen. Die Wasserstoffproduktion am Stand-
ort Korzert wird im Laufe des Jahres 2020 aufgenommen.

Im Jahr 2020 werden die Arbeiten zur Errichtung einer Bodenaufberei-
tungsanlage fortgefihrt.
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3.3 PROGNOSEBERICHT

Die Ergebnisse der WSW GmbH werden auch zukinftig gepragt durch
den Geschéaftsverlauf der einbezogenen Unternehmen.

3.3.1 AUSWIRKUNG DER CORONA - PANDEMIE

Die nachfolgende Einschatzung zur erwarteten Unternehmensentwick-
lung fir das Geschéaftsjahr 2020 beriicksichtigt noch nicht die mdgli-
chen Auswirkungen der aktuellen Corona-Pandemie auf den WSW Kon-
zern und die einbezogenen Unternehmen.

Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der Krise
auf die Tochtergesellschaften der WSW GmbH, im Wesentlichen im In-
dustrie- und Gewerbebereich sowie den Fahrgastzahlen, noch nicht
verlasslich einschatzen. Vorstellbar ist u. a., dass die Ergebnisse der
Tochter geringer bzw. die Verluste héher ausfallen als in der Planung
unterstellt oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsausfallen in al-
len Kundensegmenten kommen kann. Mégliche bestandsgeféahrdende
Auswirkungen der Krise auf den WSW-Konzern sind aktuell nicht er-
kennbar.

3.3.2 WSW WUPPERTALER STADTWERKE GMBH

Fir 2020 wird ein Ergebnis nach Steuern und unter Einbeziehung der
Beteiligungsergebnisse laut Wirtschaftsplan von -1,9 Mio. € erwartet.
Auf Grund der geplanten strategischen und operativen Malknahmen
wird fur 2021 — 2026 mit im Zeitverlauf wieder steigenden positiven, im
Verlauf teilweise schwankenden, Jahresergebnissen der WSW GmbH
gerechnet.

3.3.3 WSW ENERGIE & WASSER AG

Im Rahmen der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage wird mittelfris-
tig mit einem weiteren leicht riickldufigen Absatz im Bereich der Privat-
kunden (Strom und Gas) auf Grund der Marktentwicklung gerechnet. Im
Bereich der Geschéaftskunden wird ganz bewusst ein Riickgang ange-
strebt um Geschaftsbeziehungen mit einem unginstigen Chance-Ri-
siko-Verhaltnis zu Gunsten eines wertorientierten Angebots zu reduzie-
ren, ohne dabei das Ergebnis negativ zu beeinflussen. Als Alternative
und neuer Geschaftszweig fokussiert sich der Geschéaftskundenvertrieb
— neben den Comodities — zunehmend darauf, vorhandenes Know How
im Rahmen energiewirtschaftlicher Beratungen zu vermarkten. Der
Strompreis setzt sich aktuell zu ca. 25 % aus Erzeugung/Bezug/Ver-
trieb sowie ca. 75 % aus Netzentgelten, Umlagen und Steuern zusam-
men. Ziel des Ansatzes ist es, den Blick auf geldwerte Vorteile und
Chancen fir den Kunden aus dem 75 %-Anteil zu lenken. Wertschdp-
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fung ergibt sich dabei aus direkten Entgelten fir die Beratungsleistun-
gen sowie (variable) Erfolgsbeteiligungen aus unterschiedlichen Ein-
sparpotenzialen des Kunden aus dem 75 %-Block. Auf dieser Grund-
lage wurde ein Marketing- und Vertriebskonzept mit einem Produktport-
folio unter der Wort-Bildmarke ,Plan5“ entwickelt. Im Fernwarmebe-
reich wird ein steigender und im Wasserbereich ein konstanter Absatz
erwartet. Im Segment der externen Kunden, d.h. auBerhalb Wuppertals,
werden wie bei den Geschaftskunden die Engagements reduziert.

Dariber hinaus wird mit steigenden Erlésen fir das Geschaftsfeld
Energiedienstleistung mit den beiden Segmenten klassische EDL und
Smart Energies gerechnet. . Vor dem Hintergrund der Energiewende,
die einen politischen Rahmen setzt, sowie einem stark wettbewerblich
gepragten Marktumfeld bei steigenden Energiekosten ist von einer er-
héhten Nachfrage nach diesen Dienstleistungen auszugehen.

Unsicherheiten ergeben sich insbesondere vor dem Hintergrund der
weiterhin angespannten Situation im Erzeugungsbereich, die eine
Prognose der Rohmarge fiir Kohle- und Gaskraftwerke erschwert.

Nach Abwéagung aller bekannten Chancen und Risiken werden fir 2020
Umsatzerlése von rund 633,8 Mio. € erwartet. Unter Berlcksichtigung
von Kosteneinsparungen sieht der Wirtschaftsplan ein EBITDA von
105,8 Mio. € und ein Jahrestberschuss vor Ergebnisabfuhrung von
68,8 Mio. € vor.

3.3.4 WSW mosBIL GMmBH

Die Ergebnisse der WSW mobil GmbH sollen zukinftig mindestens
relativ konstant bleiben. Das heil3t, dass ein qualitativ verbessertes An-
gebot — zu nennen sind z.B. die neuen Schwebebahnfahrzeuge — nicht
zu héheren Defiziten fuhren muss. Vielmehr sollte die Ertragslage
durch steigende Fahrgastzahlen infolge eines noch kundenorientierte-
ren ausgerichteten Angebots, verbesserte Ablaufe und optimierten
Ressourceneinsatz sowie auch durch marktaddquate Preisanpassun-
gen die Ertragslage dauerhaft stabilisiert werden kénnen.

In Zukunft wird auch weiterhin der Fokus darauf liegen, den Kunden
nicht nur zu seinem gewilnschten Ziel zu bringen, sondern dariber hin-
aus noch weitere Dienstleistungen anzubieten. Fir 2020 ist ein Verlust
in Hohe von 59,2 Mio. € geplant, der im Rahmen des Querverbundes
aufgefangen werden wird.

- WSW


hueblers
Schreibmaschinentext
- 67 -


-68 -

Anlage 6/46

Far den Zeitraum vom 01.04. bis zum 31.12.2020 haben sich die Tarif-
parteien aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf einen
Tarifvertrag (,Covid-19-Tarifvertrag“) zur Regelung der Kurzarbeit im
Bereich der Kommunen und kommunalen Arbeitgeber verstandigt. Die
Regelungen gelten aulRer fir den Bereich des TVOD und damit verbun-
dene Haustarifvertrdge auch fur den TV-V (Versorgung) und TV-N (Nah-
verkehr). Entgeltsteigerungen sind in dieser aullergewdhnlichen Eini-
gung nicht vorgesehen.

Zum 01. Januar 2020 wird es im VRR eine durchschnittliche Preiserho-
hung von +1,8% geben.

3.3.5 WSW NeTtz GmMBH

Fur das Geschéftsjahr 2020 wird innerhalb der Netzgesellschaft ein
Verlust in H6he von 2.347 T€ vor Ergebnisabfihrung erwartet. In den
Folgejahren (2021 — 2026) wird fir 2021 noch ein Verlust, danach dann
langsam wieder steigende Gewinne (in 2026 1.958 T€) erwartet.

3.3.6 AWG ABFALLWIRTSCHAFTSGES. WUPPERTAL MBH

Aufgrund der abgeschlossenen Vertrdge und den nicht linear anfallen-
den Instandhaltungskosten wird fir 2020 ein Jahresergebnis in Héhe
von 5,9 Mio. Euro erwartet. Fiir die folgenden Geschéaftsjahre rechnet
die AWG aufgrund der bestehenden Vertrdge mit einem leichten Um-
satzriickgang bei gleichzeitiger Ergebnisreduzierung.

3.3.7 ZUSAMMENFASSENDES RESUMEE

Fur die Konzerngesellschaften erwarten wir auf Ebene der Einzelab-
schlisse folgende Umsatzerlése und Ergebnisse:

Umsatz Ergebnis
WSW GmbH 1,9 4.6
WSW mobil GmbH 78,9 -56,4
WSW Energie & Wasser AG 6338 63,5
AWG Abfallwirtschtschaftsges mbH 99.5 48
WSW Netz GmbH 160,5 1,2
WSW 3/4/5 GmbH 75,9 -0,1
VSG Verkehrssenice GmbH 3.5 0.0
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Aufgrund der Wirtschaftsplanung wird fir 2020 auf Konzernebene ein
positives Ergebnis von 8,3 Mio. € erwartet.

Auf Grund der geplanten strategischen und operativen MaRnahmen
wird fir 2021 — 2026 im Zeitverlauf mit steigenden positiven Jahreser-
gebnissen innerhalb der Unternehmensgruppe gerechnet.

4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR § 289F
ABs. 4 HGB

Seit dem 01.05.2015 ist das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im o6ffentlichen Dienst® in Kraft. Dieses Gesetz regelt Mallnahmen
zur Férderung des Anteils weiblicher Fihrungskrafte fir Aufsichtsrate,
Vorstdnde und Geschaftsfihrung von mitbestimmungspflichtigen oder
bérsennotierten Unternehmen.

Neben den ZielgréBen, die zur Erhéhung des Frauenanteils und Fristen
zu deren Erreichung in Aufsichtsrat, Vorstand und den oberen Manage-
mentebenen festzulegen sind, wird der Vorstand/die Gesché&ftsfuhrung
verpflichtet, Zielgrollen zur Erhdhung des Frauenanteils fliir die beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands/Geschéftsfuhrung festzule-
gen.

Die Ziele sind im 2. Gleichstellungsplan fir die WSW-Unternehmens-
gruppe festgelegt. Die Umsetzung erfolgt bei der WSW-Unternehmens-
gruppe auf den folgenden drei Ebenen:

Der Aufsichtsrat hat sich eine Zielsetzung gegeben, bis zum
30.06.2022 eine Frauenquote von 20 % zu erreichen. Der Frauenanteil-
anteil im Aufsichtsrat der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH betragt
zum 31.12.2019 20 %.

Die Frauenquote in der Geschéftsfiihrung betragt derzeit 0 %. Fir den
Zeitraum bis zum 30.06.2022 wurde eine ZielgréRe von 33,33 % fest-
gelegt.

In 2018 hat der Vorstand/Geschéaftsfihrung beschlossen, dass bis zum
30.06.2022 der Frauenanteil in den Fuhrungspositionen der WSW-
Unternehmensgruppe in der 1. Flhrungsebene unterhalb der Ge-
schaftsfuhrung/Vorstand auf mindestens 24 % steigen soll.

N WSW
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In der 2. Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung/Vorstand soll
der Frauenanteil auf mindestens 24 % steigen. Zum 31.12.2019 betragt
die Frauenquote in der ersten Fihrungsebene 22,2 %, in der zweiten

Fuhrungsebene 17,3 %.

Wuppertal, 31. Mai 2020

Die Geschaftsfihrung

Hilkenbach Bickenbach Schlomski
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