WSW Energie und Wasser AG

Bilanz
um
31. Dezember 2019
Aktiva Passiva
€ € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.371.754,23 I Gezeichnetes Kapital
. Sachanlagen 588.615.286,47 1. A-Aktien 131.676.390,00
. Finanzanlagen 217.113.448,30 2. B-Aktien 65.149.305,00
808.100.489,00 196.825.695,00
Il.  Kapitalriicklage 124.492.910,10
. Gewinnriicklage
B. Umlaufvermégen 1. Gesetzliche Riicklage 11.221.837,03
I Vorrate 2. Andere Gewinnriicklagen 20.385.874,81
1. Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 2.728.185,40
2. Unfertige Leistungen 2.257.380,23
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 194.760,53
4. Emissionsrechte 5.861.666,95 B. Sonderposten mit Riicklageanteil
11.041.993,11
C. Empfangene Ertragszuschisse
. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45.213.257,69 D. Ruckstellungen
davon mit einer Restlaufzeit 1. Riickstellungen fiir Pensionen 17.928.571,00
von mehr als einem Jahr: € 452.132,58 (Vj.: Tsd. € 524) 2. Steuerrickstellungen 54.403,26
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.446.132,90 3. sonstige Ruickstellungen 94.715.553,18
3. Forderungen gegenlber Unternehmen, mit denen ein 112.698.527,44
Beteiligungsverhéltnis besteht 54.272,92
4. sonstige Vermogensgegenstande 21.688.065,70 E. Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von 1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 307.980.316,37
mehr als einem Jahr: € 89.819,60 (Vorj.: Tsd. € 501) 2. Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 200.598,67
73.401.729,21 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42.753.424,77
4. Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 50.736.656,79
Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.394.252,14 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
85.837.974,46 Beteiligungsverhaltnis besteht 864.082,50
6. sonstige Verbindlichkeiten 7.370.754,15
davon aus Steuern: € 3.509.705,99 (Vorj.: Tsd. € 6.189) 409.905.833,25
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.674.989,07 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 8.619,15 (Vorj.: Tsd. € 4)
F. Rechnungsabgrenzungsposten 21.243.449,54
899.613.452,53 899.613.452,53

Wouppertal, 15. Mai 2020 Der Vorstand

Hilkenbach Storch Schlomski

T abejuy
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WSW Energie und Wasser AG -2-
Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
< c Vorjahr
Tsd. €
1. Umsatzerldse 716.624.612,71 796.620
abziiglich Strom-/Energiesteuer -36.473.306,78 -57.754
Umsatzerldse (ohne. Strom-/Energiesteuer) 680.151.305,93 738.865
2. Verminderung des Bestandes an fertigen Erzeugnissen
und an nicht abgerechneten Leistungen 1.375.001,84 -174
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 4.779.657,72 4.742
Sonstige betriebliche Ertrage 17.982.659,62 16.209
704.288.625,11 759.642
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -430.163.844,98 -475.158
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -24.838.119,28 -27.890
6.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -55.559.322,04 -57.614
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung -14.710.747,38 -14.872
davon fur Altersversorgung: € 5.479.183,23 (Vj.: Tsd. € 5.484)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdogens und Sachanlagen -18.826.123,05 -18.273
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -91.490.513,77 -89.444
-635.588.670,50 -683.252
68.699.954,61 76.390
9.  Ertrage aus Beteiligungen 263.168,98 54
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 1.263.295,11 10
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 46.373,15 35
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 310.662,84 1.060
davon aus verbundenen Unternehmen: € 120.612,86 (Vj.: Tsd. € 771)
davon aus Abzinsung: € 39.990,73 (Vj.: Tsd. € 168)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere -346.000,01 0
des Umlaufvermdégens
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.433.316,78 -7.539
davon an verbundene Unternehmen: € 271.025,33 (Vj.: Tsd. € 0)
davon aus Aufzinsung: € 936.696,96 (Vj.: Tsd. € 878)
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -2.763.154,43 -1.908
-8.658.971,14 -8.287
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16.487.797,31 -8.472
17. Ergebnis nach Steuern 43.553.186,16 59.631
18. sonstige Steuern -1.771.866,41 -781
19. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne -41.781.319,75 -58.849
20. Jahresergebnis 0 0

Wuppertal, 15. Mai 2020

Der Vorstand

Hilkenbach

Storch

Schlomski
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Anhang
zum Jahresabschluss der
WSW Energie & Wasser AG
fur das Geschaftsjahr 2019

I. ALLGEMEINE ANGABEN

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die Firma WSW Energie & Wasser AG mit Sitz in Wuppertal
wird im Handelsregister beim Amtsgericht Wuppertal unter
HRB 2367 geflhrt.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Jahresabschluss der WSW Energie & Wasser AG wird
nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) fir groRe Kapitalgesellschaften und des Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-

verfahren gegliedert.

11. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

1. AKTIVA
Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu Anschaf-

fungskosten erfasst und werden linear Uber ihre voraussichtli-

che Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Bericksichtigung angemessener
Gemeinkosten. Mit Ausnahme von Fremdkapitalzinsen, die im
Zusammenhang mit bestimmten Investitionen der Sparte
.Stadtentwasserung” stehen und auf den Zeitraum der Herstel-

lung entfallen, erfolgt keine Einbeziehung von Fremdkapital-
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zinsen in die Herstellungskosten. Die Herstellungskosten der
selbst erstellten Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zu-
rechenbaren Material- und Lohngemeinkosten, einschliel3lich
angemessener Verwaltungskosten. Investitionszuschiisse wer-
den (sofern mdglich) von den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten der bezuschussten Vermdgensgegenstédnde abge-
setzt, sobald diese fertig gestellt sind.

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewdhnlicher
Nutzungsdauern planmafRig generell nach der linearen Metho-
de abgeschrieben. Bei einer voraussichtlich dauernden Wert-
minderung erfolgt eine Abwertung auf den niedrigen beizule-

genden Wert.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Ausleihungen sind

zum Nennwert bilanziert.

Von den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
zu Durchschnittswerten bzw. Einstandspreisen unter Beach-
tung des Niederstwertprinzips bewertet. Fir bestimmte, in den
Betriebsstellen lagernde Ersatzteile und Betriebsmaterialien

wird ein Festwert angesetzt.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewer-
tung der Inhalte der Wasserbehdalter mit dem gewogenen Mittel
aus Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschreibungen. Die
der Gasbehalter erfolgt mit den Bezugskosten. Unentgeltlich
erworbene Emissionsrechte werden nach dem Treibhausgas-
Emissionshandelsgesetz (TEHG) in Verbindung mit dem von
der Europdischen Kommission festgelegten Mengenziel und
den einheitlichen Zuteilungsregeln fir alle Mitgliedsstaaten
(Cap) von der Ruckgabeverpflichtung abgezogen, Bestands-
veranderungen fir entgeltlich erworbene Emissionsrechte wer-

den mit dem gleitenden Durchschnitt zum Stichtag von 17,43 €
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bewertet. Der Zeitwert fir diese Zertifikate betrug zum Stich-
tag (24,21 €).

Die Emissionsrechte werden bendtigt, um die entsprechenden
Verpflichtungen nach dem TEHG erfillen zu kénnen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstan-
den wurde das erkennbare Ausfallrisiko durch angemessene
Abwertungen berticksichtigt. Bei den sonstigen Vermégensge-
genstanden wurde das der Insolvenzsicherung dienende De-
ckungsvermogen fur Altersteilzeitverpflichtungen gemafR 8 246
Abs. 2 HGB mit den hierfir gebildeten Ruckstellungen ver-
rechnet.

2. PAssiva

Die bis zum 31.12.2002 erhaltenen Ertragszuschisse (Haus-
anschlusskosten, Netzkostenbeitrage) werden ratierlich uber
einen Zeitraum von 20 Jahren ergebniswirksam aufgeldst. Ab
dem Geschaftsjahr 2003 werden die Zugange dieser Zuschis-
se gemafl den BMF-Schreiben vom 27.05.2003 und 07.10.2004
direkt von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der

Vermdgensgegenstande abgezogen.

Ab dem Geschéaftsjahr 2016 werden die erhaltenen Baukosten-
zuschisse wieder passivier und Uber die Nutzungsdauer der

damit finanzierten Vermégensgegenstande abgeschrieben.

Fir Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen sind folgende Methoden und Annahmen zu Grunde ge-

legt:
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Versicherungs- |[Rechnungs-| Gehalts- Renten- Dynamik
mathematisches zins trend trend Beitrags-
Verfahren bemessens-
grenze flr
Sozialver-
sicherungs-
beitrage
% % % %
. Modifiziertes
Pensions- ) 2,71* 2,5 2,0 2,5
. Teilwertverfahren
rickstellungen
Altersteilzeit-
. Barwertmethode 0,84 2,5 - 2,5
verpflichtungen
Vorruhestands-
. Barwertmethode 0,84 - - -
verpflichtungen

*10 Jahresdurchschnitt

Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung der Ruckstellung
fir Pensionen auf Basis der durchschnittlichen Marktzinses
der vergangenen 10 Jahre zu einer Bewertung auf Basis des
durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen 7 Jahre be-
tragt 1.119 Tsd. €.

Biometrische Grundlage fur die aufgefiihrten Verpflichtungen
sind die Richttafeln Heubeck 2018 G von Prof. Dr. Heubeck,
Koln.

Das der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermogen fur
Altersteilzeitverpflichtungen wurde mit den hierfiir gebildeten
Ruckstellungen verrechnet. Die Anschaffungskosten von 4.694
Tsd. €, deren Werthaltigkeit durch eine Garantieerklarung des
Geldinstituts bestatigt wurde, entsprechen dem beizulegenden
Zeitwert. Die Altersteilzeitverpflichtungen werden unter den
sonstigen Riuckstellungen ausgewiesen.

2017 das zur

In diese Saldierung
wird seit Insolvenzsicherung dienende De-
ckungsvermdgen in Hohe von 835 Tsd. € fir die Kurze Vollzeit
mit einbezogen. Ertrdge aus den Fondsanteilen von 1 Tsd. €
sind mit der Aufzinsung der Riuckstellungen verrechnet wor-

den.
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Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erful-

lungsbetrages angesetzt.

Aufgrund der negativen Korrelation von Grund- und Siche-
rungsgeschaft bei Micro-Hedges wird es kunftig zu gegenl&aufi-
gen, sich ausgleichenden Marktwertentwicklungen kommen.
Sollte der Saldo aller beizulegenden Zeitwerte einer Bewer-
tungseinheit zum Stichtag negativ sein, so ware grundsatzlich
imparitatisch fur die entsprechende Jahresscheibe eine Rlck-
stellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
zu bilden. Weitergehende Verlustiberhange kénnen nicht ent-

stehen.

Bei den Bewertungseinheiten nach § 254 HGB handelt es sich
bei den Grundgeschaften um quasisichere Absatzgeschafte,
die isoliert betrachtet zum Entstehen von Risikopositionen im
Commodity-Bereich fuhren kénnen. Im Strom- und Gasbereich
werden Macro-Hedges eingesetzt, mit denen das Preisrisiko

abgesichert wird.

In der Kundenstruktur der WSW AG wird hauptséachlich zwi-
schen Standardlastprofilkunden (SLP) sowie Kunden mit re-
gistrierender Leistungsmessung (RLM) unterschieden. Als mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen werden die
Standardlastprofilkunden ausgewiesen, deren Verbrauchsmen-
gen weitgehend konjunkturunabhéangig sind und daher nahezu
homogenen Verbrauchsstrukturen unterliegen. Die geplanten
Absatzmengen kénnen als quasisicher angesehen werden. Als
schwebende Geschafte werden Kunden mit registrierender
Leistungsmessung, die bei Vertragsabschluss back-to-back

beschafft werden, ausgewiesen.

Zur Bestimmung und Beurteilung der Positionen aus derartigen
Geschaften ist ein geeignetes Risikomanagement in der Ge-

sellschaft eingerichtet. Die Risikopositionen werden im Rah-
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men des Risikomanagements regelmaflig bestimmt und bei
Uberschreitung von Positionslimits durch Transaktionen (Si-
cherungsgeschafte) geschlossen. Aktuell sind Zeitrdume bis
zum Lieferjahr 2021 betroffen. Die Bewertungseinheiten be-
stehen aufgrund der rollierenden Durchfihrung der Siche-

rungstransaktionen fir einen unbegrenzten Zeitraum.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewer-
tungseinheiten wird die ,Einfrierungsmethode® angewendet.
Die prospektive Effektivitatsmessung erfolgt anhand der quali-

tativen Critical-Terms-Match-Methode.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag passiviert.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Aufwendungen fur einen bestimmten Zeitraum danach darstel-
len. Unterscheidbetrdge zwischen Erfillungs- und niedrigem
Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten ("Disagio") werden unter
der Position aktiver Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert
und Uber die Laufzeit der Verbindlichkeiten planmafiig aufge-
I6st. Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflallungsbetrag am
Bilanzstichtag angesetzt. In Féallen, in denen der Erfillungsbe-
trag einer Verbindlichkeit hoéher ist als der Ausgabebetrag,
wird den Unterschiedsbetrag als aktiver Rechnungsabgren-
zungsposten erfasst und lUber die Laufzeit der Verbindlichkeit

verteilt.


hueblers
Schreibmaschinentext
- 8 -


Anlage 3/7

-9-

[ll. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der als Anlage
beigefiigten Ubersicht dargestellt. Empfangene Ertragszu-

schisse werden gesondert ausgewiesen.

Der Anteilsbesitz der Gesellschaft stellt sich zum 31.12.2019

wie folgt dar:

Eigen- Ergebnis
Anteil kapital
% Tsd. € Tsd. €

Anteile an verbundenen Unternehmen

WSW Netz GmbH, Wuppertal 100 1.950 0*
EDW Energie-Dienstleistung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100 72 0*
WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal 74,9 994 0*

*) Ergebnisabfiihrungsvereinbarung

Eigen- Ergebnis

Beteiligungen Anteil
L kapital

% Tsd. € Tsd. €

Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH,

Diisseldorf 50 3.102 85
WSW Energielésungen, Wuppertal 50 812 -35
ENGIE WSW Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin 49 14.017 476
Bergische Trinkwasser-Verbund-GmbH, Remscheid 45,7 110 0*
Bergische Wasser- und Umweltlabor GmbH, Wuppertal 50,0 1.147 122

ENGIE Kraftwerk Wilhelmshaven GmbH & Co. KG,

. . 15 782.202 39.069
Wilhelmshaven, Berlin

* %

k%

*) Ergebnisabfiihrungsvereinbarung

**) Vorjahreswerte / Werte aus 2018

Das Finanzanlagevermdgen ist aufgrund der Eigenkapitalriick-
zahlungen aus dem Kraftwerk Wilhelmshaven und Windpark

Helmstadt gesunken.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen die zum Bilanzstichtag bewirkten, aber noch

nicht abgerechneten Energie- und Wasserlieferungen an unse-
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re Kunden mit 102.285 Tsd. € (Vorjahr: 99.703 Tsd. €) enthal-
ten. Die erhaltenen Netto-Abschlagszahlungen hierauf in Héhe
von 120.862 Tsd. € (Vorjahr: 114.779 Tsd. €) wurden mit den

Forderungen verrechnet.

3. FORDERUNGEN GEGEN VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im
Wesentlichen gegen WSW mobil mit 5.785 Tsd. € (Vorjahr:
33.040 Tsd. €).

4. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich im Wesent-
lichen aus Forderungen aus Zahlungen fir Steuer 7.270 Tsd. €
(Vorjahr: 20.211 Tsd. €) und verschiedenen sonstigen Forde-
rungen 9.423 Tsd. € (Vorjahr: 10.378 Tsd. €) zusammen.

Die Forderungen aus Zahlungen fur Steuer setzen sich vor al-
lem zusammen aus Uberzahlungen fiir Strom-, Energie- und
Mineraldlsteuer in HoOohe von 6.721 Tsd. € (Vorjahr:
19.747 Tsd. €).
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5. GEZEICHNETES KAPITAL
Das Gezeichnete Kapital setzt sich wie folgt zusammen:
Anzahl Aktien Nennbetrag Gesamtbetrag 31.12.2019 2018
Gattung Stuck EUR EUR Stick EUR
|
A-Aktien 2.627 50.000 131.350.000 2.627 131.350.000
9 25.000 225.000 9 225.000
1 29.020 29.020 1 29.020
2 10.000 20.000 2 20.000
9 5.000 45.000 9 45.000
7 1.000 7.000 7 7.000
370 1 370 370 370
131.676.390 131.676.390
B-Aktien 1 11.000.000  11.000.000 1 11.000.000
433 50.000  21.650.000 433 21.650.000
1 20.980 20.980 1 20.980
1 25.000 25.000 1 25.000
1 10.000 10.000 1 10.000
1 5.000 5.000 1 5.000
2 1.000 2.000 2 2.000
32.436.325 1 32436325 32.436.325 32.436.325
65.149.305 65.149.305
196.825.695 196.825.695

- J§

Die Aktien lauten auf den Namen. Die B-Aktien vermitteln eine
Beteiligung allein am Ergebnis und Vermdgen des Versor-
gungsbereichs mit Ausnahme der Sparten ,Wasser® und ,Ab-

wasser“ der Gesellschaft.

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH hat der Gesellschaft
gemal § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr eine Mehrheitsbhe-
teiligung im Sinne des § 16 Abs. 1 AktG an der WSW AG ge-
hort.

Die ENGIE Deutschland AG, Berlin verfugt Uber eine Minder-
heitsbeteiligung in Hohe von 33,1 %. Dies wurde gem. 88160,
8 AktG i.V.m. 8 20 AktG bekannt gemacht.
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6. RUCKLAGEN

Die Entwicklung der Ricklagen zeigt die nachstehende Uber-

sicht:

01.01.2019 Einstellungen Entnahmen 31.12.2019

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
|
Kapitalrticklage 124.493 - - 124.493

Gewinnriicklage
Gesetzliche Rucklage 11.222 - - 11.222
Andere Gewinnrticklagen 20.386 - - 20.386
156.101 156.101

7. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich im Wesentlichen wie

folgt zusammen:

Tsd. €
|
Strombezug von ENGIE aus Kraftwerk WHV 54.650
Entgeltempf. mit Bewahrungen aus Rationalisierungsgriinden 7.157
Altersteilzeit 5.041
Abrechnung JVA-Kunden 4.863
Ablieferung von Zertifikaten Uber Emissionsrechte 4.365
Uberstunden 3.415
Konzessionsabgaben 2.933
Energiesteuer 1.919
Ubernahmeverpfl. aus verbilligten Fahrtberechtigunen 1.293
Technische Revisionen in den Heizkraftwerken 1.160
ProzeBrisiken 1.092
Fehlende Eingangsrechnungen 1.043
Tarifvertragliche Entgeltsicherung aus Tarifvertragswechsel 785
Jubildumszuwendungen 660
Beitr. zu den Berufsgenossensch 640
Gleitzeitguthaben der Mitarbeiter/innen 586
Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen 583
Jahresabschlusskosten 577
Fehlende Eingangsrechnungen aus Energie- und Wasserlieferungen 554
Verschiedene AufwandsmaBnahmen 517
Ubernahmeverpfl. aus verbilligten Energielieferungen 468
Wasserlieferungen 320
Nicht genommener Urlaub 275
Sterbegeld 231
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Die Gesellschaft wendet die durch das BilMoG gednderten Bi-
lanzierungs- und Bewertungsvorschriften des HGB geman Art.
66 Abs. 3 Satz 1 EGHGB erstmalig in Geschéaftsjahr 2010 an.
Die Anpassung der Wertansatze erfolgte unter Beachtung der
Ubergangsvorschriften zum 1. Januar 2010. Die Gesellschaft
hat bis einschlie3lich zum Geschéaftsjahr 2009 von der Mdg-
lichkeit zur Bildung von Aufwandsrickstellungen gemafR § 249
Abs. 2 HGB a.F. Gebrauch gemacht. Zum 31. Dezember 2019
verbleibt ein Restbetrag in H6he von EUR 1,7 Mio. (i. Vj. 1,7
EUR Mio.), der gemal3 Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB beibehal-

ten wird.

Bei den Riuckstellungen fir Altersteilzeit und aus Arbeitszeit-
modellen ist Deckungsvermdgen in Form von kapitalgarantier-
ten Fondsanteilen zu anschaffungskostengleichen Zeitwerten
von 4.694 Tsd. € bzw. 835 Tsd. € verrechnet worden.

8. VERBINDLICHKEITEN

Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten:

31. Dezember 2019 bis 1-5 liber  Gesamt davon
1 Jahr Jahre 5 Jahre betrag gesichert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Art
|
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 82.838 111.817 113.325 307.980 126.138 A
19.750 B
2. Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 201 201
3. Ve_rbmdllchkelten aus Lieferungen und 12,753 42,753
Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen 50.737 50.737
Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 864 864
6. Sonstige Verbindlichkeiten 7.371 7.371
184.764 111.817 113.325 409.906 145.888

A= Forderungsabtretung
B=Sicherungstibereignung
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31. Dezember 2018 bis 1-5 tber Gesamt davon
1 Jahr Jahre 5 Jahre betrag gesichert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Art
|
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 72,088 125,344 124.033 321,465 135.013 A
28.500 B
2. Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 336 336
3. Vgrblndllchkelten aus Lieferungen und 43.013 43.013
Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 82.286 82.286
Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegeniliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 817 817
6. Sonstige Verbindlichkeiten 11.724 11.724
210.264 125.344 124.033 459.641 163.513

A= Forderungsabtretung
B=Sicherungsiibereignung

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Aufgliederung nach Sparten (ohne Strom-/Energiesteuer):

2019 2018

Tsd. € Tsd. €
|
Strom 369.253 446.829
Gas 129.793 121.795
Wasser 53.979 54.824
Fernwarme 40.303 33.158
Versorgung 593.328 656.606
Stadtentwasserung 61.599 61.022
Ubrige 25.225 21.237
680.151 738.865

2. AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE, DIE EINEM ANDEREN GE-

SCHAFTSJAHR ZUZUORDNEN SIND

Die Umsatzerldse enthalten Erlése und Erlésminderungen in
Hohe von -1.445 Tsd. € aus der Differenz des im Vorjahr bi-

lanziell abgegrenzten, zu dem im Berichtsjahr tatsachlich ab-

gerechneten Verbrauch.
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3. FINANZERGEBNIS

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Finan-
zergebnis beinhaltet Zinsertrdge aus Abzinsung in Hohe von
40 Tsd. €, sowie Aufwendungen aus Aufzinsung in HOhe von
938 Tsd. €.

4. AUF GRUND EINES GEWINNABFUHRUNGSVERTRAGES ABGE-
FUHRTER GEWINN

Mit der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH),
Wuppertal, wurde ein Ergebnisabfihrungsvertrag abge-
schlossen. Danach ist der gesamte Gewinn der Gesellschaft
des Geschaftsjahres (41.781 Tsd. €) an die WSW GmbH abzu-

fuhren.

5. STEUERAUFWAND

Ausschlagegebend fir den Steueraufwand ist im Wesentlichen
die steuerliche Nichtabzugsfahigkeit der Drohverlustrickstel-
lung in Bezug auf die Stromliefervertrage mit dem Kraftwerk
Wilhelmshaven, sowie die Nichtanerkennung der in 2015 vor-
genommen Abschreibungen auf die Kraftwerke Wuppertal EI-
berfeld und Wuppertal Barmen durch die abgeschlossenen Be-

triebsprifung.

V. SONSTIGE ANGABEN

.HAFTUNGSVERHALTNISSE, SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICH-
TUNGEN UND AURERBILANZIELLE GESCHAFTE

Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen Investiti-
onsmalRnahmen betragt 14.319 Tsd. €. Aus Mietvertragen und

Leasing bestehen Verpflichtungen in Hohe von 1.052 Tsd. €.

Zur weiteren Sicherstellung des Finanzierungsbedarfes und
zur Verbesserung der Bilanzstruktur hat die WSW AG zum Bi-
lanzstichtag im Rahmen eines Factoring-Programms Forderun-

gen in Hohe von 10,8 Mio. € verkauft.
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Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betragen
162.455 Tsd. €, davon fir Strom 94.810 Tsd. € und fir Gas
67.645 Tsd. €.

Zwischen der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH als Hol-
ding, der WSW mobil GmbH, der WSW Netz GmbH, der WSW
3/4/5 Energie GmbH und der WSW Energie & Wasser AG be-
steht ein Dienstleistungs- und Liefervertrag. Uber diesen Ver-
trag werden die konzerninternen Liefer- und Leistungshbhezie-
hungen geregelt. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum Jahre
2027. Im Geschaftsjahr 2019 sind hieraus Aufwendungen in
Hohe von 38.169 Tsd. € angefallen. Fir die kunftigen Jahre ist
von Belastungen in &hnlicher H6he auszugehen.

Die WSW AG ist Mitglied in der Rheinischen Zusatzversor-
gungskasse fir Gemeinden und Gemeindeverbande (RZVK),
Koln. Die hiertuber versicherten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Gesellschaft bzw. deren Hinterbliebene erhalten hie-
raus Betriebsrenten. Auf Grund der umlagefinanzierten Ausge-
staltung der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form der Dif-
ferenz zwischen den von der Einstandspflicht erfassten Ver-
sorgungsansprichen und dem anteiligen, auf die Gesellschaft
entfallenden Vermdgen der RZVK. Die umlagepflichtigen Ent-
gelte betrugen im Geschaftsjahr 2019 48.012 Tsd. € bei einem
Umlagesatz von 4,25 %. Zusatzlich wird ein Sanierungsgeld
von 3,5 % der umlagepflichtigen Entgelte erhoben. Damit be-

tragt der Gesamtfinanzierungsaufwand 7,75 %.

2. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE / BEWERTUNGSEINHEITEN

Es besteht ein variabel verzinsliches Darlehen in H6he von
19.000 Tsd. €. Es ist Uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen umge-
wandelt worden. Der negative Marktwert belauft sich auf
956 Tsd. €.

Zu Absicherungszwecken wurden finanzielle Absicherungsge-

schafte (Swaps) abgeschlossen und in das Vertragsportfolio


hueblers
Schreibmaschinentext
- 16 -


Anlage 3/15

S17-
einbezogen. Dabei ist die WSW AG sowohl auf der Kaufer- als
auch auf der Verkauferseite tatig geworden. Der Nominalwert
dieser Swaps zum 31.12.2019 belauft sich auf 13,4 Mio. €. Die
Marktwerte  dieser Absicherungsgeschafte liegen zum
31.12.2019 auf der Kaufseite um 2,3 Mio. € unter dem Nomi-
nalwert und auf der Verkaufsseite um 0,1 Mio. € Uber dem
Nominalwert. So ergibt sich ein Wertverlust von 2,4 Mio. €.

3. MITARBEITENDE

Im Jahresmittel (entsprechend 8§ 267 Abs. 5 HGB) waren 751
(i. Vj.: 780) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschéftigt,
davon 152 (i. Vj.: 158) Frauen.

4. ANGABEN GEMAR 8§ 6B ABS. 2 ENERGIEWIRTSCHAFTSGESETZ
(ENWG) zu GESCHAFTEN GROBEREN UMFANGS MIT VERBUN-
DENEN ODER ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Geschafte groReren Umfangs im Sinne der vorstehenden ge-
setzlichen Regelung wurden mit der WSW Netz GmbH, Wup-
pertal, getatigt. Die WSW Netz GmbH agiert als reine Netzbe-
triebsgesellschaft fiur die Strom- und Gasverteilung, d. h. das
Eigentum der Netze verbleibt bei der WSW AG. Die WSW Netz
GmbH pachtet die Netze und zahlt hierfir einen Pachtzins an
die WSW AG. Die WSW AG fuhrt den Bau, Betrieb und In-
standhaltung der Netze, sowie die Messung und Abrechnung
im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages durch. Insgesamt

wurden aus diesen Vertragen folgende Umséatze erzielt:

2019 2018

Tsd. € Tsd. €

—
Ertrage fur Betriebsfihrung 20.791 21.864
Ertrage aus Pachtentgelt 25.243 27.542
Konzessionsabgabe 13.510 13.661
Ertrage aus Abrechnungs- und Messtechnik 10.651 10.299
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5. KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH mit Sitz in Wuppertal
stellt als Mutterunternehmen der WSW Energie & Wasser AG
einen Konzernabschluss fur den gréf3ten und kleinsten Kreis
von Unternehmen im Sinne von 8 285 Nr. 14 HGB auf. Der
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger of-
fen gelegt. Der Konzernabschluss des Mutterunternehmens
entfaltet gem&R 8§ 291 Abs. 2 Nr. 1 HGB befreiende Wirkung
fur die WSW AG, einen eigenen Konzernabschluss aufzustel-

len.

6. ANGABEN ZU BEZIEHUNGEN NAHESTEHENDER UNTERNEHMEN
UND PERSONEN
Im Rahmen der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit tritt die Ener-

gie & Wasser AG mit zahlreichen Unternehmen in Geschafts-
beziehungen. Darunter befinden sich auch nahestehende Un-
ternehmen. Die Geschéaftsbeziehungen zu nahestehenden Un-
ternehmen unterscheiden sich nicht von den Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen mit fremden Dritten. Im Berichtsjahr wurden
keine Geschéafte im Sinne des 8 285 Nr. 21 HGB getatigt.

7. NACHTRAGSBERICHT

Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus (SARS-CoV-2)
hat weltweite Auswirkungen. Die WSW tragen fir ihre Mitarbei-
tenden und als Betreiber einer kritischen Infrastruktur eine er-
hebliche Verantwortung fir Wuppertal und die Region. Die
Auspragung der kurz-, mittel- oder langfristigen Folgen fiur die
WSW AG héngt von der Dauer der Corona-Pandemie und den
daraus von Bundes- und Landesregierung sowie der Kommune
beschlossenen Beschrankungen ab, sowie der Dauer der wirt-
schaftlichen Erholungsphase und den mdglichen Veranderun-
gen in der Gesellschaft. Daher wurden vom Vorstand der WSW
Energie & Wasser entsprechende PréventionsmalRnahmen be-

schlossen.
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Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Krise, insbesondere die konjunkturellen Auswirkungen auf die
die WSW AG und ihre Kunden im Industrie und Gewerbebe-
reich, noch nicht verlasslich einschéatzen. Vorstellbar ist u. a.,
dass die Wasser, Gas und Stromabgaben an Industrie und
Gewerbekunden geringer ausfallen, als in der Planung unter-
stellt oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsverzogerun-
gen oder -ausfallen in allen Kundensegmenten kommen kann.
Daruber hinaus sind Effekte bei verschiedenen Beteiligungen
der WSW AG zu erwarten.

8. ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Angaben zum Abschlusspriferhonorar sind im Konzernanhang

enthalten.

9. UNTERNEHMENSORGANE

Der Aufsichtsrat der WSW Energie & Wasser AG besteht aus

folgenden Mitgliedern:

Dietmar Bell

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landtagsabgeordneter

Bezlige: 5.412,57 €

Dr. Johannes Slawig
Stadtdirektor und
Stadtkdmmerer der
Stadt Wuppertal
Bezlige: 2.574,21 €

Thomas Schmidt
Betriebsrat
Arbeitnehmervertreter
Beziige: 2.574,21 €

Ulf Klebert

Geschéaftsfuhrer SPD-Fraktion
im Rat der Stadt Wuppertal
Bezlge: 2.574,21 €

Dr. Reinhard Klopfleisch
Referatsleiter Ver- und
Entsorgungspolitik in der
ver.di Gewerkschaft, Berlin
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Arbeitnehmervertreter
Bezlige: 3.063,30 €

Klaus-Dieter Ludemann
Stadtverordneter
Dipl.-Ing. Elektrotechnik,
Entwicklungsingenieur
Bezluge: 2.574,21 €

Suna Sayin

Gewerkschaftssekretarin

ver.di Landesbezirk NRW, Diusseldorf
Arbeitnehmervertreterin

Bezlge: 2.574,21 €

Karsten Treptow

Leiter Personalmanagement der
WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlge: 2.574,21 €

Marcus Sohns

Jurist

Geschaftsbereichsleiter Strategische
Kooperationen der ENGIE Deutschland
AG, Berlin

Bezlge: 2.574,21 €

Sonja Detmer

stellvertretende AR-Vorsitzende
Vorsitzende des Betriebsrates der
WSW Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreterin

Bezlige: 3.561,17 €

Hans-J6rg Herhausen

Stadtverordneter

Selbst. Steinmetz- und Steinbildhauermeister
Bezlge: 2.574,21 €

Gerd-Peter Zielezinski
Stadtverordneter
Rentner

Beziige: 2.574,21 €

Peter Buddicker
Landesfachbereichsleiter Verkehr
NRW in der ver.di
Arbeitnehmervertreter

Beziige: 2.574,21 €

Thomas Henn

Dipl. Kaufmann
Geschaftsbereichsleiter
Erneuerbare Energien der ENGIE
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Deutschland AG, Berlin
Bezlge: 2.574,21 €

Manfred Schmitz

Dipl. Ingenieur

Vorsitzender des Vorstands der
ENGIE Deutschland AG, Berlin
Bezluge: 2.574,21 €

Heiko Meins
Energieanlagenelektroniker
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der
WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezluge: 2.574,21 €

Ralf Boddecker

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der
WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezluge: 2.574,21€

Marc Birkelbach

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der
WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezige: 2.574,21 €

Ercan Girgin

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender
der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezlige: 2.574,21 €

Mathias Conrads

Diplom-Ingenieur/Unternehmer
Beziige: 2.574,21 €

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates beliefen
sich im Berichtsjahr auf 55.798,61 €.
Vorstand

Andreas Feicht
Vorsitzender (bis 31.01.2019)

Markus Hilkenbach
Vorsitzender (ab 01.01.2020)

Peter Storch

Markus Schlomski
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Weitere Angaben

Von den Mitgliedern der Geschaftsfiuhrung erhielt Herr Storch

nachstehende Vergltung:

Gesamtbezlge (inkl. Sozialversiche-
rungsbeitrage und

Beitrage zur Pensionskasse) 339.897,00 €
Sachbezlge und geldwerte Vorteile 15.050,41 €
Gesamt 354.947,41 €

Fur Herrn Storch besteht eine Vereinbarung uber erfolgsab-
hangige Vergltung, deren Auszahlung von verschiedenen Fak-
toren abhangt. In 2019 wurden fur das Vorjahr 28.280,38 € (in
den Gesamtbezigen enthalten) ausgezabhlt.

Die Herren Feicht (bis 31.01.2019) und Schlomski erhielten

von der Gesellschaft keine Bezlge.

An frihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wur-
den 1.088.630 € gezahlt. Fur laufende Pensionen dieses Per-
sonenkreises wurden Ruckstellungen in Hohe von
11.913.725 € gebildet.

Wuppertal, 15. Mai 2020

Der Vorstand

Hilkenbach Storch Schlomski
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WSW Energie & Wasser AG Anlage 3/20
Entwicklung des Anlagevermdgens 2019
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgange Umbuchungen Stand Stand Zugénge Abgange Zu- Umbuchungen Stand Stand Stand
01.01.2019 31.12.2019 01.01.2019 schreibungen 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Z = Zuschisse Z = Zuschisse Z = Zuschisse Z = Zuschisse
€ € € € € € € € € € € € Tsd. €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 11.280.334,48 1.541.916,85 459.922,55 60.461,82 12.422.790,60 10.187.266,14 339.094,67 459.922,55 0,00 0,00 10.066.438,26 2.344.742,23 1.082
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche zZ 11.610,11 0,00 0,00 z 11.610,11
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 75.461,82 12.012,00 0,00 -60.461,82 27.012,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.012,00 75
11.355.796,30 1.553.928,85 459.922,55 0,00 12.449.802,60 10.187.266,14 339.094,67 459.922,55 0,00 0,00 10.066.438,26 2.371.754,23 1.157
z 11.610,11 0,00 0,00 Y4 11.610,11
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 136.065.411,76 551.714,13 18.600.699,34 10.942,61 118.027.369,16 118.932.302,60 1.145.388,74 18.441.511,41 0,00 0,00 101.636.179,93 10.997.406,80 11.739
z 5.393.782,43 0,00 z 5.393.782,43
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.763.600.327,64 26.380.047,09| 148.223.448,29 6.789.121,17| 1.648.546.047,61 1.071.315.433,96 16.465.241,97 118.804.334,50 0,00 0,00 968.976.341,43 550.042.382,40 535.345
z 156.939.765,08 1.859.069,40 29.271.510,70 z 129.527.323,78
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 20.529.023,59 658.120,84 1.697.307,07 282.291,16 19.772.128,52 16.560.668,64 798.341,67 1.580.246,18 0,00 0,00 15.778.764,13 3.824.404,00 3.731
z 237.302,95 1.789,33 70.131,89 z 168.960,39
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 18.853.602,02 13.173.132,53 125.179,77 -7.082.354,94 24.819.199,84 1.068.106,57 0,00 0,00 0,00 0,00 1.068.106,57 23.751.093,27 17.786
1.939.048.365,01 40.763.014,59| 168.646.634,47 0,00 1.811.164.745,13 1.207.876.511,77 18.408.972,38 138.826.092,09 0,00 0,00 1.087.459.392,06 588.615.286,47 568.601
Y4 162.570.850,46 1.860.858,73 29.341.642,59 Y4 135.090.066,60
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 34.636.150,82 0,00 0,00 0,00 34.636.150,82 13.167.649,81 346.000,01 0,00 0,00 0,00 13.513.649,82 21.122.501,00 21.468
2. Beteiligungen 204.219.478,85 512.500,00 11.306.500,00 0,00 193.425.478,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 193.425.478,85 204.219
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 4.967.796,68 0,00 4.621.526,40 0,00 346.270,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 346.270,28 4.968
4. Sonstige Ausleihungen 2.379.962,30 0,00 160.764,13 0,00 2.219.198,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.219.198,17 2.380
246.203.388,65 512.500,00 16.088.790,53 0,00 230.627.098,12 13.167.649,81 346.000,01 0,00 0,00 0,00 13.513.649,82 217.113.448,30 233.035
2.196.607.549,96 42.829.443,44| 185.195.347,55 0,00| 2.054.241.645,85 1.231.231.427,72 19.094.067,06 139.286.014,64 0,00 0,00 1.111.039.480,14 808.100.489,00 802.793
Y4 162.582.460,57 1.860.858,73 29.341.642,59 Y4 135.101.676,71
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LAGEBERICHT

WSW ENERGIE & WASSER AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019
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1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

1.1 GESCHAFTSMODELL

Die WSW Energie & Wasser AG (WSW AG), Wuppertal, ist der
groRte Energieversorger im Bergischen Stadtedreieck Wupper-
tal, Remscheid und Solingen fur Privat-, Industrie-, und Ge-
werbekunden. Sie ist eine Gesellschaft des Konzerns der WSW
Wuppertaler Stadtwerke GmbH, Wuppertal, und der ENGIE
Deutschland AG, Berlin. Die WSW AG agiert auf ihrem Heimat-
markt als Grundversorger, auf dem neben dem nahen Umland
auch ihr strategischer Fokus liegt. Insbesondere sollen durch
lokale Sektorenkopplung Mehrwerte geschaffen werden, um
angemessen auf die Sattigung der Energieméarkte des Umfel-

des zu reagieren.

Darlber hinaus wird im Auftrag der Stadt Wuppertal das Ab-
wasserkanalnetz betrieben und modernisiert. Mit Grindung
des Eigenbetriebes Wasser und Abwasser der Stadt Wuppertal
wurde fir diesen die Gewinnung, Aufbereitung und Verteilung

des Trinkwassers im Stadtgebiet bernommen.

1.2 ZIELE UND STRATEGIE

Fur die WSW AG gilt das Leitbild der WSW Unternehmens-
gruppe:

Jeder von uns hat seine eigene Antwort auf die Fragen, wer
wir sind, was uns ausmacht und wofur wir stehen. Und doch
vertreten wir alle dasselbe Unternehmen, denselben Marken-
kern und dieselben Markenwerte. Darauf basiert nun auch un-
ser Leitbild.
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Unsere Vision: Wir wollen die Menschen in Wuppertal begeis-
tern und immer wieder ihre Erwartungen an uns Ubertreffen.
Unsere Mission: Wir geben alles dafir, die Lebensqualitat der
Menschen in Wuppertal zu jeder Zeit sicherzustellen und stetig
zu verbessern.

Im Kern unseres Leitbildes steht das Heimatgefiuhl: Unser Herz
schlagt fur Wuppertal. Wir sind der Stadt und den Menschen in
dieser Region tief verbunden.

2019 waren Privat- und Gewerbekunden in Wuppertal mehr-
mals von der Insolvenz sog. Billigstromanbieter betroffen. Die
WSW AG, als heimatverbundener Grundversorger, stand die-
sen Kunden umgehend als verlasslicher Ansprechpartner zur

Verflgung, auf den man sich verlassen kann.

In Relation zu den klassischen Energieversorgungsaktivitaten
gewinnen die technischen bzw. energienahen Dienstleistungen
immer mehr an Bedeutung. Der moderne Kunde méchte nicht
mehr einfach nur Energie aus der Leitung oder Strom aus der
Steckdose beziehen. Er méchte eine gezielte Optimierung des
Energiebezugs und der Energieverwendung um so einen Teil
zum Gelingen der Energiewende beizutragen. Dazu ist die
WSW AG stets nah am Marktgeschehen und strebt eine stetige
Optimierung des eigenen Angebots an, sodass ein Mehrwert

fur die Kunden geschaffen werden kann.

Die WSW AG ist sich der groRen Herausforderung der Ener-
giewende, vor der alle deutschen Energieversorger stehen, be-
wusst und leistet durch einen aktiven Einsatz fur den Umwelt-
schutz einen wertvollen Beitrag. Dabei reicht das Engagement
von kleinen zielgerichteten MalRnahmen bei Energiekunden,
wie z.B. individuellen Forderungen von Elektrotretrollern, bis
hin zu Beteiligungen an umweltfreundlichen Energieerzeu-

gungsanlagen.
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Beispielhaft hierfir steht eine Beteiligung an der ENGIE WSW
Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin, und der ENGIE
Kraftwerk Wilhelmshaven GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven, die
eines der effizientesten, modernsten und saubersten Steinkoh-
lekraftwerke der Welt betreibt.

Aber auch der lokale Klimaschutz kommt bei der WSW AG nicht
zu kurz, denn die Energiewende fangt vor der eigenen Haus-
tire an. In Wuppertal wird insbesondere die Elektromobilitat
gefdrdert. Hierzu wurde in 2019 die Anzahl an E-Lades&ulen
auf 22 erhéht. Die WSW AG bietet ihren Kunden fir 10 € im
Monat eine Stromladeflat an. Daruber hinaus ist die WSW AG
Mitglied im ladenetz.de-Verbund, einem deutschlandweiten
und stetig wachsenden Netzwerk aus Stadtwerken und Busi-
ness-Partnern, das den Kunden ein Laden des Elektrofahr-
zeugs bei jedem Verbundpartner erméglicht. Neben den E-La-
deséaulen wird die Elektromobilitat aber auch bei E-Bikes (Pe-
delecs) und Elektrotretrollern geférdert. Energiekunden der
WSW AG kénnen fur die Anschaffung eines solchen Fortbewe-

gungsmittels eine Férderung erhalten.

Die WSW AG hat sich das strategische Ziel gesetzt, neben der
Forderung der Energiewende Uber Anreizmechanismen, die
das Konsumentenverhalten positiv beeinflussen, auch auf der
Erzeugungsseite aktiv mitzuwirken. So besteht insbesondere
bei der Stromerzeugung aus Windkraft ein ausgepréagtes En-
gagement, was der Aufteilung der Erzeugung erneuerbaren
Energien in Deutschland entspricht. So wurden nach Angaben
der ,Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien-Statistik des Um-
weltbundesamtes in Deutschland im Vorjahr (2018, aktuellste
Zahlen) Uber 16% des Energieendverbrauchs aus erneuerba-
ren Energien bereitgestellt, nd&mlich 426 TWh. Davon entfallen
etwa 53% auf die Stromproduktion mit ca. 225 TWh. Damit
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stieg die Stromproduktion aus erneuerbaren im Vergleich zu
2017 um fast 4 % an und erreichte erstmals in etwa das Niveau
der Stromerzeugung aus Braun- und Steinkohleverstromung
zusammen. Die Windstromerzeugung ist mit einem Zuwachs
von 4 % im Vergleich zu 2017 und einem Anteil an der Strom-
erzeugung aus Erneuerbaren von 49 % die treibende Kraft der
grunen Stromerzeugung. Und das trotz zurickgehenden Zu-

baus.

Allerdings steht neben der Windenergie auch die Stromgewin-
nung aus Sonnenenergie unter Beobachtung. So stehen insbe-
sondere PV-Anlagen bis etwa 750 kW im Fokus.

Nachdem das Steinkohlekraftwerk in Elberfeld im Jahr 2018
vom Netz genommen worden ist, hat die WSW AG nun einen
Kaufer fir das Kraftwerk gefunden, der den Standort entwickelt
und die Grundstruktur erhalten mdéchte. Damit bleibt der
Schornstein mit seinen 198m HOhe das hodchste Bauwerk in
Wuppertal. Das HKW Elberfeld wurde durch die 2018 in Betrieb
genommene neue Fernwarmeleitung der AWG abgeldst. Fur
diese umweltfreundlich produzierte "Talwarme" steht nun die
Erneuerung und der Ausbau des "Talwarme"-Netzes in Wup-

pertal an.

Die WSW AG ist bei dem Energiewende Award 2019 in der Ka-
tegorie "Energieeffizienz" ausgezeichnet worden. Daflr sind
1.700 Energieversorgern aus Deutschland, Osterreich und der
Schweiz anhand von 50 verschiedener Kriterien untersucht
worden. Um die Herausforderungen der Energiewende zu
meistern, kommt es unter anderem auf die Vernetzung der Be-
reiche Strom, Warme, Mobilitat und Energieeffizienz an. Diese
so genannte Sektorenkopplung setzt die WSW AG bereits in

mehreren Geschéaftsfeldern um. So wird fur das Fernwarme-


hueblers
Schreibmaschinentext
- 28 -


Anlage 4/6

-29-

Angebot ,Tal.Warme“ Energie aus der Millverbrennung ge-
nutzt. Mit der Strom-Handelsplattform ,Tal.Markt® ist die WSW
AG Vorreiter bei der Vermarktung von Strom aus erneuerbaren
Energien, der dezentral in der Region produziert wird. Weiter-
hin setzen die WSW-Unternehmen gemeinsam mit der Abfall-
wirtschaftsgesellschaft mbH, Wuppertal, ein Projekt fur die
Produktion von Wasserstoff und den Betrieb von Brennstoff-
zellen-Bussen im Wuppertaler OPNV um. Dabei steuert die
WSW AG die Power-to-Gas Sektorenkopplung.

Die Klimaschutzwirkungen des WSW Klimafonds sind beacht-
lich. Seit 1989 werden lber gezielte FérdermalRnahmen An-
reize bei den Energiekunden geschaffen sich umwelt- und Kli-
mafreundlich zu verhalten. Insbesondere die 6ffentlichen Dis-
kussionen Uber Schadstoffproblematiken fihren zu einer er-
hdéhten Nachfrage nach FérdermalRnahmen. So kann der WSW
Klimafonds fur 2019 eine sehr positive Bilanz vorweisen. Fr
die Klimaschutzmallnehmen der WSW-Energiekunden konnten
im abgeschlossenen Geschaftsjahr mit 210 T€ rund 70 T€ mehr
Fordergelder ausgeschiittet werden als im Vorjahr. Bei der
Elektromobilitat hat die Nachfrage am deutlichsten zugenom-
men, hier werden E-Fahrzeuge, E-Roller und E-Bikes gefor-
dert. Etwa zwei Drittel des Gesamtfdordervolumens entfiel auf
diesen Bereich. Neu im Forderkatalog sind energieeffiziente
Heizungsanlagen. Bezogen auf die Anzahl an Fdrderungen
sind die Gutscheine fir energiesparende Kihl- und Gefrierge-
rate mit etwa 900 Stick am haufigsten vertreten. Insgesamt
sind in 2019 Uber 1.600 EinzelmaRBRnahmen gefdérdert worden,
wodurch etwa 322 Tonnen CO2 Ausstol3 eingespart werden

konnten.
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1.3 STEUERUNGSSYSTEME

Als finanzwirtschaftliche Zielsetzung verfolgt die WSW AG
eine nachhaltige Wertsteigerung der Gesellschaft. Innerhalb
der WSW AG wurden die folgenden Geschaftsfelder definiert:

- SGF1: Strom- und Gasvertrieb
- SGF2: Energienahe Dienstleistungen und

Erneuerbare Energien

- SGF3: Digitale Infrastrukturldsungen

- SGF4: Regulierte Netze Strom und Gas
- SGF5: Stadtentwéasserung

- SGF6: Marktorientierte Stromerzeugung
- SGF7: Fernwarme

- SGF8: Trinkwasser

Das neue strategische Geschaftsfeld 3 "Digitale Infrastruktur-
I[6sungen" stellt auf Basis von Informations- und Kommunikati-
onsinfrastrukturen einen Mehrwert in Form von digitalen Ange-
boten und Lésungen sowie Telekommunikationsdienstleistun-
gen bereit und treibt die Smart City-Entwicklung in Wuppertal

voran.

Zur wertorientierten Steuerung des Unternehmens sowie der
einzelnen Geschéaftsfelder ist ein standardisiertes Steuerungs-
system eingerichtet. Basis hierfir ist ein zuverlassiges und
verstandliches Finanz- und Controlling-Informationssystem.
Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung bestehender
Prozesse wird die Sicherstellung eines konsistenten Bericht-

wesens garantiert.

Die Umsetzung der strategischen Ziele wird kontinuierlich

durch einen Plan-Ist-Vergleich analysiert und im Rahmen des
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Wirtschaftsplans auf die mittel- und kurzfristigen Ziele herun-
ter gebrochen. Der Wirtschaftsplan wird jahrlich unter Einbin-
dung aller Bereiche durch den Vorstand aufgestellt und durch
den Aufsichtsrat genehmigt. Die Bestandteile des Wirtschafts-
planes sind der Erfolgs-, Finanz-, Investitions- sowie der Per-
sonalplan. Aus diesem Bericht ergibt sich auch der Blick auf
die fur die WSW AG wesentlichen finanziellen Leistungsindi-
katoren.

Die Umsetzung strategischer Ziele der WSW AG erfolgt auf
Basis einer ausgewogenen und risikobewussten Finanzie-
rungsstrategie, indem Investitionen laufzeitkongruent finan-
ziert werden. Ein funktionales Treasury—Management und
Cash-Pooling der WSW-Unternehmensgruppe sind die ent-
scheidenden Instrumente, um die jederzeitige Liquiditat der
operativen Geschaftstatigkeit zu sichern, die Finanzierungs-
kosten so gering wie mdglich zu halten und das Risiko von

Zinsanderungen zu begrenzen.

Kurzfristige finanzielle Verpflichtungen werden im Rahmen des
Cash-Poolings reguliert; eventuelle Liquiditatsiberschisse
werden im WSW-Konzern angelegt. Die zugesagten Kontokor-
rentkreditlinien sind in der Lage Liquiditatserfordernisse kurz-
fristig zu decken. Sie mussten in 2019 in Hohe von -12,2 Mio. €
in Anspruch genommen werden. Daran wird sich auch 2020
voraussichtlich nichts andern. Mit diesem ausgewogenen Mix
aus kurzfristiger und langfristiger Finanzierung bei konstanter
Eigenkapitalquote ist die Basis geschaffen, um auch in wirt-
schaftlich volatilen Marktphasen erfolgreich und gesichert zu

agieren.
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Zur weiteren Sicherstellung des Finanzierungsbedarfes und
zur Verbesserung der Bilanzstruktur hat die WSW AG zum Bi-
lanzstichtag im Rahmen eines Factoring-Programms Forderun-
gen verkauft. Fur einen eventuellen Ausfall von Forderungen
hat die WSW AG bei der finanzierenden Bank 0,3 Mio. € als
Sicherheitsleistung hinterlegt.

Daruber hinaus wird auch zu den folgenden Leistungsindika-
toren berichtet:

- Umsatzentwicklung
EBITDA

Ergebnisentwicklung

]

]

- Investitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren fur die Steuerung des Unter-
nehmens mafRgeblich. Diese Kennzahlen umfassen:

- Gender Management
- Nutzbare Abgabe (im Bereich Strom-,

Gas- und Fernwarmevertrieb)

Uber sie wird aggregiert fur die WSW Gruppe, aber auch se-

parat nach Einzelunternehmen berichtet.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE, BRANCHENBEZOGENE

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Deutsche Energiewirtschaft befindet sich durch eine Viel-
zahl von externen, gesamtwirtschaftlichen, politischen und re-
gulatorischen Entwicklungen weiterhin in einem umfassenden
Transformationsprozess, der sich pragend auf den Geschéfts-

verlauf auswirkt.

Seit 2017 ist die EEG-Novelle in Kraft. Dadurch werden Strom-
preise aus erneuerbaren Energiequellen nicht mehr durch den
Staat festgelegt, sondern durch Ausschreibungen am Markt er-
mittelt. Dies fuhrte zu einer Modifikation der bisher geltenden
Bestandsschutzregelungen fir Eigenversorger. Hieraus resul-
tiert eine zunehmend ausgepragte Marktorientierung des

Marktes fur Erneuerbare Energien.

In 2019 stand wie in den Vorjahren das Thema Blockchain im
Fokus, da die WSW AG seit 2017 mit der Plattform Tal.Markt
online gegangen ist und diese unter dem Gesichtspunkt der
Kundenzufriedenheit weiter optimiert hat. Nach der Einfihrung
dieses europaweit ersten Grunstromvertriebes auf Blockchain-
basis wird die zugrunde liegende Plattform durch ein bundes-
weites Partnernetzwerk fir unterschiedliche, innovative Pro-
dukte genutzt. Die Weiterentwicklung der Plattform, die unter
der Marke ,Blockwerke® firmiert, wird gemeinsam mit vorerst
drei kommunalen Partnern vorangetrieben: der Bremer swb,
der EVH aus Halle (Saale) und der SWT aus Trier. Jeder Part-
ner kann auf Basis der in Wuppertal entwickelten Plattform ei-

gene Geschéaftsmodelle aufbauen, oder auch den Tal.Markt fur
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den eigenen Markt als White-Label-Produkt mit lokalen Grin-

stmnnproduzenten nutzen.

Darlber hinaus werden weiterhin Themen wie Sektorenkopp-
lung diskutiert, insbesondere Power-to-X Technologien. Mit
der Auszeichnung des Energiewende Awards in dem Bereich
Energieeffizienz, sieht sich die WSW AG in lhrem Engagement
der Sektorenkopplung bestéatigt.

Im Mittelpunkt der Olpreisentwicklung stand in 2019 wie schon
in 2018 der Handelskrieg zwischen den USA und China. Dane-
ben blieben OPEC Fo6rderkirzungen und die US-Sanktionen
gegen den Iran weiterhin ein Thema. Brent startete das Jahr
2019 bei 53,31 $/bbl (gleichzeitig Minimum in 2019) und been-
dete es 20,2 % hodher bei 66,93 $/bbl. Der Olmarkt bewegte
sich den groBBten Teil des Jahres seitwarts zwischen ca.
55 $/bbl auf der Unterseite und ca. 70 $/bbl auf der Oberseite,
ohne diesen Trendkanal nachhaltig verlassen zu kdnnen. Das
Jahreshoch erreichte der Olmarkt am 25.4.2019 bei
75,01 $/bbl. Im Mittel lag der Brentpreis bei 62,40 $/bbl und

somit 13 % unter dem Vorjahresmittel.

Nachdem am 03.10.2018 mit 100,25 $/t das Kohlefrontjahres-
produkt mit Lieferort Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen (API12)
ein Mehrjahreshoch erreichte, geriet der Kontrakt anschlie-
Rend unter Druck und befindet sich - rickblickend betrachtet -
im langfristigen Abwaéartstrend. Der Handelskonflikt zwischen
den Grollmachten USA und China war auch fur diese Entwick-
lung maRgeblich. In Deutschland geriet zudem der beschlos-
sene Kohleausstieg in den Fokus. Gegeniiber dem Jahresan-
fang 2019 beendete der API2-Frontjahreskontrakt das Jahr
31,8 % tiefer bei 56,40 $/t (Jahrestief vom 30.12.2019). Die
mittleren Kohlepreise fiur das jeweilige Frontjahr lagen in 2019
um 20,1 % bei 69,51 $/t unter den Preisen von 2018.
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Die Gaspreise unterlagen in 2019 nachfolgenden Einflussfak-
toren. Vor dem Hintergrund einer insbesonders durch andau-
ernde LNG-Lieferungen verursachten Uberangebotssituation
geriet der Gasfrontjahreskontrakt mit Lieferort NCGH VHP un-
ter Druck, nachdem er am 24.09.2018 mit 26,61 €/MWh ein
Mehrjahreshoch erreichte. Am 24.12.2019 erreichte der Kon-
trakt mit 14,04 €/MWh sein Jahrestief. Innerhalb des Jahres
2019 verlor der Frontjahreskontrakt 15,5 % an Wert. Auch
wenn Gas gegenlber Kohle als Primarenergie in der Stromer-
zeugung im Jahr 2019 i. T. profitabler war (sogenannter Fuel-
switch), konnte der Abwartstrend nicht durchbrochen werden.
Der seit Beginn der Wetteraufzeichnung warmste Winter
2019/2020 belieR die Speicherfillstande nahezu unangetastet
auf Rekordniveau und verschéarfte zusatzlich die bestehende
Uberangebotssituation in der Erfillung. Spotnotierungen um
die 10-Euromarke fir NCGH DA waren die Folge (historisches
Tief am 3.9.2019 bei 7,5 €/ MWh). Der durchschnittliche Preis
fuar Erdgas an der EEX (jew. Frontjahr fir NCGH) lag in 2019
mit 18,77 €/ MWh 10,4 % unter dem Preis von 2018.

Der weiter steigende Anteil der Erneuerbaren Energien an der
Energieerzeugung und die zuvor beschriebenen Einflussgr6-
Ren der Primarenergiekosten waren prégend fur die Strom-
preisentwicklung in 2019. Ein Winddargebot von bis zu 40 GW
dréangte konventionelle Kraftwerke in der physischen Erfillung
(Spot) teilweise aus dem Markt. Die Spotmarktpreise der EPEX
verbilligten sich im Mittel gegentuber 2018 um 15,3 % auf
37,67 €/MWh, wobei der niedrigste Preis am 8.6.2019 bei
-42,24 €/MWh lag und der HoOchstwert am 24.1.2019 mit
85,80 €/ MWh verzeichnet wurde. Die Preise an der EPEX Spot
haben im Vergleich zum Lieferjahr 2018 hohere Maximal- und

niedrigere Minimalwerte erreicht. Demgegentiiber verteuerte
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sich das Terminmarktprodukt Baseload der EEX flr das jewei-
lige Frontjahr im Jahresmittel um 9,0 % auf 47,80 €/ MWh. Die
Notierung vom 27.12.2019 zeigte das Jahrestief mit
41,33 €/MWh. Der Jahreshochstwert wurde am 23.7.2019 mit
53,12 €/MWh erreicht. Trotz fallender Gas- und Kohlenotierun-
gen verlief die Preisentwicklung fur das Stromfrontjahrespro-
duktin 2019 in einer breiten Seitwartsbewegung. Dies war ins-
besondere auf festere CO2-Preisnotierungen zuruckzufihren.

Die Preise fur Emissionszertifikate mit Erfallungstermin im De-
zember erzielten am 22.2.2019 den niedrigsten Wert mit
18,35 €/t und den héchsten am 25.7.2019 mit 29,46 €/t. Der
durchschnittliche Wert lag in 2019 mit 24,72 €/t 66 % Uber dem
Vorjahresdurchschnitt (14,90 €/t). Der langfristige Aufwarts-
trend setzte sich auch in 2019 fort. Ein héherer Zertifikatepreis
war in 2019 insbesondere politisch motiviert. Gesellschaftliche
Themen, z.B. der Kohleausstieg, die Fridays-for-Future-Bewe-
gung, Dieselfahrverbote oder der Abgasskandal beherrschten
die Diskussion. Unsicherheit bestand vor allem durch die noch
nicht versteigerten Zertifikate von GroBbritannien im Zuge der
nicht enden wollenden Brexit-Verhandlungen. Der Zertifikate-
preis war auch in 2019 einer der mafRRgeblichen Preistreiber fir
den Stromterminmarkt. Die stark angestiegene Volatilitat von

CO2-Preisen hat sich zudem auf den Strommarkt Gbertragen.

Ende 2019 setzte die Coronaviruskrise ein, welche die Roh-
stoffmarkte in Ganze einbrechen liel3.

Kosten- und erldsseitig wirken sich diese Preise auf den Ge-
schaftsverlauf der WSW AG aus. In Bezug auf die variablen
Kosten gestalten sich die Preise der Primarenergietrager und
die der CO2-Emissionszertifikate als wesentliche GroRe. Um
die Schwankungsbreite der Unsicherheiten der Erzeugungs-

marge zu reduzieren, wird der Brennstoffeinsatz gleichzeitig


hueblers
Schreibmaschinentext
- 36 -


Anlage 4/14

-37-

mit den korrespondierenden Energieerzeugnissen, insbeson-
dere Strom und an Brennstoffpreisentwicklung indizierte War-
melieferungen, am Terminmarkt mit entsprechenden Produk-

ten abgesichert.

Der Wert aller im Land Nordrhein-Westfalen produzierten Wa-
ren und Dienstleistungen war im ersten Halbjahr 2019 preis-
bereinigt um 0,1 Prozent héher als im entsprechenden Vorjah-
reszeitraum. Anhand vorlaufiger Ergebnisse teilt die amtliche
Statistikstelle des Landes Nordrhein-Westfalen mit, dass das
BIP des Landes im ersten Halbjahr 2019 in jeweiligen Preisen
2,0 % hoher ausfallt, als im Vorjahreszeitraum. Damit liegt
Nordrhein-Westfalen 0,3 Prozentpunkte unter dem bundes-
deutschen Durchschnitt, bzw. bei Betrachtung in jeweiligen

Preisen um 0,4 Prozentpunkte.

Erste Berechnungen des statistischen Bundesamtes weisen flr
die Bundesrepublik fir das ganze Jahr 2019 preisbereinigt ein
um 0,6% hodheres BIP im Vergleich zum Vorjahr auf. Damit ist
die deutsche Wirtschaft das zehnte Jahr in Folge gewachsen,
hat jedoch wie im Vorjahr schon noch einmal an Schwung ver-
loren. Im Vorjahr war das Wirtschaftswachstum um 0,9 Pro-
zentpunkte hoher. Treibende Kraft des Wachstums in 2019 wa-
ren die privaten und staatlichen Konsumausgaben sowie die
Bruttoanlageinvestitionen, wobei die Leistung des produzie-

renden Gewerbes (ohne Bau) eingebrochen ist.

Gemal des Herbst-Konjunkturberichts der IHK fur das Bergi-
sche Land kann fur die regionale Wirtschaft eindeutig festge-
stellt werden, dass man sich in einem Konjunkturabschwung
befindet. Diese Entwicklung hat sich seit dem Frihjahr 2019
bereits abgezeichnet. Mit dem Stand Herbst 2019 rechnen die

Bergischen Unternehmen mit einer weiteren Abkuhlung der
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Konjunktur. Bei der Herbstumfrage der IHK Wuppertal-Solin-
gen-Remscheid haben 467 Unternehmen mit etwa 23.000 Be-
schaftigen teilgenommen. Nur 31 % der befragten Betriebe
schatzten die Lage als gut ein, 53 % als befriedigend und 16 %
halten sie fur schlecht. Vor allem das rauer werdende Klima
der internationalen Handelspolitik mit dem Streit zwischen
China und den USA, dem Brexit und Sanktionen gegen Russ-
land und den Iran dricken die Exportstimmung im Bergischen.

Die Geschaftslage im Bergischen hat sich im Vergleich zum
grolBeren, umschlieBenden IHK-Bezirk Rheinland, dem neben
Wuppertal-Solingen-Remscheid noch Aachen, Bonn/Rhein-
Sieg, Disseldorf, Kéln, Mittlerer Niederrhein und Niederrhein
angehdren, ebenfalls erheblich verschlechtert. Die Stimmung
bei den Uber 2.900 Unternehmen im Rheinland, die an der Kon-
junkturumfrage der IHK teilgenommen haben, lasst auf eine
schwierige Entwicklung in der nahen Zukunft schlieBen. Nur
knapp Uber ein Drittel der Unternehmen bezeichnen ihre Lage
als gut, fast die Halfte als befriedigend. Der Geschaftslagein-
dex ist auf 20 Punkte gesunken. Im Vorjahr betrug er noch 39
Punkte. Jedes vierte Unternehmen im Rheinland erwartet eine
weitere Verschlechterung der Lage. Der Geschaftsklimaindex,
der neben der aktuellen Lage auch die Erwartungen fiur die
kommenden Monate wiedergibt, sank auf den tiefsten Stand
seit Anfang 2010.

Vor allem das Auslandsgeschéaft der Industrie belastet die so-
wieso schon schwache konjunkturelle Lage und driickt das In-
vestitionsklima und die Beschaftigungsplédne der Unterneh-
men. Vorerst kann nicht damit gerechnet werden, dass insge-

samt neue Arbeitsplatze geschaffen werden.

Die Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbsperso-

nen, lag im Bergischen Staddtedreieck im November 2019 bei
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7,5 % und liegt damit 1,1 Prozentpunkte Uber dem landeswei-

ten Durchschnitt.

In der Bundesrepublik blieb die Arbeitslosenquote im Dezem-
ber 2019 im Vergleich zum Vorjahresmonat unverandert bei
4,9 %.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Der Gesamtumsatz lag im Geschéaftsjahr 2019 mit 680,2 Mio.€
unter dem Vorjahresniveau von 738,9 Mio. € aber Uber dem
Plan von 614,7 Mio. €.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018

Tsd. € Tsd. €
|
Strom 369.253 446.829
Gas 129.793 121.795
Wasser 53.979 54.824
Fernwdarme 40.303 33.158
Versorgung 593.328 656.606
Stadtentwasserung 61.599 61.022
Ubrige 25.225 21.237
680.151 738.865

Im Vergleich zu 2018 sind die am Markt abgesetzten Strom-
mengen sehr deutlich zurlickgegangen. Fir diese Entwicklung
ist vor allem die Margenpolitik ,Trennung von margenschwa-
chen Geschaften® verantwortlich, was u.a. daran erkennbar
ist, dass die Stromerldse in nicht gleichem Ausmald zurtickge-
gangen sind. Die abgesetzte Strommenge ist im Vergleich zu
2018 um 1,2 TWh niedriger, wovon nur 130 GWh auf das WSW -
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Netzgebiet entfallen. Die Gasmenge ist ebenfalls zurlckge-
gangen. Sie ist um 85 GWh niedriger. Die Abnahme entfallt mit
106 GWh auf das WSW-Netzgebiet, auBRerhalb hat es einen
leichten Anstieg der abgesetzten Gasmenge gegeben. Der
Fernwarmeabsatz ist um 7 GWh gesunken. Da die o.g. Ent-
wicklung absehbar war, gibt es auch im Bereich der Umsatzer-
|6se keine negativen Abweichungen zum Plan. Auch zukunftig
wird der Umsatz eher rucklaufig sein.

Unabhé&ngig davon ist der bundesweite Vertrieb - sowohl fir
die WSW AG, als auch fur die WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wup-
pertal - durch ein hohes Mal} an Transparenz und eine aul3er-
gewoOhnliche Wettbewerbsintensitat mit entsprechender Aus-

wirkung auf Margen und Deckungsbeitrage gepragt.

Das Marktumfeld ist im Segment der mittelgroRen und grofl3en
Geschaftskunden neben den niedrigen Rohmargen bzw. De-
ckungsbeitragen durch tendenziell lange Zahlungsziele, Markt-
preisrisiken bei Mengenabweichungen, Struktur- und Insol-
venzrisiken und durch den hohen regulatorischen bzw. staatli-

chen Anteil im Energiepreis gepragt.

Ein wichtiger vertrieblicher Fokus lag in der Weiterentwicklung
der energiewirtschaftlichen Mehrwertdienstleistungen. Ein Ge-
schaftsfeld zur Teilkompensation drohender Ergebnisrick-
gange ist der Markt der Energiedienstleistungen. Zur Sicher-
stellung der Steuerbarkeit des Geschéaftsfeldes und der Ver-
besserung der strategischen Weiterentwicklung, ist die Sparte
der technischen Energiedienstleistungen organisatorisch als
eigenstandiges Ergebniscenter, bzw. Geschéaftsfeld struktu-

riert.

Die kaufmannischen Beratungs- und Dienstleistungen sind un-

ter der Dachmarke PLAN5 gebindelt: Einkaufsmanagement,
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Virtuelles Kraftwerk, Effizienzanalyse, Vertragscontrolling und
Wissenstransfer. Die Weiterentwicklung der darin enthaltenen
Leistungen wurde fortgefihrt und orientierte sich an den aktu-
ellen Marktgegebenheiten, an den gesetzlichen und regulato-
rischen Rahmenbedingungen und anhand der Bedurfnisse der
Mittelstands- und Industriekunden.

Das Beratungs- und Dienstleistungsangebot weckt zunehmend
Interesse bei den Marktbegleitern. Hieraus entstand eine
White-Label-Vermarktung, wodurch bereits ein Energieversor-

gungsunternehmen als Kunde gewonnen werden konnte.

Der Druck auf die Energiemarkte, insbesondere durch die Si-
tuation rund um die Erzeugungskapazitaten, verbunden mit der
Integration der Energieeffizienz, fuhrt zu Belastungen der Er-

gebnisperspektiven der WSW AG.

Im Nahbereich der Talwdrme-Netze auf den Sud-Hb6hen und in
der Tal-Achse befinden sich ca. 800 Liegenschaften, die nicht
mit Talwarme beheizt werden. Im Rahmen der Neuausrichtung
der Strategie fur die Fernwédrmeversorgung (jetzt Talwarme-
Versorgung) besteht das Ziel, diese Potentiale mittel- und
langfristig an die Talwdrme-Netze anzuschlieRen. Neben der
langen Kundenbindung ist die kommunale Minderung der CO2-
Emissionen (Verhaltnis des CO2-Ausstoles Talwarme zu

Heizo6l ca. 1:10) ein weiteres Ziel.

Diese Potentiale zur Neukundengewinnung fir den Talwarme-
Markt befinden sich im Wesentlichen, neben wenigen Baull-
cken, im Bereich der Bestandsgebaude aus den 1970er bis
1990er Jahren. Die Geb&ude werden mit Warme mittels der
Energietrdger Erdgas, Heiz6l oder mit anderen Brennstoffen
beheizt. Aus der Erfahrung haben diese kundeneigenen Anla-

gen einen Lebenszyklus > 15 Jahre, sodass der kundenseitige
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Investitionsbedarf zum Tausch der vorhandenen Heizkessel-
anlage sich in diesem Zeitabstand oder dartber hinaus befin-
det.

Zur Schaffung einer belastbaren Datenbasis besteht der Be-
darf zur Durchfuhrung einer Erhebung dieser Potentiale, die
Bewertung dieser Informationen und die anschlieBende Be-
riacksichtigung in zukunftige Marketing-, Vertriebs und Netzin-
vestitionsmalRnahmen. Um diese Potentiale mittel- und lang-
fristig zu heben, wird ab 2020 die engere Vernetzung der er-
folgsrelevanten Akteure (Marketing, Vertrieb, Netzplanung)
geplant. Eine Hirde bei den Gesamtaktivitaten - insbesondere
der Datenerhebung - stellen die Hurden der Datenschutzbe-

stimmungen dar.

Neben den bereits in industriellen und gewerblichen Bereichen
gestarteten Aktivitaten wird auch das Feld der Wohnungswirt-

schaft und privater Kunden verstéarkt erschlossen.

So konnte das mehrjahrige und geférderte Projekt ,VPP* (Vir-
tual Power Plant) erfolgreich abgeschlossen werden: Nennens-
werte Flexibilitdten konnten im Privatkundensegment identifi-
ziert werden und nun zur Entwicklung flexibler Kundentarife

genutzt werden.

Das Projekt ,Eulenhorst® ist das erste Beispiel fur die Umset-
zung einer sogenannten Quartiersldsung. In diesem Neubau-
gebiet wird die klassische hocheffiziente Versorgung mit pri-
vater Solarstrom Erzeugung und E-Mobilitat (PKW-
Ladesaulen) verknipft. Dieses zunachst als ,Reallabor® konzi-
pierte Projekt ist mittlerweile in die normale Betriebspraxis

Ubergegangen.
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Daneben schreitet auch die Digitalisierung der Vermarktungs-
kanale voran: Uber die Plattform ,Tal.Kessel“ kann ein Kunde
direkt ein Angebot fir eine Heizungsanlage — als Contracting-
L6ésung von der WSW AG oder direkt vom Fachhandwerksbe-
trieb gekauft — anfordern. Die Fach-Innung wurde dazu bei der
Entwicklung eng eingebunden und betreibt zusammen mit der
WSW AG die Plattform. Daneben erfreut sich insbesondere die

Plattform ,Sonnenstrom® groRer Beliebtheit.

Neben Vermarktungsthemen werden fir die Wohnungswirt-
schaft auch digitale und die E-Mobilitat betreffende Losungen
entwickelt. Im Hinblick auf die Zielgruppe der gewerblichen Im-
mobilienwirtschaft wird derzeit die Fachkompetenz in den The-
menfeldern Klimatisierung und allgemeine technische Gebau-

deausstattung ausgebaut.
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2.3 LAGE

Die Lage der WSW AG ist insgesamt als zufriedenstellend zu

bezeichnen.

2.3.1 ERTRAGSLAGE

Das im Geschéaftsjahr 2019 erzielte Ergebnis vor Abfuhrung in
Hohe von 41,8 Mio. € (Vj.: 58,8 Mio. €) hat sich, bezogen auf
den fur 2019 im Rahmen des Wirtschaftsplans prognostizierten
Wertes von 63,5 Mio. €, um 21,7 Mio. € verringert. Die Abwei-
chung resultiert im Wesentlichen aus dem Geschaftsfeld
Stromerzeugung (GF 6). Auf Grund der politischen Lage, der
prognostischen Entwicklung der Fundamentalanalysen, sowie
erhohten Kosten fur CO2, ist es notwendig gewesen, die
Drohverlustrickstellung fur bestehende Liefervertrage in Be-
zug auf das Kraftwerk Wilhelmshaven um 22,5 Mio. € auf 54,7
Mio. € zu erhdéhen, was einerseits das Ergebnis verschlechtert
hat, andererseits aber auch eine Risikovorsorge fur zukinftige
Geschaftsjahre ist.

Delta Ist-Plan

Ergebnis zu Wirtschaftsplan Plan 2019 Ist 2019 Ist 2018
absolut

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
¥ |
GF 1 Vertrieb Strom und Gas 3,5 13,2 16,7 16,9
GF 2 Energienahe DL. und Em. Energien -0,3 1,7 1,4 -0,1
GF 3 Digitale Infrastruktur -0,3 -0,3 0,0
GF 4 Verteilung Strom und Gas -3,2 22,4 19,2 31,7
GF 5 Abwasser 1,3 14,6 15,9 14,9
GF 6 Stromerzeugung -25,4 -4,6 -30,0 -5,5
GF 7 Fernwarme 1,0 52 6,2 -10,2
GF 8 Trinkwasser 1,8 10,9 12,7 11,1
Summe -21,7 63,5 41,8 58,8

Die Lage der WSW AG ist insgesamt zufriedenstellend zu be-
zeichnen. Das geplante operative Ergebnis (vor Sonderef-
fekte) in Hohe von 63,5 Mio.€ verbesserte sich um 12,8 Mio.€
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auf 76,3 Mio.€. Ursachlich fir diese deutliche Zunahme ist
Uberwiegend die Auflésung von nicht mehr benétigten Ruck-
stellungen 3,1 Mio.€ sowie die Verbesserung der Handelser-

gebnisse 8,1 Mio.£€.

Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:

2019 2018

Tsd. € Tsd. €
]

Erlose 680.151  738.865
Sonstige betriebliche Ertrage 24.137 20.777
Materialaufwand -455.002 -503.049
Personalaufwand -70.270 -72.486
Sonstiger betrieblicher Aufwand -91.491 -89.444
Beteiligungsergebnis -1.583 -1.843
EBITDA 85.943 92.820
Abschreibungen -18.826 -18.273
EBIT 67.117 74.547
Zinsergebnis -7.076 -6.444
Steuer -18.260 -90.254
Jahrestberschuss 41.781 58.849

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgengegenstande
(EBITDA) liegt mit 85,9 Mio. € deutlich unter dem Plan von
101,7 Mio. €. Diese Plan/Ist-Abweichung resultiert im Wesent-
lichen aus der hoheren Zufihrung im Bereich der Drohverlust-

rackstellung.
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Das Beteiligungsergebnis (Ertrage aus Beteiligungen, Gewinn-
abfihrungen, sowie Verlustibernahmen und Abschreibungen
auf Finanzanlagen) hat sich um 0,2 Mio. € auf -1,6 Mio. € (Vj.:
-1,8 Mio .€) verbessert und im Gegensatz zum Wirtschaftsplan
2019 um 2,1 Mio. € verringert. Zum einen resultiert diese Ver-
anderung aus einer hoheren Verlustibernahme von der WSW
Netz GmbH aufgrund von Aufwandssteigerungen in der vermie-
denen Netznutzung und erhdhtem Aufwand fiur die vorgelager-
ten Netze, allerdings wird dieser Effekt von der deutlich posi-
tiven Gewinnabfuhrung durch die WSW 3/4/5 GmbH tberkom-
pensiert.

2.3.2 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Investitionen in Hdhe von
40,5 Mio. € getatigt. Auf die Anschaffungen entfielen Investiti-
onszuschisse von insgesamt 1,9 Mio. €. Die wesentlichen In-

vestitionen in 2019 zeigt die folgende Tabelle:

2019 2018

Mio. € Mio. €
]
Gas 8,3 7,7
Stromverteilung 8,2 7,7
Wasser 10,5 8,2
Stadtentwasserung 8,5 8,7
Fernwarme 1,7 6,6
EDL 2,3 3,2
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Aktiva
2019 2018 Veranderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %
5 _______§ |
Immaterielles Anlagevermdgen 2372 0,3% 1.157 0,1% 1.215 105,0%
Sachanlagen 588.615 65,4% 568.601 60,4% 20.014 3,5%
Finanzanlagen 217.113 24,1% 233.036 24,8% -15.923 -6,8%
Anlagevermdogen 808.100 89,8% 802.794 85,3% 5.306 0,7%
Vorrate 11.042 1,2% 9.348 1,0% 1.694 18,1%
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 45213 5,0% 52.441 5,6% -7.227 -13,8%
Forderungen gegen verbundene,
Beteiligungs- und nahestehende 6.500 0,7% 35.889 3,8%  -29.388 -81,9%
Unternehmen
Flussige Mittel 1.394 0,2% 1423 0,2% -29 -2,1%
Sonstiges 27.363 3,0% 39503 42% -12.139 -30,7%
Umlaufvermdgen/Abgrenzung 91.513 10,2% 138.604 14,7%  -47.091 -34,0%
Bilanzsumme 899.613 100,0% 941.398 100,0% - 41.785 -4,4%

Das Vermdgen ist gegeniber dem Vorjahr um 41,8 Mio. € oder
4,4 % gesunken. Die Abnahme ist vor allem durch zurtckge-
gangene Forderungen gegen verbundene Unternehmen be-

grindet.

Das Finanzanlagevermdgen sank aufgrund der Eigenkapital-
rackfihrung der ENGIE Kraftwerk Wilhelmshaven GmbH & Co.
KG in H6he von 10,8 Mio. € und der Windpark Helmstadt GmbH
& Co. KG in H6he von 0,5 Mio. €. Des Weiteren reduzierten
sich die Ausleihungen gegeniiber Unternehmen mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis um 4,6 Mio. €.
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Passiva
2019 2018 Veranderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %
___________________________________________________§ ____________§ |
Eigenkapital (wirtschaftlich) 354913 39,4% 354.906 37,7% 7 0,0%
Sonderposten (30%) 852 0,1% 848 0,1% 4 0,4%
Pensionsruckstellung 17929 2,0% 18357 1,9% -428 -2,3%
Sonstige langfristige
o ) 76.607 8,5% 55.317 59% 21.289 -17,9%
Rickstellungen/Verbindlichkeiten
Bankschulden 225.142 25,0% 249.377 26,5%  -24.235 -9,7%
Lang- und mittelfristige
Ruckstellungen/Verbindlichkeiten 315.582 35,1% 323.899 34,4% -8.318 -2,6%
Langfristiges Kapital 670.495 745% 678.805 72,1% -8.310 -1,2%
Steuerruckstellungen 54  0,0% 54  0,0% 0 0,0%
Sonstige Rickstellungen 23.057 2,6% 25.250 2,7% -2.193 -8,7%
Bankschulden 82.838 92% 72.088 7,7% 10.750 14,9%
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 42,753 4,8%  43.013 4,6% - 260 -0,6%
Verbindlichkeiten gegenuber ver-
bundenen, Beteiligungs- und
Y figungs-u 51601 57% 83.203 88%  -31.602 -9,6%
nahestehenden Unternehmen
Ubrige Riickstellungen/
Verbindlichkeiten 28.815 3,2% 39.085 4,2%  -10.270 -26,3%
Kurzfristiges Kapital 229.118 25,5% 262.593 27,9% - 33.475 -12,7%
Bilanzsumme 899.613 100% 941.398 100%  -41.785 -4,4%

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote liegt bei 39,4 %. Das Ge-
samtvermaogen ist zu 83,0 % durch lang- und mittelfristiges Ka-

pital finanziert.

Um eine ausgewogene, risikobewusste Finanzierungsstrategie
sicher zu stellen, bilden kurzfristige Liquiditdtsraume einen

wesentlichen Teil der Sicherungsstrategie.

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung

gibt ferner folgende verkirzte Kapitalflussrechnung Auskunft.
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2019 2018

TE TE

- ]

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 99.550 80.938

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -22.219 -30.021

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -70.351 -52.133

Verdanderung des Finanzmittelfonds 6.980 -1.217

Finanzmittelfond am Anfang der Peroide -17.774 -16.557
Finanzmittelfond am Ende der Peroide

(Liquide Mittel) -10.794 -17.774

Zum 31. Dezember war im Finanzmittelfond eine Inanspruch-
nahme der Kontokorrentlinie in Hohe von -12,2 Mio. € enthal-
ten, der gegenlber liquide Mittel in Hohe von 1,4 Mio. € ste-

hen.
2.3.3 MITARBEITENDE

In 2019 waren durchschnittlich 751 (im Vj.: 783) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschaftigt, davon 152 (im Vj.: 159)

Frauen.

In der WSW AG gilt der Tarifvertrag fur Versorgungsbetriebe
(TV-V). Dabei hat man sich in der Tarifrunde 2018/2019 auf
folgende Gehaltsanpassungen geeinigt:

von bis Steigerung

01.03.2018 31.03.2019 3,19%
01.04.2019 28.02.2020 3,09%
01.03.2020 31.08.2020 1,06%

Fir den Zeitraum vom 01.04. bis zum 31.12.2020 haben sich

die Tarifparteien aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pan-
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demie auf einen Tarifvertrag (,Covid-19-Tarifvertrag“) zur Re-
gelung der Kurzarbeit im Bereich der Kommunen und kommu-
nalen Arbeitgeber verstandigt. Die Regelungen gelten aul3er
fur den Bereich des TVOD und damit verbundene Haustarifver-
trage auch fir den TV-V (Versorgung) und TV-N (Nahverkehr).
Entgeltsteigerungen sind in dieser aufRergewohnlichen Eini-
gung nicht vorgesehen.

Bereits seit 2009 erhéalt die WSW AG jahrlich die Auszeichnung
.Fair Company“. Dieses Gutesiegel von Handelsblatt und kar-
riere.de wird an Unternehmen verliehen, die dem akademi-
schen Nachwuchs eine faire Chance und ein anspruchsvolles
Arbeitsumfeld bieten. Die Auszeichnung ist somit ein wichtiges
Qualitatsmerkmal, nicht nur fiar zukinftige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, sondern auch fir die WSW AG als Arbeitge-
ber.

2.3.4 ANGABEN NACH 8 6B ABS. 7 SATZ 4 ENWG

Die WSW AG unterliegt als Energieversorgungsunternehmen
den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG). Der
Paragraph 6b EnWG enthéalt besondere Vorschriften zur Buch-
fuhrung und Rechnungslegung von Energieversorgungsunter-
nehmen. Nach 8 6b Abs. 7 S. 4 EnWG werden von der WSW
AG folgende Tatigkeiten gemald § 6b Abs. 3 EnWG ausgelbt:

Stromnetzverpachtung
Gasnetzverpachtung

In den sonstigen Ubrigen Aktivitaten des Elektrizitatssektors

sind die Tatigkeiten der Stromerzeugung in Kraftwerken, die
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Strombeschaffung von Dritten sowie die Vertriebsaktivitaten

der Stromversorgung abgebildet.

Die Ubrigen Aktivitaten des Gassektors umfassen insbeson-
dere die Beschaffungs- und Vertriebsaktivitaten der Gasver-

sorgung.

Die Tatigkeiten auf3erhalb des Elektrizitats- und Gassektors
umfassen alle Tatigkeiten der Wasser- und Fernwédrmeversor-
gung, insbesondere Wassergewinnung, -verteilung und -ver-
trieb sowie die Erzeugung von Frischwarme in Heizwerken,
den Bezug von Fernwarme aus Heizkraftwerken sowie von Drit-
ten, den Betrieb von Fernwarmeverteilnetzen und den Vertrieb

von Fernwéarme.
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3. PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND

RISIKOBERICHT

3.1 RISIKOBERICHT

3.1.1 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus (SARS-CoV-2)
hat weltweite Auswirkungen. Die WSW tragen fir ihre Mitar-
beitenden und als Betreiber einer kritischen Infrastruktur eine
erhebliche Verantwortung fir Wuppertal und die Region. Daher
wurden vom Vorstand der WSW Energie & Wasser AG entspre-
chende PraventionsmalRnahmen beschlossen. Negative Aus-
wirkungen der Ausbreitung des Virus auf die Geschaftstatigkeit
der WSW AG sind derzeit schwer abschatzbar. Es ist davon
auszugehen, dass durch das Aussetzen von Zahlersperrungen
zuséatzlich offene Posten entstehen, die nur zu Teilen wieder
vereinnahmt werden kénnen. Noch nicht abschatzbar ist auch
die Frage, welche Auswirkungen mdgliche Insolvenzen von
Lieferanten und/oder Kunden mit geringer Kapitaldecke auf
das diesjahrige Ergebnis der WSW AG haben werden. Die wirt-
schaftliche Entwicklung wird kontinuierlich in einer institutio-
nalisierten Arbeitsgruppe Uberwacht und erforderliche Steue-
rungsmalBnahmen geprift. Damit ist die WSW in der Lage so-

weit moglich zeitnah auf zukunftige Ereignisse zu reagieren.

Die Risikolage der WSW AG ist im erheblichen MalRe von den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gepragt. Zu nennen sind
dabei insbesondere Preis- und Mengenrisiken, operative Risi-
ken, finanzwirtschaftliche Risiken sowie regulatorische und
politische Risiken. Letztere ergeben sich in erster Linie aus
dem Kohleausstieg in Deutschland. Aus diesem Grund ist bei

der WSW AG ein Risikomanagement implementiert, durch das
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die Steuerung, Uberwachung und Limitierung der Risiken er-
folgt. Ziel dabei ist es, das Risikoportfolio optimal auszusteu-

ern.

Zentrale Elemente der Energiewende sind neben dem Ausstieg
aus der Kernenergie auch die Reduktion treibhausgasintensi-
ver Energieerzeugung, insbesondere aus den fossilen Brenn-
stoffen Braun- und Steinkohle. Nach dem bisher vorgelegten
Gesetzentwurf der Bundesregierung ist ein Kohleausstieg bis
Ende 2038 geplant. Ob uns daraus ein finanzieller Schaden
entsteht, hangt davon ab, ob auch neue, effiziente Kraftwerke,
wie das Kraftwerk Wilhelmshaven, davon betroffen sind oder
diese bis zum Ende der Amortisationszeit weiter betrieben wer-
den kénnen und ob, entgegen der bisherigen Aussagen der
Bundesregierung, der finanzielle Schaden zumindest teilweise

durch Kompensationszahlungen ausgeglichen wird.

Am 30. November 2019 hat Riverstone Holdings LLC (“River-
tone”) den Erwerb der Kohle- und Biomassekraftwerke von
ENGIE S.A. in Deutschland und den Niederlanden Uber das
neu gegrindete Energieerzeugungsunternehmen Onyx abge-
schlossen. Betroffen davon ist auch das Kraftwerk Wilhelms-
haven, an dem die WSW AG mit 15 % beteiligt ist.

Daruber hinaus hatte die ENGIE Deutschland AG im Zusam-
menhang mit dem Bau des Kraftwerkes Wilhelmshaven eine
Forderung uber 28 Mio. € auf Grund von Vertragspreisande-
rungen in Bezug auf erhaltene Schadensersatzleistungen gel-
tend gemacht. Diese Forderung und deren Auslegung ist im
Rahmen des Verkaufsprozesses und dem neu zu verhandeln-
den Vertrag Uber die Erledigung streitiger Punkte sowie die
Neuordnung der konsortialen Zusammenarbeit in Klarung. Auf

Grund vorliegender juristischer Stellungnahmen geht die WSW
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AG davon aus, dass die entsprechenden Risiken nicht durch-
schlagen. Der Verkauf der Anteile fuhrte zu einer Rechtsnach-
folge der bestehenden Vertrage zwischen den Mitgesellschaf-

ter und dem Erwerber.

Deswegen ergeben sich fir die WSW AG in Bezug auf den
Stromliefervertrag und der Eigenkapitalriickfihrung keine An-
derungen in der Risikolage.

3.1.2 LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
a) Preis- und Mengenrisiken

Unsere Preisrisiken auf den Beschaffungs- und Absatzmaéarkten
bewerten wir anhand aktueller Notierungen im Terminhandel
und erwarteter Volatilitdten. Fir unsere Kraftwerke begrenzen
wir diese Risiken dadurch, dass wir ihren Strom gréf3tenteils
auf Termin verkaufen und dabei die fiir seine Erzeugung beno-
tigten Brennstoffe und CO 2 -Emissionsrechte preislich absi-

chern.

Neben diesen regulatorischen Risiken ergeben sich auch Risi-
ken in Bezug auf die kunftige Entwicklung der Commodity-
Preise. Diese haben erheblichen Einfluss auf die Ertragslage.
Nicht ausgeschlossen werden kann, dass die Stromnotierun-
gen wieder stark unter Druck geraten. Dazu kdnnte auch der

fortgesetzte Ausbau der erneuerbaren Energien beitragen.

Fur Commodity-Geschéafte hat die WSW AG ein regelméaRig
stattfindendes Komitee eingerichtet, das die Einhaltung von
Richtlinien sicherstellt. Demnach dirfen Derivate zur Absiche-
rung von Preisrisiken, zur Optimierung des Kraftwerkseinsat-
zes und zur Margenerh6éhung eingesetzt werden. Dartber hin-

aus ist der Handel mit Commodity-Derivaten im Rahmen von
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Limiten erlaubt. Die Einhaltung dieser Obergrenzen wird tag-
lich iUberwacht. Zu den wichtigsten Instrumenten zur Begren-
zung von Marktrisiken gehdért der Abschluss von Sicherungs-
geschaften. Als Instrument dienen dabei Future- und Swapge-
schafte mit Commodities.

Im Vertrieb ergeben sich Risiken daraus, dass die tatséachli-
chen Mengen wettbewerbs- oder witterungsbedingt gegentber
der Planung sinken oder Margen geringer ausfallen als ge-
plant.

b) Bonitatsrisiken

Sowohl im Privatkundenbereich als auch im Geschéaftskunden-
bereich ergeben sich Kreditrisiken. Diesen Risiken begegnet
die WSW AG mit einer verbesserten Uberwachung. Durch Nut-
zung von Auskunfteien erfolgt Fall abhéngig ein aktives For-
derungsmanagement. Indem die WSW AG mit der Verbraucher-
schutzzentrale NRW zusammenarbeitet und in Gesprachskrei-
sen auf kommunaler sowie Landesebene aktiv ist, verfolgt sie
einen praventiven Ansatz gegen Energiearmut mit dem Ziel,

Hohe und Alter der Forderungen aktiv zu begrenzen.

3.1.3 SONSTIGE RISIKEN

Zu dieser Risikoklasse gehdren u.a. Reputationsrisiken, Risi-
ken aus Compliance-VerstoRen oder dolosen Handlungen von

Beschaftigten in der Gesellschaft.

Hierzu zahlt die WSW AG auch Risiken aus der Beilegung au-

Rergerichtlicher Rechtstreitigkeiten dazu.

Bestandsgefdhrdende Risiken bestehen keine.
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3.2 CHANCENBERICHT

Nach aktuellem Stand ist die Risikovorsorge mit Blick auf die
Kraftwerke ausreichend. Nach ersten Prognosen wird die Wirt-
schaftsleistung insbesondere durch die Corona-Krise in 2020
voraussichtlich abkihlen. Dies konnte auf dem tGberregionalen,
aber auch dem regionalen Markt zu einer zurickgehenden
Nachfrage an Strom, Gas und Wéarme fuhren. Hier sieht die
WSW AG die Chance, insbesondere das Geschaft mit den
energienahen Dienstleistungen und den digitalen Infrastruktur-

I[6sungen auszubauen.

Bezogen auf die Energieerzeugungskapazitat des Kraftwerks
Wilhelmshaven sieht die WSW AG auch die Chance einer po-
sitiven Preisentwicklung, nicht zuletzt wegen des deutschen
Kernenergie- und Kohleausstiegs. Durch den Abbau gesicher-
ter Erzeugungsleistung kénnte es zum vermehrten Auftreten

von Knappheitsphasen mit hohen Strompreisen kommen.

Chancen ergeben sich auch aus der Optimierung und dem
Ausbau der Fernwarmeversorgung. Mit dem Anschluss des
Millheizkraftwerks der AWG an das Fernwdrme-Talnetz kann
eine deutliche Verbesserung der Klimaeffizienz des Wupperta-
ler Systems erreicht werden und die WSW AG plant im gesam-
ten Stadtgebiet das "Talwdrme"-Netz auszubauen und zu ver-
dichten. Durch den Wegfall der Kohleverfeuerung im Heizkraft-
werk Elberfeld kénnen etwa 450.000 Tonnen CO2 im Jahr ein-
gespart werden. Dafir muss im Miullheizkraftwerk kein zusatz-
licher Mull verbrannt werden. Der dort entstehende Dampf
wurde bisher zur reinen Kondensationsstromerzeugung ge-
nutzt, kann aber nun Uber eine Gegendruckturbine in das Tal-

netz eingespeist werden.
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Fur die Differenzierung gegenliber Wettbewerbern, aber auch
zur Vermittlung von Fachkompetenz und zur vollumfassenden
Kundenbetreuung, ist eine klare Positionierung ein wichtiges
und regelmafliges Element in den Kontakten zu Kunden. Durch
die Vernetzung der Vertriebskandle kénnen alle Vertriebsein-
heiten der WSW AG Chancen aus den gesetzlichen Regelun-
gen erschlieen und die Kundenbindung kann gestarkt werden.

Auf Grund der zunehmend volatilen Einspeisung durch Erneu-
erbare Energien entsteht die Notwendigkeit das Energiever-
sorgungssystem zu flexibilisieren. Stromerzeugung und Strom-
verbrauch kdnnen intelligent gematcht werden. Verschiedene
Marktmechanismen vergilten diese Bereitstellung von Flexibi-
litat. In Zukunft wird das Produktsegment unter dem Stichwort
Smart Market immer starker an Gewicht gewinnen. Davon kann
die WSW AG aufgrund ihres bereits intensiv ausgepragten En-

gagements in diesem Bereich profitieren.

3.3 PROGNOSEBERICHT

Aufgrund der durchwachsenen bis schlechten konjunkturellen
Prognosen fur das Rheinland und das Bergische Land sowie
dem rucklaufigen, dennoch leicht positiven Wirtschaftswachs-
tum der Bundesrepublik, kann die WSW AG fir 2020 weder von
einem deutlichen Anstieg des Energieverbrauchs noch von ei-
nem deutlichen Rickgang ausgehen. Fiur eine klare Prognose
sind die treibenden Faktoren, positive wie negative, mit zu viel
Unsicherheit behaftet.

Daruber hinaus wird unterstellt, dass die Temperaturen in 2020

auf Normalniveau liegen.
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Im Rahmen der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage wird
mittelfristig mit einem weiteren leicht ricklaufigen Absatz im
Bereich der Privatkunden (Strom und Gas) auf Grund der
Marktentwicklung gerechnet. Im Bereich der Geschéaftskunden
wird ganz bewusst ein Rickgang angestrebt um Geschaftsbe-
ziehungen mit einem ungunstigen Chance-Risiko-Verhaltnis zu
Gunsten eines wertorientierten Angebots zu reduzieren, ohne
dabei das Ergebnis negativ zu beeinflussen. Als Alternative
und neuer Geschaftszweig fokussiert sich der Geschaftskun-
denvertrieb — neben den Commodities — zunehmend darauf,
vorhandenes Know How im Rahmen energiewirtschaftlicher
Beratungen zu vermarkten. Der Strompreis setzt sich aktuell
Zu ca. 25 % aus Erzeugung/Bezug/Vertrieb sowie ca. 75 % aus
Netzentgelten, Umlagen und Steuern zusammen. Ziel des An-
satzes ist es, den Blick auf geldwerte Vorteile und Chancen fur
den Kunden aus dem 75 %-Anteil zu lenken. Wertschépfung
ergibt sich dabei aus direkten Entgelten fir die Beratungsleis-
tungen sowie (variable) Erfolgsbeteiligungen aus unterschied-
lichen Einsparpotenzialen des Kunden aus dem 75 %-Block.
Auf dieser Grundlage wurde ein Marketing- und Vertriebskon-
zept mit einem Produktportfolio unter der Wort-Bildmarke
.Plan5“ entwickelt. Im Fernwarmebereich wird ein steigender
und im Wasserbereich ein konstanter Absatz erwartet. Im Seg-
ment der externen Kunden, d.h. auBerhalb Wuppertals, werden
wie bei den Geschéaftskunden die Engagements reduziert.

Darlber hinaus wird im Zuge des Ausbaus des Geschaftsfel-
des Energiedienstleistungen mit steigenden Erlosen fiur das
Geschaftsfeld Energiedienstleistung mit den beiden Segmen-
ten klassische EDL und Smart Energies gerechnet. Vor dem

Hintergrund der Energiewende, die einen politischen Rahmen
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setzt, sowie einem stark wettbewerblich gepragten Marktum-
feld bei steigenden Energiekosten ist von einer erhéhten Nach-

frage nach diesen Dienstleistungen auszugehen.

Unsicherheiten ergeben sich insbesondere vor dem Hinter-
grund der weiterhin angespannten Situation im Erzeugungsbe-
reich, die eine Prognose der Rohmarge fir Kohle- und Gas-
kraftwerke erschwert.

Nach Abwéagung aller bekannten Chancen und Risiken werden
fur 2020 Umsatzerlése von rund 633,8 Mio. € erwartet. Unter
Bericksichtigung von Kosteneinsparungen sieht der Wirt-
schaftsplan ein EBITDA von 105,8 Mio. € und ein Jahreslber-
schuss vor Ergebnisabfihrung von 68,8 Mio. € vor.

Die Einschatzung zur erwarteten Unternehmensentwicklung
fur das Geschaftsjahr 2020 berlcksichtigt noch nicht die mdg-
lichen Auswirkungen der aktuellen Corona-Pandemie auf die
WSW AG. Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Krise, inshesondere die konjunkturellen Auswir-
kungen auf die WSW AG und ihre im Industrie- und Gewerbe-
bereich, noch nicht verlasslich einschéatzen. Vorstellbar ist
u. a., dass die Wasser-, Gas- und Stromabgaben an Industrie-
und Gewerbekunden geringer ausfallen, als in der Planung un-
terstellt, oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsverzége-
rungen oder -ausfallen in allen Kundensegmenten kommen
kann. Darliber hinaus sind Effekte bei verschiedenen Beteili-
gungen der WSW AG zu erwarten. Mogliche bestandsgeféahr-
dende Auswirkungen der Krise auf den WSW-Konzern sind ak-

tuell nicht erkennbar.
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4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

GEMAR § 289F ABs. 4 HGB

Seit dem 01.05.2015 ist das ,Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im &6ffentlichen Dienst® in Kraft. Die-
ses Gesetz regelt MaBnahmen zur Férderung des Anteils weib-
licher FUhrungskrafte fir Aufsichtsrate, Vorstdnde und Ge-
schaftsfuhrung von mitbestimmungspflichtigen oder bérsenno-
tierten Unternehmen. Neben den ZielgréRen, die zur Erhdhung
des Frauenanteils und Fristen zu deren Erreichung in Auf-
sichtsrat, Vorstand und den oberen Managementebenen fest-
zulegen sind, wird der Vorstand/die Geschéaftsfuhrung ver-
pflichtet, Zielgro3en zur Erhdhung des Frauenanteils fir die
beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands/Geschéfts-
fuhrung festzulegen.

Die Ziele sind im 2. Gleichstellungsplan fir die WSW-
Unternehmensgruppe festgelegt. Die Umsetzung erfolgt bei
der WSW Unternehmensgruppe auf den folgenden drei Ebe-

nen:

a. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich eine Zielsetzung gegeben, bis zum
30.06.2022 eine Frauenquote von 20 % zu erreichen. Der Frau-
enanteilanteil im Aufsichtsrat der WSW AG betragt zum
31.12.2019 10 %.
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b. Vorstand

Die Frauenquote im Vorstand betragt derzeit 0 %. Fur den Zeit-
raum bis zum 30.06.2022 wurde eine ZielgrofRe von 33,33 %
festgelegt.

c. Fuhrungskrafte

In 2018 hat der Vorstand/Geschéaftsfihrung beschlossen, dass
bis zum 30.06.2022 der Frauenanteil in den Fihrungspositio-
nen der WSW-Unternehmensgruppe in der 1. Fihrungsebene
unterhalb der Geschéaftsfuhrung/Vorstand auf mindestens 24 %
steigen und der 2. Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfih-
rung/Vorstand auf mindestens 24 % steigen soll. Zum
31.12.2019 betragt die Frauenquote in der 1. Fihrungsebene
22,2 %, in der 2. Fihrungsebene 17,3 %.

Wuppertal, 15. Mai 2020

Der Vorstand

Hilkenbach Storch Schlomski
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