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1. Einordnung: Fragestellung, Ziel, Auftrag p\
Die Stadtspitzen der Stiddte Remscheid, Solingen und Wuppertal wollen mit der
Etablierung einer ,,Kooperative Bergischer Kulturraum® eine neue Form der kulturellen
Zusammenarbeit mit und zwischen den Stadten einlduten, sodass die Qualitdt und die
Ausstrahlung des Kulturangebots im regionalen Kontext sichergestellt und gestérkt
werden kann. Gleichzeitig stellen die Stddte mit dieser kiinftigen Aktivitit den
grundlegenden Auftrag zur Garantie der kulturellen Teilhabe und kulturellen Vielfalt in
einem (neuen) Zusammenwirken der Kulturinstitutionen und -akteure in den drei
Stidten sicher.

AUDCGAB NS THLLUNC

Die Aufgabenstellung bestand darin, auf Basis einer Analyse von Dokumenten und
einer Folge von Interviews/Gespriachen mit Schliisselpersonen der Kulturakteure im
Bergischen Stédtedreieck, einen Prozess zu initiieren, der dem Aufbau von
Kooperationsstrukturen und Netzwerken fiir die Kulturarbeit der drei Stddte dient.
Dabei wurden auch die vorhandenen, bereits (erfolgreich) arbeitenden
Kooperationsaktivititen der drei Stiddte und darauf ausgerichteten Organisationen in den
Prozess involviert. Folgende Leitfragen wurden dabei néher erortert:

= Welche Projekte werden geplant und umgesetzt?

= Wer ist fiir welche Funktion in dem jeweiligen Kooperationszusammenhang
verantwortlich?

= Wie lassen sich die erforderlichen Ressourcen bereitstellen/gewinnen?

BAUSTELND DES ANGHBO LTS

> Benennung der Akteure und Schliisselpersonen

Zunichst wurde eine Lenkungsgruppe, bestehend aus den Oberbiirgermeistern, den
Ké@mmerern und den Leitungen der Kulturdezernate konstituiert. Gleichzeitig war ein
Koordinierungskreis, der sich vor allem inhaltlichen Fragen widmete, aus den Leitungen
der Kulturdezernate zusammengesetzt worden.

Auch die Schliisselpersonen in den verschiedenen Sparten, die als Fachexperten
fungieren und auch zu den jeweiligen Workshops eingeladen wurden, wurden von den
Mitgliedern des Koordinierungskreises benannt.

» Durchfiihrung von Interviews mit Schliisselpersonen

Die Ergebnisse von zahlreichen Interviews flossen in den Analyseprozess ein und
dienten auch der Planung der jeweiligen Workshops.

» SWOT- und Potenzial-Analyse

Auf Basis der Interviews, der Auswertung der zur Verfligung gestellten Materialien
sowie der Ergebnissen der Workshops wurde eine SWOT-Analyse erarbeitet, aus der
sich gegliedert nach Handlungsfeldern die jeweiligen Potenziale und Mafinahmen
ergeben.



» Workshopreihe

In den Workshops wurden die Ergebnisse aus den Interviews sowie das Story-Telling
und erste MaBBnahmenvorschldge diskutiert. Nach der ersten Zielsetzung gliederten sich
die Workshops in die Handlungsfelder ,,Geschichte und Museen®, ,,Musik und
Festival®, ,,Biihne“ und ,,Kulturelle Bildung*“. Im weiteren Verlauf des Projekts wurde
von den Entscheidungsgremien der Vorschlag beflirwortet, statt eines dritten
Workshops zum Handlungsfeld ,,Biihne®, einen Strategie-Workshop durchzufiihren, der
die Ergebnisse der vorangegangenen Workshops konkretisiert und an Praxisbeispielen
weitere Handlungsfelder und MaBinahmen identifiziert. Im Rahmen dieses
Strategieworkshops wurde deutlich, dass statt eines vierten Workshops zu dem Bereich
»Kulturelle Bildung® sogleich die Auftaktveranstaltung zu einer jahrlich stattfindenden
»Bergischen Kulturkonferenz* der Thematik ,,Kulturelle Bildung* gewidmet werden
kann und so die Kulturkooperative mehr Wirkung erzielen kann.

An den Workshops nahmen die Vertretungen der benannten Kulturinstitutionen, die
Mitglieder des Koordinierungskreises sowie politische Vertretungen der drei Stadte teil.
Dementsprechend war nicht nur die Kultur, sondern auch die Politik in das Projekt
involviert und an der Diskussion um die zukiinftigen Maflnahmen beteiligt.

» Konstituierung der ,,Kooperative Bergischer Kulturraum

Die Entscheidungsgremien sorgten sowohl fiir eine transparente und umfassende
Kommunikation in ihren jeweiligen Stidten bspw. durch ein aktives Berichtswesen in
den Kulturausschiissen sowie eine aktive Beteiligung und Einbeziehung der
Fachexperten und Kulturakteure ihrer Stidte. Diese Maflnahme ist nicht weiter verfolgt
worden.

FINANZNORBERAT T

In der Formulierung der Aufgabenstellung fiir die Etablierung der Kulturkooperative
wurde klargestellt, dass es darum gehe ,,bei knapper werdenden kommunalen
Finanzmitteln den grundlegenden Auftrag zur Garantie der kulturellen Teilhabe und
kulturellen Vielfalt in einem neuen Zusammenwirken der Kulturakteure und ihren
Stadten zu erfiillen und dafiir alle vorhandenen Potenziale in der Kulturkooperative
Bergisches Land zu mobilisieren.“. Dabei sollte auch iiber die ErschlieBung neuer
Ressourcen auf Landes- und Bundesebene nachgedacht werden. Daher sollte bei der
Implementierung der Kooperative eine angemessene programmatische, organisatorische
und finanzielle Ausprigung angestrebt werden. Auf diese Gegebenheiten wurden alle
TeilnehmerInnen, Akteure und politische Vertretungen zu jeder Zeit des Projektes
hingewiesen.

Von allen Beteiligten wurde deutlich ausgeschlossen, die Kooperative als ,,Deckmantel*
zur Durchsetzung von Sparmalinahmen angesichts von Tariferhohungen und sonstiger
Kostensteigerungen, bei gleichbleibenden Zuschiissen zu nutzen.

Zudem ist deutlich geworden, dass die Zusammensetzung der
Workshopteilnehmerlnnen mit zahlreichen Ehrenamtlichen sowie Vertretern freier
Trager oder nicht-stadtischer 6ffentlicher Kulturorganisationen (z.B.
Landschaftsverbénde) nicht der richtige Kreis ist, um dariiber nachzudenken, wie
stadtische Institutionen Konsolidierungsbeitrége erbringen kdnnten.



Statt der Streichung finanzieller Mittel fiir Kulturinstitutionen standen bei dem Projekt
daher die Entwicklung einer kooperativen Haltung, Nutzung von Synergien und die
Starkung der kulturellen Zusammenarbeit in den drei Stidten im Vordergrund. Damit ist
auch der Effekt verbunden, finanzielle Mittel effizienter zu nutzen und neue
Geldquellen zu erschliefien.

Z1EL]

Der Prozess der Etablierung und Implementierung der Kooperative Bergischer
Kulturraum wurde in zwei Phasen mit unterschiedlichen Zielsetzungen eingeteilt.
Wahrend sich Phase eins der Analyse widmete, lautet das Leitmotiv fiir Phase zwei
»~Fokussierung-Haltung-Handeln“. Die Voraussetzungen zur Erreichung der
verschiedenen Ziele in den beiden Phasen waren:

= sinn- und wirkungsvolle Projekte mit gemeinsamen Zielen entwickeln,
= eine win-win-Situation zum Nutzen aller Beteiligten sichern und

= cine befriedigende und wertschitzende Zusammenarbeit (,,SpaBfaktor) etablieren.

Ziele Phase 1: Konstituierung und Etablierung

» Gemeinsam mit den Akteuren eine kooperative Haltung entwickeln, die dauerhaft
wirksam wird

» Sicherung von Qualitit und Ausstrahlung des Kulturangebots im regionalen Kontext

» Mobilisierung von vorhandenen Potenzialen, um den Kulturauftrag der Stiadte zu
erfiillen und Ressourcen auch auf Landes- und Bundesebene zu erschlief3en

» Entwicklung einer ,,Startposition” fiir die ,,Kooperative Bergischer Kulturraum*

» Erarbeitung einer ,,Road-Map*, die den ,,Fahrplan“ fiir die Implementierung und das
Monitoring der Kooperative darstellt

Ziele Phase 2: Implementierung ,,Fokussierung-Haltung-Handeln“

» Aufbau einer kooperativen Arbeitsstruktur und Handlungsweise

» Erarbeitung einer Programmatik und Kooperationsstruktur, die auch die Basis fiir
konkrete Projekte darstellt

» Etablierung gemeinsamer Veranstaltungsformate, die stidteiibergreifend fortgefiihrt
werden

» Implementierung eines ,,roten Geschichtsfadens® der sich durch die Angebote und
Konzeptionen der Kulturinstitutionen aller drei Stadte zieht

» Entwicklung einer gemeinsamen Kommunikationsplattform

OFFENER PROZESS

Beide Projektphasen wurden von Anfang an als offener Prozess gesehen, der je nach
Ergebnis der Workshops an die Gegebenheiten angepasst und u.U. nachjustiert wird.



Gemeinsam mit den Akteuren sollte somit eine Haltung sowie auch eine Programmatik
entwickelt werden, mit der sich alle Beteiligten identifizieren kdnnen. Auch deshalb
spielte die Partizipation der Kulturakteure eine essentielle Rolle.

FRGEBNISSE DES PROZESSES

Die Auswertung der gemeinsam mit den Fachexperten, Kulturakteuren, politischen
Vertretern und den Entscheidungsgremien erarbeiteten Workshopergebnisse wurde zu
einer MaBinahmenplanung verdichtet. Diese beschreibt sowohl die Handlungsfelder und
deren verabredete libergeordnete Zielvereinbarungen als auch die Maflnahmen und
deren Aufwand zur Implementierung.

Handlungsfelder Ziele

- Entwicklung von Mitteln und Methoden,
um Zugang zur Kultur fir die gesamte
Bevolkerung zu verbessern.

- Kunst und Kultur als Motor fur Innovation,
Integration, Inklusion und ProblemIidsung.
- Identitatsstiftende Wirkung.

I
Gesellschaftliche
Wirkung:
Zuganglichkeit

- Die Kulturkooperative entwickelt reale
und virtuelle R&ume, um dem Eigensinn
aber auch der Interdisziplinaritat

]
Kunstlerische/Kulturelle

Wirkung: . -
< ! ¢ Entfaltungsmoglichkeiten zu geben,
Kreative Prozesse und 2 i 2 3 -
R&ume gleichzeitig aber auch in der kinstlerischen
Reflexion der Wirklichkeit neue Impulse
und Denkansatze zu stiften.
Handlungsfelder Ziele

- (Weiter-)Entwicklung von Strahlkraft und
Magnetwirkung fur ein breites Publikum
sowohl in der Nachbarschaft innerhalb
Nordrhein-Westfalens als auch dariber
hinaus.

- Bekannte Geschichten und Personen
sowie die raumlichen Besonderheiten in
ihrer Attraktivitat als Gesamtheit
darzustellen und zu kommunizieren.

1l
AuRenwirkung:
Ausstrahlung

Ubergreifende
MaRnahmen




Die in den Workshops erarbeiteten Ziele sind zugleich als Leitlinien mit einer
mittelfristigen Zeitperspektive zu verstehen. Es ist daher nicht zu erwarten, dass diese
jeweils bereits kurzfristig zur Umsetzung gelangen.

Zudem konnte im Rahmen der Workshops folgender Entwurf eines Narrativs als
Arbeitsergebnis erarbeitet werden:

Die Geschichten miissen aus der Vergangenheit in die Gegenwart erzdhlt werden, um
Relevanz und Identifikation zu erzeugen. Verbindende Elemente zwischen den Stddten,
die bei den weiteren Uberlegungen zur Kooperative beriicksichtigt werden:
Natur/Landschaft, Industrielles Erbe; Bergische Mentalitdt,; Stadtteildenken. Die
Geschichten miissen Rdume und Personlichkeiten aus der Historie der Stddte
aufnehmen, Kunst und Kultur in den Fokus riicken und auch eine Relevanz fiir aktuelle
Themenfelder haben. Industriekultur ist der Leitbegriff innerhalb der Sparte Geschichte
und Museen.

2. Phase I: Konstituierung und Etablierung

Vor den spartenspezifischen Workshops, also von November 2017 bis April 2018,
wurden Einzelinterviews mit Vertreterlnnen der Kulturinstitutionen gefiihrt, die in den
jeweiligen Handlungsfeldern von den Mitgliedern des Koordinierungskreises als

besonders relevante Interviewpartner benannt wurden. Diese Expertlnnen, haben einen
besonders guten und langjihrigen Uberblick iiber den regionalen Kulturbereich sowie
die stddteiibergreifenden Strukturen. Insgesamt hat KULTUREXPERTEN mehr als 30
Interviews im Rahmen von personlichen Gespriachen oder ausfiihrlichen Telefonaten
sowie teilweise auch bilaterale Verstandigungen gefiihrt.

Zu den Workshops wurde eine Auswahl von Expertlnnen als Vertretungen der
Kulturinstitutionen eingeladen. Diese wurden nach folgenden Kriterien ausgewéahlt und
von dem Koordinierungskreis eingeladen:

= Institutionen, die in stddtischer Tragerschaft sind

= Institutionen, die regelmifBig von der Stadt institutionell geférdert werden
= GroBe Institutionen, die fiir das Profil der Stadt relevant sind

= Universititen

An den Workshops nahmen zudem die Vertretungen der Fraktionen der jeweiligen
Stadte teil.

Um die Wirkung der Kooperative auch fiir jiingere Zielgruppen zuganglich zu machen,
wurden aus den verschiedenen Stidten auch Vertretungen des Jugendparlaments
involviert.

FRAGESTELTUNGEN DER EXPERTENGESPRACHE

Als Basis fiir die SWOT-Analyse und Diskussionsgrundlage fiir die Workshops wurde
ein strukturiertes Interview mit den benannten Expertlnnen durchgefiihrt. Hierzu
wurden die Akteure insbesondere zu den vorhanden Kooperationen sowie deren Stiarken
und Schwichen befragt. Leitfragen waren:

=  Welche Kooperationen ist Ihre Institution bisher eingegangen (kurz-, mittel-
und langfristig)?



=  Wie bewerten Sie die Qualitit und Nachhaltigkeit dieser Kooperationen?

=  Welche Stirken haben sich aus dieser Kooperation fiir IThre und die
Partnerinstitution ergeben?

= Bei projektgebundenen Kooperationen: Ist das Projekt durchgefiihrt worden und
wenn ja, wird eine erneute Kooperation angestrebt?

= Welche Schwichen haben sich bei der Kooperation gezeigt?

= In welchem Bereich kdnnten Sie sich weitere gewinnbringende Kooperationen
vorstellen?

= Welche Stirken und Schwéchen vermuten Sie bei einer Kooperative Bergischer
Kulturraum?

= Welches Narrativ konnte bei einer Kooperative Bergischer Kulturraum aus
Threr Sicht passend erscheinen?

LREMDS UMD SIGELT W SIS SN MAGEL DS

ERRERAIENITNIEREARA

Erwartungen aus Sicht der

> Stirken von bestehenden Kooperationen | [nterviewpartner

= Es besteht generell eine Bereitschaft zur Kooperation.

= Erfahrungen mit Netzwerkarbeit sind vorhanden.

= Die letzte groflere Kooperation, die REGIONALE, hat
zu einem positiven Aufschwung und Auftrieb bei den
Beteiligten gefiihrt.

= Es gibt einige beispielhafte Projekte, die durch eine

,, Von der Kooperative erwarte
ich einen besseren/verstdrkten
Informationsfluss
untereinander, damit jeder
weifs, was der Andere macht.

Kooperation entstanden und noch heute fortgefiihrt
werden.

= Zu allgemeinen Themen herrscht bereits zwischen den
Institutionen Austausch.

= Finzelne Formate aus den Stiddten wiirden sich auch zu | ” Gute Kooperationen bestehen

bereits und hieraus gingen

einer stédteiibergreifenden Durchfiihrung eignen
auch erfolgreiche Projekte

(Trassenfestival, ,,Viertelklang®, etc.).
hervor, allerdings waren diese

Kooperationen selten
nachhaltig, da es kein ,,Dach*

Kooperationen gab, das alles zusammen
gehalten hat. *

» Schwichen von bestehenden

= Zwischen den Institutionen gibt es aufgrund der
inhaltlichen Verschiedenheit nur wenige
Ankniipfungspunkte, aus denen sich noch weniger
gemeinsame Ziele generieren lassen.

» Eine mangelnde Kenntnis von Ereignissen in anderen | »Die Kooperative muss auf
Stiddten mindert die Kooperationsmdglichkeiten. solide personelle und

* Die grofle Netzwerkdiversitét fiihrt zu Verwirrung Jfinanzielle Bedingungen
hinsichtlich des Zwecks und der Zicle der jeweiligen | @u/8ebaut werden, um
Netzwerke. Zudem sind oftmals dieselben Partner in erfolgreich zu sein. Es sollte

eine koordinierende Stelle



den gleichen Netzwerken vertreten, sodass eine
Durchmischung kaum noch stattfindet

= Es fehlt eine Instanz, die die Vielzahl von Netzwerken
koordiniert und sowohl Klarheit schafft als auch die
Institutionen in dem Netzwerk zusammenhalt (also
quasi ein ,,Dach® bildet).

= Die Bereitschaft zu Kooperationen besteht, allerdings
zeigt sich, dass diese Netzwerke auch der Pflege
bediirfen, was den Verantwortlichen Kapazitdten und
Ressourcen abverlangt, die zum Teil nicht gegeben
sind.

= Bei bisherigen Kooperationsbestrebungen zeigt sich,
dass nicht nur zwischen den Stddten, sondern auch
bedingt durch die Historie, zwischen den Stadtteilen
Konkurrenzdenken herrscht, das in der hohen
Identifikation mit dem Stadtteil oder der Stadt
begriindet liegt.

= Bisherige Kooperationsversuche und Ankniipfungen
an die Bergische Gesellschaft schlugen seitens
verschiedener Kulturinstitutionen fehl, weshalb sich
eine kooperative Haltung zu diesem Netzwerk bisher
kaum etablieren konnte.

= Die Anbindung an touristische Mainahmen ist fiir die
Institutionen noch auszudehnen.

= Besucher werden iiber Angebote in anderen Stddten
kaum informiert.

= Die Verkehrsanbindung zwischen den Stidten ist
mangelhaft, sodass andere GroB3stddte wie Kdln oder
Diisseldorf teilweise einfacher zu erreichen sind.

» ldeensammlung fiir ein gemeinsames
Narrativ

= Industriekultur

= Bekannte Personlichkeiten aus dem Bergischen Land
als Narrativ nutzen

=  Schlechtes Wetter als verbindendes Element zwischen
den Stidten

» ,Wie klingt das Bergische Land?*

= Trasse als wiederkehrendes Element

geben, welche die Partner der
Kooperative ,, zusammen hdlt .

,»Man sollte die Dinge
zusammen machen aber dann
auch verniinftig d.h. die
Rahmenbedingungen miissen
stimmen, damit eine gute
Qualitdt aus der Kooperative
hervorgeht.

,, Die Oﬁ”entlichkeit muss auf
Kooperationsprojekte
offensiver aufmerksam gemacht
werden, was jedoch nur
gelingt, wenn auch die Stddte
hinter diesen Projekten stehen
und diese befordern. *

,, Wenn es eine
stddteiibergreifende
Kooperative gibt, dann sollte
sich das auch in einer solchen
Kulturpolitik widerspiegeln.

,»Nach Diisseldorf oder Koln
kommt man schneller



MEHREACH GENANNTE STARKEN END SCHWACHEN VON

BESTEHENDEN KOOPERATIONEN

Starken von hisherigen Kooperationen (Auswahl)

«Regionale” sorgte
fiir Auftrieb

Austausch zu
allgemeinen Themen
besteht

Kooperations-
bereitschaft
besteht

Einige erfolgreiche
Projekte wurden
etabliert

SEITE:

K4
I’\ Stirken 03

STARKEN BISHERIGER KODOPERATIONEN

Erfahrungen mit
Netzwerkarbeit

Projekte ,Ins Blaue",
lange Kulturnacht

Erfolgreiches Projekt:
.Gemeinsame Sache" RS +
Bergisches Land

Durchidssigkeit bei
freier Szene groB

Erfolgreicher Auftritt:
vier Einrichtungen
gemeinsam bei ITB

Kooperations-
bereitschaft besteht,
2.B. Terminabstimmung

Erfindungsreichtum

10



Schwachen von bisherigen Kooperationen [Auswahl)

Kapazitaten fiir
Kooperations-
bemiihungen sind stark
eingeschrankt

Wenige inhaltliche
Ankniipfungspunkte

Eine
koordinierende
Instanz fehit

Ankniipfung an
Bergische
Gesellschaft

Institutionen sind inhaltlich
und organisational zu
unterschiedlich

Stadtteil-Identitst

Netzwerkdiversitat

ZEITE
I'{ Schwichen

SCHWACHEN BISHERIGER KDOPERATIONEN

Infrastruktur zwischen
den Stddten, z.B.
Verkehr

Werbung auf zu viele Akteure
verteilt/ mangelnde Kenntnis von
Ereignissen in anderen Stadten

Zwischenmenschliche
Schwachen

Bergische
Gesellschaft
nicht prasent

Eine
koordinierende
Instanz fehit

Kaum

Besucherinformationen;, -
monitoring

Stddtische Szenen
sind abgegrenzt

r =
'\ SCHWACHEN

«Nach Diisseldorf
und K&ln kommt
man schneller”

11



Workshop I Handlungsfeld ,,Geschichte und
Museen*

Gemeinsame Reflexion der Identitdt, des Images und des Verbindenden der
jeweiligen Stidte sowie Ableitung erster Ideen fiir ein gemeinsames Narrativ

Bildquelle: https://www.flickr.com/photos/132646954@N02/33625472030

U B RAUSGANGSP UMK

Die Ergebnisse der Experteninterviews zur Vorbereitung auf den ersten Workshop am
29.01.2018 im Deutschen Klingenmuseum Solingen zeigten deutlich, dass die
Schwichen, die in den bestehenden Netzwerken bestehen, die Stirken {iberwiegen.
Gleichzeitig wurden von den Akteuren aber auch erhebliche Chancen in den
Kooperationen gesehen, wodurch sich ein Ansatzpunkt fiir die Etablierung einer
langfristigen kooperativen Haltung zwischen den Institutionen und Stddten ergab.
Zudem gaben einige genannte Schwichen auch einen Hinweis darauf, dass durch
einfache MaBBnahmen eine Schwéche zu einer Stirke und Chance umgewandelt werden
kann. In der Handlungsmatrix sind sowohl Starken und Schwéchen als auch Chancen
und Risiken nochmals in die Rubriken ,,Kulturangebot™ und ,,Kommunikation*
unterteilt. Diese Handlungsmatrix diente als Basis fiir die Entwicklung der
MaBnahmenplanung.

WORAUE WIR AUFBAUEN

Im ersten Workshop zu dem Handlungsfeld ,,Geschichte und Museen®, wurden die
Akteure nach stadtischer Zugehorigkeit in drei Arbeitsgruppen eingeteilt. In diesen
Gruppen sollten zu den jeweils beiden anderen Stidten die Identitét, das Image sowie
verbindende Elemente herausgearbeitet werden. Die Ergebnisse der Gruppenarbeit



zeigten deutlich, dass das Image und die Identitét der Stddte variieren. Einigkeit herrscht
hingegen dariiber, dass eine Uberalterung der identitiitsstiftenden Merkmale vorliegt,
die es dringend erforderlich macht, neue zeitgeméB3e Elemente zu etablieren.

Besonders essentiell erschienen jedoch die verbindenden Elemente, die als Basis fiir die
Herausarbeitung eines gemeinsamen Narrativs dienen:

» Natur/Landschaft
» Besonders oft wurde als Verbindung die Landschaft, Topografie, die Wupper
aber auch die Bahntrassen, die Fahrradwege und der Wald genannt. Dies auch
in Abgrenzung zu der Rheinischen Landschaft.

» Industrielles Erbe
» Das industrielle Erbe der drei Bergischen Stddte wurde durch die Regionale
verstérkt in den Fokus geriickt und soll nach wie vor weiterentwickelt werden,
insbesondere unter dem Aspekt gegenwirtiger und zukiinftiger Entwicklungen.

» Bergische Mentalitét
» Diese wurde als riickwartsgerichtet, eigenbrotlerisch aber auch ideengebend
beschrieben. Sowohl die Bergische Mentalitit als auch das sehr ausgepragte
Stadtteildenken wurde in dem Workshop rege im Plenum problematisiert.

Gleichzeitig wurden bei allen drei Stadten auch Themenfelder erkannt, die zwar
verbinden, aber die Entwicklung einer vorwérts gerichteten Gesamtperspektive
erschweren, wie das Stadtteildenken und der zuriick gerichtete Blick.

WAS WK GRS NS AWML BRREBIGELD Tl BN

Das Plenum erlangte Konsens, dass nicht EINE Geschichte erzihlt werden sollte,
vielmehr ist eine Erzdhlung entlang eines roten Fadens mit mehreren Geschichten
sinnvoll. Ein wichtiger Bestandteil, ja der Ausgangspunkt dieser Erzahlung sollte die
Industriekultur sein. Die dazugehdrige Vermittlung wurde bereits in der Regionale
detailliert entwickelt und soll weiterhin gepflegt, weiterentwickelt und verstéirkt werden.
Dabei sollen insbesondere heute aktuelle Themen und Entwicklungen in Kunst und
Kultur, in der Bevolkerung und Wirtschaft in den Fokus geriickt werden. Vorgeschlagen
wurde, Orte und Représentanten in das Narrativ aufzunehmen, mit denen sich die
verschiedenen Bevolkerungskreise identifizieren konnen wie etwa der Kunst und Kultur
gewidmete Rdume (z.B. Kunstmuseen, Skulpturenpark, Kulturzentren, Theater) oder
auch herausragende Personlichkeiten aus der (Kultur-)Geschichte (Pina Bausch,
Friedrich Engels, Wilhelm Conrad Rontgen, Tony Cragg, Peter Kowald u.a.).

Es wurde verdeutlicht, dass nur durch die Erarbeitung einer gemeinsamen
Geschichtserzahlung auch eine kooperative Haltung, die langfristig wirkt und
innovative Projekte und Kooperationen befordert, entstehen kann. Hierzu miissen sich
die Stiadte auf Augenhohe begegnen und an dem Narrativ gemeinsam arbeiten. Die
Leitmotive fiir das Narrativ konnen daher nur Industriekultur mit dem ,,Plus* an Kunst
und Kultur sowie die Natur der drei Bergischen Stidte sein.

Insgesamt wurde deutlich, dass das Hauptaugenmerk des Projektes in dem Aufbau einer
gemeinsamen Geschichtenerzdhlung und kooperativen Haltung der drei bergischen
Stidte l4ge und daraus eine Forderkulisse fiir die Region zu etablieren wire.
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Zur Darstellung der Ergebnisse der Workshops und Interviews dient die
Handlungsfeldermatrix, aus der sich ein Mallnahmenkatalog ableiten ldsst, der in der
Projektphase zwei erstellt wurde.

Nach dem ersten Workshop konnten folgende Informationen und erste Mallnahmen wie
folgt aufgefiihrt werden:

KEX_1027 Kooperation Bergisches Land
Matrix zur SWOT Analyse

Sparten Kulturangebot Kommunikation
Stirken Chancen Starken Chancen
Kooperationsbereitschaft besteht Noch stirkere Verbindung mit Hehes birgerschaftliches Engagement ‘Verbesserter Informationsfluss zwischen den
Tourismus/Publikum Institutionen kann zu mehr Strahlkraft, neuen
Austausch zu allgemeinen Themen erfolgt Projekten und Synergien fihren
zwigchen den Institutionen Etablierung eines gemeinsamen Narrativs,
das eine Verbindung der Angebote Bergische Gesellschaft (wenn deren Rolle kiar
Er wurden erfolgreiche Projekte inttiiert, schafft definiert wird und diese als
durchgefihrt und etabliert koordinierende/ermiglichende Instanz wirkt)
MINT Projekte laufen gut Durch Kocperative kann gemeinsame
Route der Industriekulttur bietet Qualifizierung in Gbergreifenden ‘Verbesserte Vermarktung auch durch
Anknipfungspunkte ‘Themenfeldern geschaffen werden Profilierung sowie ldentitdtsbildung und
Regionale fihrte zu Aufwind Stérkung des Tourismus fir die Stidte

Kooperationsprojekte konnen eine
optimale Nutzung ven Fordertépfen zur
Biindelung der Ressourcen bewirken

Schwiichen Risiken Schwichen Risiken
Tourismusangebote/Angebote fir Touristische Potenziale werden nicht Bigher keine Besucherforschung, Teihabe fir Erstellung einer zielgruppencrientierten
Wissenschaftstourismus wenig etabliert ausgeschopft Migranten wenig forciert Kommunikation und Angebotserstellung ist
Es gibt keinen institutionellen "Wissensspeicher” ohne Besucherforschung kaum miglich
Geringe Personelle Ausstattung Geringe Personelle Ausstattung hemmt | fiir die Stidte, sodass auch ein gemeinsamer Magel eines zentralen, institutionellen
Geschichte und Museen das Denken auf einer Metaebene, die Digkurs iber das vorhandene Wissen schwer zu |Wissensspeicher fihrt zu einer geringen
Mobilitdt zwischen den Stidten kbnnte besser i und die Bemi fiir Jorganisieren ist Einbindung der Birgerschaft in den Diskurs
sein Kooperationen ‘Wichtige Personlichkeiten der Stadte werden in der |und wenig Anknupfungspunkte fur Birger
Kemmunikation nach aullen kaum als Mutipli en i effekie und ifikationsrdume
Hohe Sperzialisierung der jeweiligen Institutionen | Schiechte Mobilitat mit OPNW fihrt dazu, |genutzt (bspw. Rontgen, Pina Bausch, von der werden nicht ausgeschopft
dass Angebote nicht in der Fille Heydt, Scheel, Engels etc.)
wahrgenommen werden kinnen Schwierige Kommunikation auf der
Informations fluss zwischen den Institutionen ist zu | kommunalen Ebene fiihrt zu dem Eindruck von
Durch die hohe Spezialisierung ist es fir |verbessern wenig Riickhalt auf kemmunaler Ebene fir
die Institutionen schwierig Kooperativprojekte
Anknipfungspunkte zu finden, die eine | Kommunikation auf der kommunalen Ebene ist Durch die Fixierung auf sich selbst und die
fruchtbare und langfristige Kooperation  |schwierig eigenen Stadtteile fehlt eine ubergeordnete,
fardern kisnnten Stadte sind zu sehr auf sich selbst und ihre koordinierende Instanz, die eine Kooperation
jeweilige Stadtteildenke fixiert zusammenhilt
Netzwerkdiversitdt Netzwerkdiversitét fihrt zu mehr Input als
OQutput und wenig Durchblick bzw.
Anbindung an die Bergische Gesellschaft Uberforderung der Ressourcen. Gleichzeitig
entsteht Konkurrenz zwischen den
Netzwerken

A

Kooperationsmatrix
Strukturelle und
Story/Programm Exemplarische MaBnahmen Akteure Zielgruppen Finanzielle
Auswirkungen
Die Geschichten missen die Optimierung des Angebots:
‘ergangenheit beriicksichtigen |Erstellung einer Gbergeordneten
aber inebezondere in die Nutzeranalyse, um das

Gegenwart erzdhlt werden um | Angebotstableaux besser
Relevanz und ldentifikation zu zuschneiden zu kbnnen
ETZEUGEN. Erarbeitung von dbergeordneten
Qualifizierungsprogrammen
Verbindende Elemente zwischen| mittels Bedarfsanalyse

den Stadten, die bei den
weiteren Uberlsgungen zur

Kooperative berlcksichtig Optimierung der Kemmunikation:
werden: Kulturrunden

Matur/Landschaft (Oberbirgermeister organisieren
Industrielles Erbe in bestimmten Rhythmus
Bergische Mentalitit spartendbergreifenden
Stadtteildenken Austausch zu Inhalten,

Projekten, Herausforderungen
Ein Marrativ kann nur aus vielen |etc. der Kultureinrichtungen)
Erzdhlungen entlang eines roten |Mahere Definition der

Fadens erstelt werden, dessen |Bergischen Gesellschaft und

Ausgangspunkt die Forcierung einer starkere
Industriskultur ist. Die Einbeziehugn der kuturellen
Geschichten missen Rdume und|Akteurs in diesen Akteur
Personlichkeiten aus der Etablierung dbergeordnetar,
Geschichte der Stidte koordinierender Strukturen, die

aufnehmen, Kunst und Kultur in | Kommunikatienswege verkirzen
den Fokus ricken und auch eine
Relevanz fur aktuelle
Themenfelder haben.

Grdfiere Ansicht siehe Anlage 1 ,, Handlungsfeldermatrix
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Workshop II Handlungsfeld ,,Musik und
Festivals*

Politische Instrumente und Rahmenbedingungen der Kooperative, aktuelle
Kooperationsformen und zukiinftige -moglichkeiten in den Bereichen
Musik und Festivals/Veranstaltunesreihen

Bildquelle: https://www.nordbahntrasse-aktiv.de/kunst-kultur/

UMD SR AUSGANGOP UMK

Nach dem ersten Workshop, der sich stark auf die Identitit und ein mogliches Narrativ
fiir die Bergische Region konzentrierte, zielte der zweite Workshop stérker auf
gemeinsame zukiinftige Aktivitdten und Formate ab. In der Vorbereitung auf den
Workshop zum Themenfeld ,,Musik und Festivals“, der am 10.04.2018 in Remscheid
stattfand, kam in den gefiihrten Experteninterviews eine Vielzahl an potenziellen
Festivalformaten oder Veranstaltungsreihen auf, welche auch stadtetibergreifend
durchgefiihrt werden konnten.

WORAUD WL AUDBAUDN

Aus vergangenen Kooperationen wurde als allgemeines Lernergebnis festgehalten, dass

Kooperationen, die ,,aus der Not heraus* entstanden sind, immer hilfreich und positiv
waren. Durchweg sahen die TeilnehmerInnen Kooperationen, auch iiber die
Stadtegrenzen hinweg, als positiv an. Diskutiert wurden Gemeinschaftsveranstaltungen,
der Austausch von Ensembles, stidteiibergreifende Kommunikationsplattformen, ein
gemeinschaftliches und auf unterschiedliche Zielgruppen ausgerichtetes
Kulturmarketing sowie kulturtouristische Kampagnen.

Daraufhin wurden die Workshop-Teilnehmerlnnen in drei Arbeitsgruppen (AG)
aufgeteilt und stellten sich folgenden Fragestellungen:

» AG 1: Politische Instrumente und Rahmenbedingungen der Kooperative
» Reflexion der Ergebnisse aus dem ersten Workshop (Narrativ)
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»  Welche Chancen/Herausforderungen gibt es in Musik/Festivals?
»  Welche Ideen fiir Aktionen/Aktivitdten sollen ausgelotet werden?
»  Welche Strukturen/Steuerungsinstrumente existieren fiir/braucht die
Kooperative?
Besprochen wurden vor allem die Organisation der internen Kommunikation zwischen

den AkteurInnen. Ein Vorschlag zielt darauf ab, die Bergische Gesellschaft als
Institution fiir die Kommunikation der touristischen Angebote nach auflen zu nutzen.
Erwogen wurde auch eine Stiftungsgriindung durch die Kulturinstitutionen zum
internen Austausch. Zum Thema der politischen Steuerungsinstrumente wurde eine
gemeinsame Kulturausschusssitzung der drei Stadte (ggf. auch mit Bezug auf Schloss
Burg) vorgeschlagen.

> AG2: Musik

»  Welche Ideen gibt es fiir eine verstirkte/neue Kooperation im Hinblick auf:
a) Gemeinsame Angebote/Produktionen
b) Gemeinsame Kommunikation/Marketing

»  Welche Herausforderungen/Risiken/Schwierigkeiten sind zu bewiltigen,
generell sowie im Hinblick auf die Ideen/Vorschldge?

Ein grofer Themenschwerpunkt war eine fehlende Plattform zum Austausch, das
mangelnde Bewusstsein in Hinblick auf andere Institutionen und der zustdndigen
AnsprechpartnerInnen sowie aktuelle Trends, die die Organisation von (Grof3-
)Veranstaltungen zunehmend schwieriger machen (Nutzungsverordnungen,
Planungszeitraume).

»  AG 3: Festivals/Veranstaltungsreihen (z.B. Viertelklang)
> Fragestellungen wie bei AG 2

Neben den Besonderheiten eines Festivals, Moglichkeiten von Zielgruppenerweiterung
und Umsetzung von Werbungsmafinahmen, wurden die Rahmenbedingungen und
eventuellen Risiken eines beispielhaften ,, Trassen-Festivals“ besprochen. Ein moglicher
Negativ-Effekt war das Thema Verdriangung/Konkurrenz von gleichzeitig
stattfindenden Festivals.

WANS WIR GENTEINSANT ERRETC HAT EFEABEN

Der zweite Workshop zeigte eindeutig, dass in den Themenbereichen Musik und
Festival bereits qualitativ hochwertige Kooperationsformate bestehen, die auch
stadteiibergreifende Leitmotive (z.B. Trasse) verwenden und damit auf alle drei Stadte
iibertragen werden konnten. Alles in allem erbrachte der zweite Workshop eine Vielfalt
an Input beziiglich vorhandener und zukiinftig méglicher Kooperationen sowie
beispielhafte Umsetzungen und Storylines, dass zu dem Zeitpunkt ein weiterer
spartenbezogener Workshop keine grundsitzlich neuen Ergebnisse erbracht hitte. Daher
wurde von den Entscheidungsgremien Konsens dazu erlangt, dass anstatt eines dritten
Workshops zum Themenfeld Biihne ein Strategie-Workshop durchzufiihren sei. Ein
weiterer wichtiger Punkt, der angesprochen wurde, war das Fehlen einer gesammelten
Kommunikationsplattform, die den Austausch zwischen den Institutionen ermoglicht.

Nach dem zweiten Workshop konnten folgende Informationen und erste Mainahmen
wie folgt aufgefiihrt werden:
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KEX_1027 Kooperation Bergisches Land

Matrix zur SWOT Analyse
Sparten Kulturangebot Kommunikation
Stérken Chancen Stéarken Chancen
Kooperationsbereitschaft besteht, |Publikum in andere Stadte Erfahrungen mit Netzwerkarbeit Profilierung der Region und
z.B. Terminabstimmung mitnehmen Identitétsbildung
Erfolgreicher Auftritt: vier
Freie Szene bereits sehr gut Kulturakteure kdnnen gegenseitig |Einrichtungen gemeinsam bei ITB |Plattform zum Austausch der
vernetzt voneinander lernen Institutionen/Akteure kann
Aus bereits vorhandenen Synergien schaffen und
Erfolgsmodell "Viertelklang" Zusammenarbeit kann Kooperationen entstand die Ressourcen sparen
Vermischung von Genres bewirken |Mentalitdt, dass mit Kooperationen
Vielfalt an Ortlichkeiten und und somit das Publikum eines aus Notstand (z.B. mangeinde Bergische Gesellschaft (wenn
Akteuren vorhanden Genres auf Veranstaltungen von Finanzierung, etc.) ein Segen deren Rolle klar definiert wird und
Anderen bringen ("Klassik + werden kann diese als
Erfolgreiche Projekte: Moderne") koordinierende/erméglichende
»Gemeinsame Sache” RS + Bergisches Internetportal fiir Instanz wirkt)
Bergisches Land, ,,Ins Blaue®, Potentiale der Stédtischen Sinfonie- [wuppertal-live.de; remscheid-
lange Kulturnacht Orchester fir Musikszene/ live.de und solingen-live.de (Die Gegenseitiges Werben der
Konzerte anderer Ensembles Vernetzer = Betreiber) Veranstalter tiber die einzelnen
nutzen Kanéle zwecks
Publikumserweiterung
Stadtteilarbeit, interessante Orte
sind vorhanden Optimierung der (touristischen)
Vermarktung
Optimale Nutzung der Fordertopfe
und Biindelung der Ressourcen
Nutzung der aktuell herrschenden
Kooperationsbereitschaft
Musik und Gemeinsame Qualifizierung zu
Festival generell relevanten Themenfeldern

(z.B. Digitalisierung)
Ehrenamtliches Engagement

Neue Formate wie ,,On Fire*

Schwichen

Risiken

Schwéchen

Risiken

Konkurrenzdenken (z.B. zwischen
Choren)

Stédtische Szenen sind abgegrenzt|

Kaum Besucherinformationen/ -
monitoring

Zu wenig Ressourcen fiir
gemeinsame Projekte

"Verstéadterung"

Schlechte Mobilitit mit OPNV fiihrt
dazu, dass Angebote nicht in der
Fiille wahrgenommen werden
kénnen

Mentale Abgrenzung der Biirger

Mangelnde Identifikation jingerer
Menschen, Abwanderung

Wenig Kenntnis tiber
Bevolkerungsinteressen

Bevorzugung einzelner Akteure

Uberalterung von Akteuren und
Besuchern

Leitgedanke fehlt
Unzureichender Austausch

Eine mangelnde Anbindung an die
Bergische Gesellschaft

Informationsweitergabe
unzuldnglich

Zwischenmenschliche Schwéchen

Nur das Etablierte wird
wahrgenommen und geférdert

Stadtgrenzen =
Bewusstseinsgrenzen

GroBe Institutionen verdriangen
»kleine“ Aktivitdten in der
Wahrnehmung

Konkurrenz zwischen den
Netzwerken
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Kooperationsmatrix

Story/Programm

Exemplarische
MaRBnahmen

Akteure

Zielgruppen

Strukturelle
und Finanzielle
Auswirkungen

Trasse als
verbindendes Element

Stadtteile/Stadte als
Teil des Bergischen
Kulturraums und nicht
nur der einzelnen
Stadte

"Humus bilden"

»Wie klingt das
Bergische Land?“

Festivalformate, die in
ihren Ortlichkeiten
zwischen den Stadten
wechseln wie
Viertelklang

Trassenfestival, in allen
drei Stédten,
zeitlich/raumlich
abgestimmt

Angebote an
ungewdhnlichen Orten,
z.B. ,Rudelsingen® in
Industriehallen

Gezielte Angebote fiir
junge Menschen, um
sNachwuchsprobleme*
anzugehen z.B. in
Kooperation mit JeKits-
Stiftung

RegelmaBiger
Austausch der Akteure
in den Sparten, um
Termine und Aktionen
abzusprechen

Erstellung einer
digitalen Plattform zum
Informationsaustausch

Werbung/Marketing
abstimmen/zentralisiere
n

Gemeinschaftsstiftende
Orte nutzen und
entwickeln wie z.B.
Schloss Burg,
Miingstener
Briickenpark

Digitale Museumsrdume

Gemeinsame
Beauftragung von
Agenturen

»Bergische Digitale“

»Bergische
Kulturkonferenz“ (jedes
Jahr ein Thema,
voneinander lernen und
sich austauschen)

Grdfiere Ansicht siehe Anlage 1 ,, Handlungsfeldermatrix
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Workshop III Strategie

Strategiebildung fiir die Bereiche ,,Museen & Geschichte* sowie ,,Musik &
Festival®, Festlegung auf einen ersten Narrativ-Entwurf, Verabredung
semeinsamer Mallnahmen. Handhimmosfelder uind Ziele

UMD SR AUSGANGOP UMK

Entgegen des urspriinglichen Plans vier Workshops fiir die Sparten Geschichte &
Museen, Musik & Festival, Biithne sowie zur Kulturellen Bildung zu veranstalten, wurde
der dritte Workshop am 08.06.2018 in Wuppertal als ,,Strategie-W orkshop*
durchgefiihrt. Ziel war es, auf Basis des breitgefacherten gesammelten Inputs der ersten
beiden Workshops, zu dem das Besprechen anderer Sparten vermutlich nichts Neues
hinzugefiigt hitte, der gefiihrten Interviews sowie der erarbeiteten SWOT-Matrix einen
MaBnahmenplan zu generieren.

WORAUY WL AU SAU DN

Zur Reflexion der letzten Workshops wurde die gemeinsam erarbeitete SWOT-Matrix,
die die Basis fiir die weitere Erarbeitung darstellt, erdrtert und sowohl auf die generelle

Zielsetzung als auch- auf Wunsch der Lenkungsgruppe- das Ziel der
Ressourceneinsparungen durch Kooperationsprojekte hingewiesen.

Die finalisierte Fassung der Zielsetzung und eines moglichen Narrativs fiir das Projekt
wurde wie folgt festgehalten:

L Gesellschaftliche Wirkung:
Zugdnglichkeit

Kultur ist ein Faktor des sozialen Zusammenhalts. Der Bergische Kulturraum
entwickelt Mittel und Methoden, um den Zugang zur Kultur fiir die gesamte
Bevolkerung zu verbessern. Gemeinsame Aktivititen werden in der Erkenntnis entfaltet,
dass Kunst und Kultur Motor fiir Innovation, Integration, Inklusion und Problemlosung
sind und in besonderer Weise identitdtsstiftend wirken.
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1I. Kiinstlerische/Kulturelle Wirkung:
Kreative Prozesse und Riume

Der Bergische Kulturraum ist tiber Jahrhunderte vom Eigensinn geprdgt, der
Grundlage fiir den wirtschaftlichen Erfolg von kleinen und mittleren (Industrie-
)Unternehmen war. Auch die geographische Topografie mit deren Einschrdnkungen von
Mobilitiit und Verkehrsverbindungen hatte diesen Eigensinn befordert. Doch dieses
Spezifikum kann zugleich auch als ein wesentliches Element von Innovation in Kunst
und Kultur gesehen werden, da kreative Prozesse vom Eigensinn leben. Die
Kulturkooperative entwickelt reale und virtuelle Rdume, um dem Eigensinn aber auch
der Interdisziplinaritit Entfaltungsmoglichkeiten zu geben, gleichzeitig aber auch in der
kiinstlerischen Reflexion der Wirklichkeit neue Impulse und Denkansdtze zu stiften. In
den Museen wird diese besondere Tradition (die DNA) des Bergischen Kulturraum
prdasentiert und reflektiert.

111, Aufsenwirkung:
Ausstrahlung

Der Bergische Kulturraum erhdlt durch die Kulturkooperative die Chance, seine
besonderen Qualitditen und Angebote nach auflen zu tragen und bekannter zu machen.
So entsteht Strahlkraft und Magnetwirkung fiir ein breites Publikum sowohl in der
Nachbarschaft innerhalb Nordrhein-Westfalens als auch dariiber hinaus. Dabei gilt es,
bekannte Geschichten und Personen sowie die rdumlichen Besonderheiten in ihrer
Attraktivitit als Gesamtheit darzustellen und zu kommunizieren.

Daraufhin wurden die Workshop-TeilnehmerInnen in drei Arbeitsgruppen (AG)
aufgeteilt und stellten sich folgende Leitfragen:

» AG 1: Gemeinsame Angebote: Entwicklung gemeinsamer Angebote und neuer
(moglichst budgetneutraler) verbindender Veranstaltungen, z.B. Kulturtrasse
= Ist die SWOT-Analyse zum Bereich Kulturangebot in den beiden

Handlungsfeldern Geschichte/Museen sowie Musik/Festivals zutreffend? Was
muss erginzt werden?

=  Welche Angebote sind im Rahmen der Kooperative in den jeweiligen
Handlungsfeldern zu verstirken/neu zu kreieren? (s. dazu Liste in Spalte
,.Exemplarische MaBBnahmen*)?

»  Welche strukturellen Entwicklungen/Entscheidungen sind fiir eine
Implementierung nétig? (Ergebnisse sollten in der letzten Spalte der
Handlungsmatrix festgehalten werden)

» AG 2: Gemeinsame Kommunikationsmafnahmen/-strukturen: Implementierung
einer gemeinsamen Kommunikation mit entsprechenden Plattformen unter Einbezug
dafiir geeigneter Akteure (z.B. Bergische Gesellschaft)

» Vgl Leitfragen AG 1

» AG 3: Digitalisierung als Herausforderung und Chance: Digitalisierung als
gemeinsame Herausforderung fiir sémtliche Kultureinrichtungen und —akteure
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* Welchen gesellschaftlichen Herausforderungen (Anderungen in der

Wahmehmung) muss man sich hinsichtlich der Digitalisierung stellen?

= Welche Probleme und Chancen bieten sich steigend, die Medienvielfalt
hinsichtlich der Ansprache von (potentiellen) Besucherlnnen einzusetzen?

= Welche neue Produktions-/ Prasentationsweisen sind mit der Digitalisierung
moglich?

= Welche Qualifizierungsmafinahmen und gemeinsame Aktionen koénnen fiir die
sich aus der Digitalisierung ergebenden Herausforderungen von der
Kulturkooperative initiiert/geleistet werden?

WAS WIR Gouvlo NS AmL BRERGIGEL

FIABEN

Aus den Absprachen der Arbeitsgruppen und im Plenum lie3 sich im Nachgang des
Workshops ein Mallnahmenplan entwerfen, der eine Vielzahl von Vorschlagen enthielt.

Handlungsfeld

Ziele

MaRnahmen

Aufwand

1
Gesellschaftliche
Wirkung:
Zugdnglichkeit

- Entwicklung von Mitteln und Methoden,
um Zugang zur Kultur fir die gesamte
Bevdlkerung zu verbessern.

- Kunst und Kultur als Motor fur Innovation,
Integration, Inklusion und Problemldsung.
- Identitatsstiftende Wirkung.

Gezielte Angebote fir junge Menschen z.B. in Kooperation
mit JeKits-Stiftung

Kostenneutral

Erstellung einer (Nicht-)Nutzeranalyse

Geringer Aufwand durch Zusammenarbeiten
mit Universitdten/Hochschulen maglich

"Wir schauen was der Nachbar macht" oder "Local Heroes";
Kultureinrichtungen/Stadtquartiere werden in einem bestimmten

Mit geringem zusatzlichen Aufwand
realiserbar, insbesondere beziglich der
Marketingkosten

"Kulturkooperative trifft..” (ein Blick hinter die Kulissen von
Kultureinrichtungen fir Kulturpolitikerinnnen,
Fachkolleginnen etc, auch sparteniibergreifend)

Kostenneutral

1}
Kinstlerische/Kulturelle
Wirkung:
Kreative Prozesse und
Raume

- Die Kulturkooperative entwickeltreale
und virtuelle Raume, um dem Eigensinn
aber auch der Interdisziplinaritat
Entfaltungsmoglichkeiten zu geben,
gleichzeitig aber auch in der kinstlerischen
Reflexion der Wirklichkeit neue Impulse
und Denkansatze zu stiften.

Gemeinschaftsstiftende Orte nutzen und entwickeln, z.8.
Schloss Burg, Mungstener Bruckenpark

Aufwand je nach Veranstaltung. Verlagerung
eines vorhandenen Angebots?

Festivalformate, die zwischen den Stadten wechseln, vgl.
Viertelklang

Trassenfestival in allen drei Stadten zeitlich und raumlich

Zusdtzliches Budget erforderlich

Angebote an ungewdhnlichen Orten, z.B. "Rudelsingen” in
Industriehallen

Geringer Kostenaufwand, in Verbindung mit
"local heroes"

“Bergische Digitale"

Zusdtzlicher Aufwand, Drittmittel relativ
einfach zu generieren

Digitale Museumsrédume

Im laufenden Betrieb maglich,
Synergieeffekte durch gemeinsame
Qualifizierung und Beauftragung

m
AuRenwirkung:
Ausstrahlung

- (Weiter-)Entwicklung von Strahlkraft und
Magnetwirkung fur ein breites Publikum
sowohl in der Nachbarschaft innerhalb
Nordrhein-Westfalens als auch dariber
hinaus.

- Bekannte Geschichten und Personen
sowie die raumlichen Besonderheiten in
ihrer Attraktivitat als Gesamtheit
darzustellen und zu kemmunizieren.

Einrichtung eines zentralen Marketings, Kldrung von Schnittstellen,
Tragerschaft und Finanzierung

Erhebliche Kosteneinsparungen maglich
durch Konzentration des Aufwandes an iner|

Gemeinsame Beauftragung von Agenturen in Abstimmung
mit "Die Vernetzer"

Synergieeffekte und Einsparungen moglich

in den bisherigen Workshops noch nicht ousgearbeitet:
L itutit ‘Kulturmarken fur die
nutzen

Kostenneutral

Ubergreifende
MaEnahmen

"Bergische Kulturkonferenz" im jahrlichen Rhythmus zu
‘Schwerpunktthemen

Zusdtzlicher Aufwand fur Ort, Referenten &
Bewirtung

Etablierung Ubergeordneter Strukturen zur Verklrzung der
Kommunikationswege und zum Austausch von
Terminen/Planungen, z.B. iber die Erstellung einer digitalen
Flattform

In Zusammenspiel mit zentralem Marketing
zu realisieren

Grofiere Ansicht siehe Anlage 2 ,, Maf3nahmenplanung 08.06.18
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3. Phase II: Fokussierung-Haltung-Handeln

Nach Abschluss der ersten Projektphase, ndmlich der gemeinsamen strategischen
Uberlegung, welche Stirken und Potenziale durch die Kooperative in den drei
Bergischen Stidten gebiindelt, ausgebaut und Wirkung entfalten kénnen, wurde mit den
ndheren Planungen zur Implementierung der MaBinahmen eine zweite Projektphase
eingelédutet. Diese zweite Projektphase besteht darin, eine Fokussierung auf die
wichtigsten Maflnahmen vorzunehmen, diese zu priorisieren und durch weiterfithrende
Planungen deren Umsetzung zu erreichen. Die Implementierung der Mafinahmen soll
dabei durch ein kooperatives Miteinander erfolgen. Diese kooperative Haltung wurde in
den Workshops sichtbar und durch den gemeinsamen Ideenaustausch weiter verfestigt.
Auch zukiinftig sollte die kooperative Haltung durch gemeinsame
Veranstaltungsformate und den sparteniibergreifenden Austausch gepflegt werden. Die
Priorisierung und der erste Arbeitsentwurf der MaBBnahmen wurde beratend unterstiitzt,
wihrend sich fiir die tatsédchliche Umsetzung der MaBinahmen, die Bergischen Stédten
und deren Kulturinstitutionen verantwortlich zeichnen.

[NO RS EVIRN SN RN IVIEN

Nachdem in dem Strategie-Workshop die Handlungsfelder, Ziele und Maflnahmen von
den beteiligten Akteuren naher beschrieben wurden, erfolgte eine Priorisierung dieser
MaBnahmen durch den Lenkungskreis. Dementsprechend fokussierte sich das
Entscheidungsgremium auf fiinf der beschriebenen Mafinahmen, die zukiinftig
bearbeitet bzw. umgesetzt werden sollen. Bei der nidheren Erorterung dieser
MaBnahmen wurde deutlich, dass eine umfassende Besucher- und Nutzeranalyse fiir die
Kulturlandschaft der drei Stidte wiinschenswert wére, um die Malnahmen spezifischer
zuzuschneiden. Folgende fiinf Mafinahmen kdnnten konkretisiert und umgesetzt
werden:

> »Kulturkooperative trifft...*, ,,Wir schauen was der Nachbar macht“ oder ,,Local
Heroes*

Dachmarke ,,l.ange Nachte*

Bergische Digitale

Einrichtung eines zentralen Marketings

Bergische Kulturkonferenz

>
>
>
>

WLASONMATLYLE | 3 KULTURKOOVSRALLYS TR,

v"In der Sitzung des Koordinierungskreises wurde Konsens dazu erreicht, dass eine
Schwerpunktverlagerung zu der Leitfrage ,,Wo und wie finden wir Heimat? Wie
finden wir zusammen?“ die Erreichung der im Strategie-Workshop verabredeten
Ziele besser gewihrleistet. Demnach sollen die in diesem Handlungsfeld avisierten
MaBnahmen eine hohe Partizipation der Biirgerlnnen aller drei Bergischen Stédte
befordern und gleichzeitig gemeinsam erforscht werden, was in diesem regionalen
Kontext Heimat bedeutet, wo sich Ubereinstimmungen oder auch Abgrenzungen
ergeben.

» Nichste Schritte

Im Rahmen einer weiteren Ausarbeitung dieser ersten ldeen, sollen
Rahmenbedingungen, Formate und die zu involvierenden Akteure festgelegt werden.
Finanzierungsmoglichkeiten konnten iiber Mittel des Heimatministeriums bestehen.
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WIASSNAFIVIE 2 JLANGE NACE S

v' Weitere Sondierungsgespriche ergaben, dass nicht in jeder der drei Stidte eine
Bespielung der ehemaligen Trassen ohne weiteres durchfiihrbar oder sinnvoll ist.
Zudem erschien nach niherer Betrachtung die zeitliche Verschiebung bereits
etablierter Veranstaltungsformate, um eine Kongruenz mit dem Trassenfestival in
Wuppertal herzustellen, eher ungiinstig und wenig zielfithrend. Stattdessen erreichte
der Koordinierungskreis Konsens dariiber, eine Dachmarke ,,Lange Néchte*
einzufiihren, unter der die verschiedenen Veranstaltungsformate zusammengefasst
und gemeinsam beworben werden sollen.

» Nichste Schritte
Zundchst sollte es eine Analysephase fiir diese Mafinahme geben, in der die
BesucherInnen néher betrachtet und Parameter festgelegt werden, die niher
beschreiben, welche Veranstaltungen in diese Dachmarke einfliefSen kénnten.

MVLEASONATIVLY 3 . BBRGISGELD DIGUUALYT

v Diese MaBnahme soll als Veranstaltung wie in dem Strategie-Workshop erstmals
angedacht baldmoglichst durchgefiihrt werden. Besonders wichtig erscheint bei den
weiteren Planungen zu der Veranstaltung, den Begriff ,,Digital” néher zu bestimmen
und abzugrenzen, um die Inhalte des Formats zielgerichtet zuzuschneiden und die
Relevanz fiir das Publikum dadurch zu erh6hen.

» Nichste Schritte
Um eine zielgerichtete Bearbeitung des weitldufigen Themenfeldes zu
gewdbhrleisten, sollte ein weiterfiihrender Austausch mit Fachexperten, die bereits
benannt und auf das Format eingestimmt wurden, stattfinden. Dieser Austausch
dient dazu das Themenfeld niher zu beschreiben, die Veranstaltung mit ,, Inhalten
zu fiillen “, den Rahmen und die Kontextualisierung festzulegen.

WLASONAELVLY 4 4B ERALDS WIARKE LINGT

v Eine eingehende Betrachtung dieser MaBnahme ergab, dass eine Unterscheidung von
einer zentralen Plattform, die insbesondere dem Tourismusmarketing dient.
Insbesondere in Hinblick auf die Biindelung von Ressourcen zur finanziellen
Entlastung der Stédte sollte auf bereits bestehende Marketingplattformen
zurlickgegriffen werden, deren Aktivitidten sollten optimiert und ausgebaut werden.

» Nichste Schritte
Da sich insbesondere durch die Optimierung des Tourismusmarketings eine
erhebliche Wirkung fiir die Region entfalten kann, sollte im Laufe des Jahres 2019
die Verbesserung des Tourismusmarketings mittels einer besonderen Aktivierung der
Bergischen Gesellschaft anstrebt werden. Der Ausbau des Binnenmarketings konnte
zundchst in einem Pilotprojekt der Bergischen Museen erprobt werden. Nach
Abschluss dieser Pilotphase kénnten die gewonnen Erkenntnisse der Biindelung des
Marketings in weiteren Sparten genutzt werden.

WLASOMNATIYLID O BB RGISGELD QUL T URKONM TSR BN 4

v" In dem Lenkungskreis wurde sich darauf verstandigt statt eines weiteren Workshops
zum Thema ,,Kulturelle Bildung® ein sparteniibergreifendes Format zu wéhlen,
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wodurch die Idee zur Bergischen Kulturkonferenz entstand und néher erdrtert wurde.
Die von 2020 an jahrlich stattfindende Fachkonferenz wird immer unterschiedliche
Themenkomplexe, die fiir die Kulturlandschaft in den Bergischen Stadten relevant
sind, diskutieren. Hierdurch ergibt sich ein sparteniibergreifender Austausch und die
Moglichkeit die kooperative Haltung zwischen den Kulturakteuren weiter zu
verfestigen. Die Fachkonferenz wird im Wechsel durch eine der drei Bergischen
Stidte vorbereitet.

» Nichste Schritte

Vorbereitung der gemeinsamen Fachkonferenz 2020 zum Thema

., Kultureinrichtungen als dritte Orte “ durch die Stadt Remscheid.

Dem weiteren konstituierten Vorgehen der Kooperative kann zusammengefasst
folgender Maflnahmenplan zugrunde gelegt werden:

P Ziele Mafinahmen Weitere Erérterung der Mafinahmen
0 - Entwicklung vwon Mitteln und Methoden, um
llschafliche ‘Zugang zur Kultur fir die gesamte ung |" ive trifft...”, "Wir was der
Wi - zu verbessern. macht" oder "Local Heroes": Leitfrage "Wo und wie finden wir Heimat. Wie finden wir
= _.."_]_ kit - Kunst und Kultur als Motor fiir Innovation, ltureinrick /Stad iere werden in einem zusammen?"
Integration. ion und Pr B! £l i
- Identitirssrifrende Wirkung.
Trassenfestival in allen drei Stadten zeitlich und raumlich i - _ "
1 - Die Kulturkooperative entwickelt reale und abgestimmt = ke "Lange Nachte
dnstlers virtuelle Riume, um dem Eigensinn sber auch
B ’:’;':h'f f‘l’h““u' der Interdisziplinaritit
= Entfalt oeli iten zu geben,
Hreativ ER;r ool aber auch in der kinstlerischen Reflexion der
ume wirklichkeit neue Impulse und Denkansitze zu
stiften.
"Bergische Digitale" :‘:a’?-lﬂ muss de:' Begnﬁmn lnl;ahengeﬁi.]h “‘re'rde'll..nm
X . b iindelt werden und
- [Weiter-)Entwicklung von Strahlkraft und Mol s 1 Jere die kulturell der
Magnetwirkung fiir ein breites Publikum o
drei Stadre h ‘heben
m1 sowohl in der Nachbarschaft inmerhalb tehervorhe
Aufemwirk drhein-Westfal 1 h dariiber hinaus. i i Klarung von
Ausstrahlung und ie di Jlen, Tra frund ierung
raumlichen Besonderheiten in ihrer - I i werden. Das Ziel besteht
Attraktivitdt als Gesamtheit darzustellen und zu darin in einer kleinen Gruppe eine grofie Aufenwirkung zu
kommunizieren. jal, ittels ei
Ubergreifends “Bergische S fiir /N 2018 und
- Sch fiir die in den drei
mewotmT REEL Bergischen Stadten”

Grdflere Ansicht siehe Anlage 3 ,, Mafinahmenplanung 21.09.18
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4. Fazit

Sowohl in den vorbereitenden Interviews als auch in den verschiedenen Workshops
wurde deutlich, dass von den Kulturakteuren mehrheitlich ein Austausch gewiinscht
wurde und erste Erfahrungen bei der Durchfithrung gemeinsamer Projekte vorhanden
waren. Anders als zunéchst erwartet, zeigte sich deutlich, dass eine hohe (intrinsische)
Motivation zur Kooperation bei den Akteuren vorliegt. Trotz dieser kooperativen
Haltung, die sich wihrend der Workshops weiter verfestigte, wirken Kooperationen
zwischen den Institutionen nicht immer nachhaltig.

Ein Grund hierfiir ist die Diversitét der institutionellen Schwerpunktsetzungen in den
Einrichtungen. Es erscheint problematisch, gemeinsame Ankniipfungspunkte fiir
langfristige gemeinsame Projekte oder Kooperationen zu finden. Daher war es von
besonderer Relevanz einen Rahmen fiir Kooperationsbestrebungen zu schaffen, der
allgemein genug ist, um zwischen unterschiedlichen Institutionen Ankniipfungspunkte
zu schaffen, und der gleichzeitig aber auch spezifisch genug ist, um fiir die Identitét der
Region zu stehen. Dieser Rahmen wird durch den ersten Arbeitsentwurf des Narrativs
dargestellt:

» Natur/Landschaft: Die Verbindung entsteht durch die Landschaft, Topografie, die
Wupper aber auch die Bahntrassen, die Fahrradwege und die Wilder. Dies auch in
Abgrenzung zu der Rheinischen Landschatft.

» Industrielles Erbe: Dieses Motiv muss auch nach der Regionale verstarkt und
weiterentwickelt werden, insbesondere unter dem Aspekt gegenwiartiger und
zukiinftiger Entwicklungen aber auch in Hinblick auf seinen Mehrwert fiir die
Kultur.

» Bergische Mentalitdt: Auch wenn dieses Element nicht nur positiv gesehen werden
kann, so bietet es dennoch Ankniipfungspunkte und Potenziale fiir
Gemeinschaftsprojekte, die der Selbstvergewisserung der Stiadte dienen.

Ein weiteres Ergebnis der ersten Phase ist, dass eine Besucher- und Nutzeranalyse fiir
die Mehrheit der Kulturakteure sinnvoll wére.

Die verabredeten MaBnahmen, die in der zweiten Phase weiter ausgearbeitet wurden,
bezichen sowohl die Ziele als auch die Sicherstellung der Qualitdt und Ausstrahlung des
Kulturangebots im regionalen Kontext ein. Sie verwirklichen den grundlegenden
Auftrag zur Garantie der kulturellen Teilhabe und kulturellen Vielfalt in den Stadten
und basieren auf den Ergebnissen der SWOT-Analyse. Werden diese iibergeordneten
und stédteverbindenden Maflnahmen auch nach ihrer Implementierung fortgefiihrt und
nachhaltig wirksam, so konnen sie fiir die kiinftige Arbeit der Kooperative eine
Vorbildfunktion einnehmen. Die Weiterfiihrung solcher Formate bedeutet eine
Biindelung der Ressourcen und kann die Strahlkraft der Region verbessern.

Es ist allerdings auch sehr deutlich geworden, dass die Implementierung der
MafBnahmen den Stidten obliegt, die die hier dargestellten Ziele, Verabredungen und
MaBnahmen nun verantwortungsvoll in die Zukunft fithren konnen, dafiir aber wenig
Ressourcen haben.
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5. Ausblick

Die Konzentration der weiteren Arbeit auf die fiinf MaBnahmen(-pakete) ermoglicht der
Kooperative, die (beschrénkten) Ressourcen der Stédte zu biindeln und so in den
Handlungsfeldern erste Erfolge der Kooperative zu erzielen.

Das Narrativ muss weiterhin ausgearbeitet und genutzt werden, damit es seine Funktion
als Leitgedanke und verbindendes Element der drei Bergischen Stédte ausfiillen kann
und Relevanz sowie Ankniipfungspunkte fiir Kooperationen bildet.

Insgesamt erscheinen folgende weiteren Arbeitsschritte ausbauféhig und essentiell, um
mit stédteiibergreifenden Kooperationen langfristig wirkungs- und qualitdtvolle
Kulturprogramme zu etablieren und Ressourcen zu biindeln:

» Stetiger Ausbau der bereits vorhandenen kooperativen Haltung der
Kulturakteure

» Durchfiihrung und Etablierung von stddteiibergreifenden Projekten, fachlichem
Austausch zu libergeordneten Themenkomplexen

» Implementierung der verabredeten Mallnahmen mit einem Monitoring durch
den Lenkungskreis im jahrlichen Rhythmus
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