Finale Textfassung

Was das
Leitbild will . . .

(Préaambel)

Unser Leitbild unterstreicht, was das Bergische Stadtedreieck als Lebensraum und Wirtschaftsstandort attraktiv
macht: ndmlich seine Geschichte als Unternehmerregion, als Ort des technologischen, 6konomischen, sozialen
und kulturellen Aufbruchs. Diese Geschichte ist gepragt durch Uberragende Leistungen von Burgerinnen und
Burgern der Region sowie eine reiche Ausstattung an menschlichen und umweltbezogenen Ressourcen. Hieraus

wiederum ergeben sich exzellente Chancen auch fur die kUnftige Entwicklung.

Wir sind davon Uberzeugt, dass es sich lohnt, in weiter wachsender Gemeinsamkeit zwischen den Stadten und
mit ihrem Umland die Nutzung vorhandener Potenziale

anzugehen, neuen ldeen Raum zu geben sowie sich dem Wettbewerb der Regionen mit Selbstbewusstsein zu
stellen. Wie die Erfahrung zeigt, sind ein Schlissel zum Erfolg wechselseitiges Vertrauen, Wohlwollen und

Interesse aneinander.

Auf dieser Basis wollen wir den Austausch zwischen den Menschen intensivieren sowie bUrgerschaftliches
Engagement, selbststandiges Handeln und Unternehmertum ermutigen. Es geht darum, den Gestaltungswillen
und die Gestaltungskraft méglichst Vieler zu starken. Wie friihere Generationen machten wir die Zukunft selbst
in die Hand nehmen, um auf diese Weise Wohlstand und soziale Teilhabe fur alle zu ermaéglichen: fur eine

lebens- und liebenswerte Heimat - nicht zuletzt fUr neue Burger und Burgerinnen im Bergischen Stadtedreieck.



Worauf die bergische
Erfolgsstory grindet . . .

(Selbstverstandnis)

Es liegt auf der Hand: Unsere Region muss sich nicht erst neu erfinden, sondern kann an eine Uberragende
Erfolgsstory anknipfen. Immer waren und sind es ihre Birgerinnen und Bdarger, die, mit kreativem
Unternehmergeist und sozialer Verantwortung ausgestattet, den Unterschied machten und machen. Ihnen ist es
zu verdanken, dass wir heute als eine der altesten Industrieregionen der Welt gelten — mit einem
Uberdurchschnittlich starken Mittelstand, der international hoch angesehen ist. Tuftler, Erfinderinnen und
Erfinder, Kulturschaffende, M&azene und sonstige Bewegerinnen und Beweger: Die Geschichte des bergischen

Aufschwungs verbindet sich mit groBen Namen aus allen gesellschaftlichen Bereichen.

Etwa mit Friedrich Bayer, Grinder der heutigen Bayer AG, Wilhelm Conrad Roéntgen, geboren in Remscheid-
Lennep, mit Friedrich Engels, Unternehmer und Gesellschaftskritiker mit Wuppertaler Wurzeln, mit den
Remscheider Gebridern Reinhard und Max Mannesmann, der Dichterin Else Lasker-Schiler, mit dem
Sozialreformer Adolph Kolping, dem geburtigen Solinger Maler und Glaskinstler Georg Meistermann, dem
Vorreiter der modernen Chirurgie, Ferdinand Sauerbruch aus Wuppertal, mit den friheren Bundesprasidenten

Walter Scheel, Solingen, und Johannes Rau, Wuppertal, oder auch der Tanzikone Pina Bausch.

Bis zum heutigen Tage dricken sich die ungeheure Kreativkraft und der Erfindungsreichtum »der Bergischen« in
einer weit Uberdurchschnittlichen Patentdichte aus. Viele Innovationen verbinden sich mit der Region, wie z. B.
ein berlhmtes Schmerzmittel, der erste elektrische Handstaubsauger, die ersten nahtlosen Réhren, der erste
zusammenschiebbare Regenschirm oder auch die Rauhfaser-Tapete. Mit dem Erfolg solcher und anderer
Produkte wuchsen zahlreiche Europa- und Weltmarktfihrer heran, die das Stadtedreieck als Innovationsregion
deutschlandweit vorne mitspielen lassen. Beispielsweise hat aktuell nahezu jedes zweite Kraftfahrzeug auf der
Welt TUrscharniere, die in Remscheid entwickelt wurden; es gibt kaum ein Auto, das ohne bergische Lackschicht
unterwegs ist; Remscheid ist noch immer das Zentrum der deutschen Werkzeugindustrie und »Solingen« mit der

Schneidwarenindustrie schon lange eine Weltmarke mit Klang!

Nicht minder stolz ist die Innovationsregion auf inre Wahrzeichen, wie die 1897 fertiggestellte Mingstener Bricke,
die als hochste Eisenbahnbricke Deutschlands die Stadte Remscheid und Solingen verbindet, die 1901 in Betrieb
genommene Schwebebahn oder die Historische Stadthalle in Wuppertal aus dem Jahr 1905, deren groBer Saal

als einer der schonsten Konzertsale Europas gilt.

Neben solchen technischen, baulichen und wirtschaftlichen Errungenschaften gingen von unserer Region
zugleich immer wieder wichtige kulturelle und soziale Impulse aus. So wurde etwa das »Elberfelder Modell« der
Armenfursorge in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts zum Vorbild fur zahlreiche andere Stadte. Ahnlich
kommt dem 1867 gegrindeten »Kaufmannischen Verein fur Handlungsgehilfen in Barmen« eine zentrale
Bedeutung fur die Entwicklung des deutschen Sozialversicherungswesens zu. In die Geschichte eingegangen ist
schlieBlich auch die »Barmer Erklarung« von 1934, mit der mutige Frauen und Manner im Rahmen der

»Bekennenden Kirche« dem Nationalsozialismus die Stirn boten.



Heute wird das Wohnen in den drei Stadten und ihnrem Umland wieder in zunehmendem MaBe als besonders
attraktivempfunden. Téler, wie etwa das romantische Morsbachtal, von Waldern eingerahmte Talsperren wie die
Sengbach- oder Wuppertalsperre und bewaldete Hbhenzige mit schonen Aussichtstirmen bilden eine
wunderbar griine Kulisse fur all die Freizeitaktivitaten, die einen gesunden Ausgleich zu den Herausforderungen
des Berufslebens ermédglichen. Dabei gilt Wuppertal seit einiger Zeit auch ,offiziell”, d.h. von einer Studie
bestatigt, als grinste GroBstadt Deutschlands — mit einer gleichwohl langen Tradition, denn hier finden sich mit
der »Hardt« einer der dltesten stadtischen Parks und mit den Barmer Anlagen einer der gro3ten privaten Garten.
Auch entlang der Wupper, dem »Amazonas im Bergischen Land«, einer bedeutenden Lebensader des
Stadtedreiecks und verknUpfender Naturraum, I18sst sich trefflich wandern und Freizeit genieen. Zugleich war
die Wupper mit ihren Zuflissen einst die Energiequelle fur die industrielle Entwicklung unserer Region und ist

damit bis heute auch symbolisch ein wichtiges Bindeglied im Stadtedreieck.

Besonders reizvoll bei all dem ist das Zusammmenspiel aus bebauten Strukturen mit einer Vielzahl von Zentren,
grunen Freirdumen und Waldern. Gewissermalen mitten in der Natur l&sst sich Technikgeschichte in Form von
Hammer- und Schleifkotten oder anderen Zeugnissen der Frihindustrialisierung, wie etwa der ehemaligen
Tuchfabrik » Johann Wilfing & Sohn« oder den typischen Bandwirkerhdusern, erleben. Uberhaupt ist die Gegend
reich an landschaftstypischen Bauformen. Regelrechte Idylle finden sich in der Lenneper Altstadt oder auch in
Solingen Grafrath: vertraumte Platze, winkelige Fachwerkhauser mit schwarzem Schiefer, Schlagladen in
leuchtendem Grin, strahlend wei3e TUr- und Fensterrahmen. Auch in der Grinderzeit, den Zwanziger Jahren
und in den Zeiten des Wirtschaftswunders sind in den bergischen Kommunen Bauten hochster Qualitat
entstanden; exemplarisch genannt seien die Villa Amalia in Wuppertal, das Verwaltungsgebdude der Solinger

Firma Zwilling oder die Elberfelder Schwimmoper.

Wo wir
hin wollen . . .

(Ziele)

Fokus »Mensch«

Der wichtigste Erfolgsfaktor fur all diese Leistungen und Starken der Region sind die Mentalitat sowie die Fahig-
und Fertigkeiten der Menschen, die hier leben. Sie hatten Erfolg, weil sie innovativ, ausdauernd, standorttreu und
verlasslich die Dinge selbst in die Hand genommen haben. Bis heute machen Kreativitat, ein unbedingter Wille
voranzukommen und das hohe Engagement des Einzelnen den Unterschied. Als Haltung gehdéren diese
Wesenszige gewissermalBen zur »bergischen DNA«. Daran wollen wir anknipfen und die Menschen in allen
Altersgruppen und Lebenssituationen bestarken, ihrer Kreativitat Raum zu geben, sowie sie noch mehr individuell

férdern und ihnen optimale Lebens-, Arbeits- sowie Entwicklungsbedingungen bieten.

Fokus »Transformation«

Immer wieder hat sich im Bergischen Stadtedreieck das Unternehmerische Bahn gebrochen und neue
Problemldsungen fir alle Bereiche der Gesellschaft kreiert. Grinderinnen und Grinder, Industrielle, Kultur- und

Sozialunternehmen, wissenschaftlich Bewegte sowie eine im weitesten Sinne unternehmerische Burgerschaft



brachten in ihren jeweiligen Bereichen Neues hervor und verdnderten so die Welt im Kleinen und im GroRBen.
Diese transformative Energie gilt es zu nutzen, indem wir Rahmenbedingungen schaffen, die erleichtern und
motivieren, sich mit ganzer Kraft innovativ und unternehmerisch zu betatigen - fir den eigenen Erfolg, in sozialer
Verantwortung, mit 6kologischer Achtsamkeit und so als Mehrwert fur die gesellschaftliche Entwicklung unserer

Region.

Fokus »Zusammenhalt«

In Zeiten von Globalisierung und Digitalisierung vergroBern sich Wettbewerbsraume und Wettbewerbsintensitat
mit hoher Geschwindigkeit. Konkurriert wird um Marktanteile, Arbeitskrafte und mannigfaltige Lebensqualitaten.
Regionen wie auch Unternehmen und Einzelne sehen sich gefordert, GUber Netzwerke, Cluster und sonstige
VerbUnde Starken zu verkntpfen und gemeinsam an einer Optimierung der Rahmenbedingungen ihres Agierens
zu arbeiten.

In diesem Sinne wollen wir darauf hinwirken, mehr regionale Gemeinsamkeit zu schaffen und die
Synergiepotenziale vermehrter Kooperation zu aktivieren sowie die vorhandenen Starken der Region noch
sichtbarer und erlebbarer zu machen. Dazu sollen die Menschen in verschiedensten Kontexten
zusammengebracht sowie dkonomische, kulturelle und soziale Krafte gebindelt werden.

Dass das Stadtedreieck eine Zuwanderungsregion ist, in der Menschen aus rund 120 Nationen zusammenleben,
sehen wir als Starke und Chance fur die Zukunft. Zugleich erfordert dies besonderen Einsatz flr ein
gesellschaftliches Klima, das einerseits die Verschiedenheit von Menschen und Gruppen wertschatzt und

andererseits zu Integration bzw. Inklusion einladt.

Fokus »ldentitat«

Erfolgreiches Engagement in der interkommunalen Zusammenarbeit ist erfahrungsgeman auch davon abhangig,
wie es gelingt, Merkmale und Symbole regionaler Zusammengehdrigkeit zu identifizieren und erlebbar zu
machen. Daher lohnt sich der Einsatz fur eine solche bergische Identitdt. Gerade in der heutigen Zeit brauchen
hoch mobile und global handelnde Menschen Orte, die ihnen Halt geben, mit denen sie sich identifizieren
konnen, die ihnen Heimat werden. Daher wollen wir bei den Menschen unserer Region das Bewusstsein fur die
Bedeutung einer eigenen bergischen Geschichte, typischer Landschaftsbilder und wertvoller Bautradition weiter
starken. Dafur sind identitatsstiftende Orte und Narrative zu pflegen, »wertig« zu entwickeln und, wo immer
moglich, zeitgemal zu vermitteln. Auf diese Weise will unser Stadtedreieck mit seinem Umland Vorreiter und
Beispiel fur eine urbane Transformation werden, die auf der Basis breiten burgerschaftlichen Engagements

Tradition und Moderne miteinander verbindet.

Wo wir
anpacken . . .

(Handlungsfelder)

Aus den formulierten Zielen ergeben sich Handlungsfelder, auf die wir unsere gemeinsamen Anstrengungen

kunftig noch stérker richten werden:



Kinder und Jugendliche

Um Unterstitzungsbedarf und besondere Begabungen schon bei den Jingsten zu erkennen und
Bildungskarrieren moglichst individuell férdern zu kénnen, missen die Bildungspartner auf allen Stufen eng
zusammenarbeiten. Dabei gilt ein besonderes Augenmerk der Gestaltung von Ubergdngen, dem Auffangen von
Abbrechern und der Integration von Zugewanderten. Mit dem Ziel der Chancen- und Bildungsgerechtigkeit
mochten wir allen Kindern und Jugendlichen so froh wie méglich den Zugang zu geeigneten Einrichtungen

ermoglichen.

Dabei gehen wir auch neue Wege, wie etwa mit der Wuppertaler Kinder- und Jugenduniversitat fir das Bergische
Land. Hier und in vielen anderen Zusammenhangen sollen bereits in einem frihen Stadium kreative Ansatze,
Experimentierfreude und Forschergeist besonders geférdert werden. Dies tragt dazu bei, die Innovationskraft der

Region zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Zugleich ist die regionale Kooperation auf dem Gebiet der Kinderund Jugendhilfe zu intensivieren. Im Fokus
stehen die Unterstitzung junger Erwachsener und verantwortlicher Eltern in schwierigen Situationen. Auch gilt
es, benachteiligten Kindern und Jugendlichen wirksam zu helfen, damit ihnen Gerechtigkeit zuteilwird und sie

ihre Chancen auf ein gelingendes Leben wahren kénnen.

Auszubildende und Studierende

Fur eine prosperierende Entwicklung des Bergischen Stadtedreiecks wird ein besonderer Wert auf qualifizierte
Arbeitskrafte gelegt. Fachkrafte sind ein wichtiges Argument fUr Arbeitgeber, in der Region zu investieren und
Arbeitsplatze bereitzustellen. Daher motivieren wir Ausbildungsbetriebe und unterstitzen in besonderer Weise

die Vermittlung von Ausbildungsplatzen.

Zentral ist auBerdem eine enge Kooperation der Stadte mit der Bergischen Universitat sowie den vorhandenen
Fachhochschulen und Akademien. Um deren Absolventinnen und Absolventen nach dem Studium langerfristig
an die Region zu binden, sollten Studierende moglichst fruh und nachhaltig Kontakte zu Unternehmenden

erlangen und in regionale Projekte eingebunden werden.

Dazu sind in konzertierten Aktionen im Rahmen von Bildungs- und Standort-Marketing die Vorzige und
Perspektiven der Region samt ihrer wissens- sowie technologieorientierten Arbeitgeber wirksam zu

kommunizieren.
Wert wird in diesem Zusammenhang auch auf die Ansiedlung sowie Nutzung der Kompetenzen vorhandener

Forschungsinstitute gelegt. Dazu gehort etwa das Wuppertal Institut, dessen besondere Expertise im Bereich der

Erforschung und Vermittlung von Nachhaltigkeits- und Transformationskompetenz liegt.

Unternehmerinnen und Unternehmer

Im Standortwettbewerb gilt es, innovative Unternehmen zu halten bzw. fur die Region neu zu gewinnen. Hierfur

sind insbesondere die vorhandenen attraktiven Cluster themenbezogen zu vermarkten. Dazu z&hlen namentlich



die Bereiche Automotive / neue Mobilitst, Maschinenbau, Schneidwaren, Werkzeuge, Pharma / Chemie,
Gesundheit und Event.

Um Investoren zu Uberzeugen, mussen die angebotenen &ffentlichen »Kosten-Leistungs-Pakete« immer wieder
optimiert werden. Dies betrifft die Flachen-, Infrastruktur- und Mobilitdtserfordernisse ebenso, wie die

Notwendigkeit, in hinreichender Weise administrative Freiraume und Unterstitzungsoptionen zu gewahrleisten.

Wichtig ist zugleich eine enge Abstimmung mit dem Bildungssystem, um Fahigkeiten und Kompetenzen
verfUgbarer Arbeitskrafte adaquat zu qualifizieren und deren Weiterbildung zu erméglichen. Auch hinsichtlich der
im Rahmen von Unternehmenserweiterungen und Neuansiedlungen entstehenden Bedurfnisse
hinzukommender Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer werden regelmaBig Bedarfsanalysen angestellt.
Insbesondere geht es hier um sogenannte »weiche Standortfaktoren«, um gleichermaBen preisglinstigen wie

wertigen Wohnraum, soziale und kulturelle Angebote sowie Lebenschancen im Allgemeinen.

Als zentraler Querschnittsaufgabe kommt schlieBlich der Digitalisierung von Geschaftsmodellen und
Unterstitzungsprozessen fur Unternehmen sowie Blrgerinnen und Burger eine zentrale Rolle zu. Wirtschaft,
Wissenschaft, Verwaltung und sonstige Bereiche der Gesellschaft arbeiten zusammen an zukunftsweisenden
Modellen der Vereinfachung und Beschleunigung von Prozessen. Sie setzen sich ein fur eine nachhaltige
Gestaltung von Systemen der Mobilitdts-, Energie- und Gesundheitsversorgung, um nur einige zu nennen. Damit
nimmt das Bergische Stadtedreieck landesweit eine Vorreiterrolle ein. Ubergreifendes Ziel ist es, die Chancen der
Digitalisierung so zu nutzen, dass der Standort weiter an Attraktivitat gewinnt, regionale Entwicklungspotenziale
gehoben und Ressourcen geschont sowie gesellschaftlicher Zusammenhalt gestarkt und zusatzliche

Beschaftigung generiert werden.

Familien und Altere

Mit Blick auf die demografischen Perspektiven des Stadtedreiecks soll vor allem die Situation von Familien weiter
verbessert und die Region als urbaner Lebensraum fur den Zuzug junger Familien aus der Rheinschiene profiliert
werden. Es geht um eine erschwingliche Lebensgestaltung und die Mdglichkeit der Eigentumsbildung, um eine
moderne Innenstadt mit attraktiven Angeboten und lebenswerten dffentlichen Rdumen, um Erlebnisqualitat der
Freizeitangebote, um Mobilitdtserfordernisse und individuelle Bildungschancen. Letztere eréffnen sich Gber den
angestrebten Ausbau von Kinderbetreuungsplatzen. Und sie bieten sich etwa auch entlang eines gut
entwickelten Netzwerks quartarer Bildungsinstitutionen, denen die Férderung lebenslangen Lernens am Herzen

liegt.

Ein besonderer Wert wird auBerdem auf die Férderung partizipativer Modelle der Wohnumfeldgestaltung gelegt.
Von zentraler Bedeutung ist, dass engagierte Menschen zusammengebracht werden, Netzwerke entstehen und
barrierefreie Kommunikationsplattformen zur Verfligung gestellt werden. Auf diese Weise kann sich die

Ausbreitung einer Haltung sozialen Engagements - auch schon bei den jungen Menschen - verselbststandigen.

Indem eine solche Vernetzung gelingt, kann auch der fur manche GroBstadte typischen Vereinzelung und
Abkoppelung von Menschen, nicht zuletzt von Alteren, entgegengewirkt werden. Um hier die Eigeninitiative in
den stadtischen Quartieren zu mobilisieren, gilt es, vorhandene Areale flr experimentelle Ansatze und fur die

Entwicklung modellhafter Projekte zur Verfugung zu stellen.



Gaste und Touristen

Image und Entwicklungschancen einer Region leben immer auch von ihrem Umgang mit Gasten und Touristen.
Daher ist regelmaBig neu zu fragen, wie wir in den Augen Hinzukommender als Region wahrgenommen werden.
Aus einer solchen kritischen Selbstbetrachtung erwachsende Chancen zur Attraktivitatssteigerung sind intensiv

ZU nutzen.

Vor allem ist das regionale Kulturangebot als ein gemeinsames, in Teilen komplementares und als Ganzes zu
vermarktendes Gut zu verstehen. Wenn die Teilangebote zunehmend zu einem vereinten Kulturraum
zusammenwachsen, ergeben sich lochnende Synergien, fur einheimische Birgerinnen und Birger genauso wie
fur den Tourismusbereich. Regionale Identifikationsorte, wie Schloss Burg, der Wuppertaler Zoo oder der
Mungstener Brickenpark spielen hierbei eine besondere Rolle. Auch die »dezentralen Zentren« der Region mit
zum Teil wunderschonen Stadtkernen und attraktiven Einkaufsmoglichkeiten kodnnen als touristische

Anziehungspunkte vermarktet werden.

Unbedingt anzustreben ist auch ein wechselseitiges Partizipieren mit benachbarten Teilrdumen. So kommt dem
Stadtedreieck die Nahe zu drei internationalen Flughdfen hochst gelegen. Andersherum koénnen
Nachbarregionen u. a. von der Anbindung an unser wachsendes Fahrradnetz (z. B. Nordbahntrasse,

Korkenziehertrasse) profitieren.

Zu den besonderen und damit fur den Tourismus hochst attraktiven Gegebenheiten unserer Region zahlt vor
allem auch die natirliche Umgebung, die sich gewissermafen nahtlos um die stadtischen Kerne herumlegt. Hier
sollten weitere Erlebnisoptionen erschlossen werden, die den Genuss kultureller Highlights mit dem Erleben

gesunder Natur verknUpfen.



