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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH Anlage 2
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
€ € Tsd. €
1. Umsatzerlése 977.040.132,10 1.040.195
2. Minderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen
und an nicht abgerechneten Leistungen (Vj.: Erhéhung) -174.139,92 427
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.487.129,90 5.001
4. Sonstige betriebliche Ertrage 32.132.860,84 28.151
1.014.485.982,92 | 1.073.775
5. Materialaufwand :
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -523.533.579,34 -588.080
b) Aufwendungen firr bezogene Leistungen -85.354.600,99 -81.217
c¢) Entsorgungskosten -9.008.725,93 -9.525
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -193.623.974,54 -190.490
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung -49.575.723,67 -48.353
davon fiir Altersversorgung: 15.848.779,66 € (Vj.: Tsd. € 15.449)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen -41.518.603,54 -45.405
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -85.273.655,37 -84.251
-987.888.863,38 | -1.047.321
26.597.119,54 26.454
9. Ertrage aus Beteiligungen 581.347,32 447
10. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 10.262,31 2
11. Ertrége aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 38.356,58 30
‘| 12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 760.099,40 749
davon aus Abzinsung: 263.529,14 € (Vj.: Tsd. € 372)
davon aus verbundenen Unternehmen: 65.221,21 € (Vj.: Tsd. € 88)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -90.000,00 0
14. Zinsen und &hnliche Aufwendunge'n 3 -14.623.168,96 -16.934
davon aus Aufzinsung: 2.006.929,85 € (Vj.: Tsd. € 2.226)
15. Aufwendung aus Verlustiibernahme -24.200,41 -21
-13.347.303,76 -15.727
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.441.199,38 ' -9.198
17. Ertrage aus der Verdnderung von latenten Steuern 539.212,83 600
-8.901.986,55 -8.597
18. Ergebnis nach Steuern 4.347.829,23 2129
19. Sonstige Steuern -1.787.095,64 -753
20. Konzernjahresiiberschuss 2.560.733,59 1.376
21. Konzernvortrag -60.525.853,95 | -56.170
22. Ergebnis nicht beherrschender Anteile -4.983.967,36 -5.350
23. Einstellung in die Gewinnriicklage -799.667,67 -382
24. Konzernbilanzverlust -63.748.755,39 -60.526



hueblers
Schreibmaschinentext
- 2 -


-3-

Anlage 3
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
Konzern-Kapitalflussrechnung 2018
2017 2018
TE TE
Periodenergebnis 1.376 2.561
+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des
Anlagevermdgens 45.405 '40.893
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 7.160 -10.510
+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -555 -286
+ Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
der Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 11.842 5.895
+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
‘sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 10.068 3.207
-+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens -133 -2.022
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens -1.814 0
+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage (Aufwandsaldo) 15.108 12.027
+ Eriragsteueraufwand 8.598 8.902
- Erragsteuerzahlungen -9.622 -6.827
= Cashflow aus der laufenden Geschiéftstitigkeit* 87.433 52.940
- Auszahlungen fiir Investitionen in
das immaterielle Anlagevermégen -1.013 -1.504
+ Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstédnden des Sachanlagevermdgens 1.130 3.308
- Auszahlungen fir Investitionen
in das Sachanlagevermégen -57.859 -64.961
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstédnden des
Finanzanlagevermégens 16.321 12.309
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -2.715 -3.323
+ Erhaltene Zinsen 3 5 38
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit -44.131 -54.133
- Auszahlungen an andere Gesellschafter -4.638 -5.207
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 38.000 130.221
- Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten ' -72.434 -114.853
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/ Zuwendungen 9.902 4.082
- Gezahlte Zinsen -15.112 -12.065
= _Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -44.282 2.178
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -980 985
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.892 2.912
= _Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.912 3.897

Das Vorjahr ist an die Darstellung des laufenden Jahres angepasst worden.
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Anlage 4
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
Konzerneigenkapitalspiegel 2018
Nicht beherrschende Anteile
: : : Konzem- Nicht Konzern-
2017 Gezeichnetes  Kapital- Gewinn- . . £ < £ ;
Kapital ricklage  ricklagen blranzvgﬂust /| Eigenkapital beht;rrsc_hende Eigenkapital eigenkapital
-gewinn nteile
Stand 01.01.2017 20.000 210.705 71.781 -56.170 246.316 132.552 132.552 378.868
Gezahlte Dividende 0 -4.638 -4.638 -4.638
Kapitalentnahme 0 0 0
Ubrige Verdnderungen 382 -382 0 0 0
Kanzem-Jahres-
tiberschuss / -fehlbetrag -3.974 -3.974 5.350 5.350 1.376
Stand 31.12.2017 20.000 210.705 72.163 -60.526 242.342 133.264 133.264 375.606
Nicht beherrschende Anteile
: . : Konzern- Nicht Konzern-
4898 Gezelcl?netes Ifapllal- E;ew:nn- bilanzverlust /| Eigenkapital |beherrschende  Eigenkapital eigenkapital
Kapital riicklage  riicklagen . :
-gewinn Anteile

Stand 01.01.2018 20.000 210.705 72.163 -60.526 242.342 133.264 133.264 375.606
Gezahlte Dividende 0 -5.207 -5.207 -5.207
Kapitalentnahme 0 0 0
Ubrige Verinderungen 800 -800 0 0 0
Konzem-Jahres-
berschuss / -fehibetrag -2.423 -2.423 4.984 4.984 2.561
Stand 31.12.2018 20.000 210.705 72.963 -63.749 239.919 133.041 133.041 372.960
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Anlage 5/1

Konzernanhang
zum Konzernabschluss der

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2018

|. ALLGEMEINE ANGABEN

1. GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN :

Die WSW ‘Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH) mit
Sitz in Wuppertal ist das Mutterunternehmen des WSW-
Konzerns und wird im Handelsregister B am Amtsgericht
Wuppertal unter HRB 20118 gefihrt.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind alle wesentlichen Tochterun-
ternehmen einbezogen, auf die WSW GmbH unmittelbar
oder mittelbar einen beherrschenden Einfluss ausiiben
kann. Bei der Beurteilung, ob einen beherrschenden Ein-
fluss vorliegt, werden neben den im § 290 Abs. 2 HGB ge-
nannten Voraussetzungen auch sonstige gesellschaftsver-
tragliche Rechte beriicksichtigt.

Tochterunternehmen, die von der WSW GmbH unmittelbar
oder mittelbar beherrscht werden, sind in den Konzernab-
schluss vollstdndig aufgenommen worden. Anteile an Ge-
meinschaftsunternehmen werden im Konzernabschluss ent-
sprechend den Anteilen am Kapital einbezogen, die dem
Mutterunternehmen gehéren.

Die WSW Energie & Wasser AG (WSW AG), die WSW mobil
GmbH (WSW mobil), die WSW Netz GmbH (WSW Netz), die
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), die VSG
Verkehrs-Service GmbH (VSG) und die WSW 3/4/5 Energie
GmbH (WSW 3/4/5) wurden nach den Grundséatzen der Voll-
konsolidierung im Sinne der Buchwertmethode, und die
GWH Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH wurde nach den
Grundsatzen der Quotenkonsolidierung gemaR § 310 HGB
ebenfalls nach der Buchwertmethode einbezogen.

Seite 1 von 16
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Anlage 5/2

Der Konsolidierungskreis in 2018 wurde wie folgt ermittelt:

In 2018 wurden dariiber hinaus noch Gesellschaftervertrage
unterzeichnet und die Kapitaleinlage fiur die folgenden fi-
nanziellen Beteiligungen geleistet:

Konsolidierungskreis Konzemuntemehmen Anteilam Eigenkapital  Ergebnis

Kapital 2018

% TE T€

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH - 268.008 1.726
WSW mobil GmbH, Wuppertal 100,00 45,780 [
WSW Netz GmbH, Vuppertal 100,00 1.850 0
EDW Energie-Dienstleistung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 72 . g
WVW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 8 554
VGW Verkehrs-Gesellschaft Wuppertal mbH, Wuppertal 100,00 710 37 =
VSG Verkehrs-Service GmbH, Wuppertal 80,00 424
WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal 74,50 994 *
AWG Abfallwirtschafisgeselischaft mbH, Wuppertal 70,47 20.000 *
WSW Energie & Wasser AG, Wuppertal 66,90 352.926 0 *
WSW Energieldsungen GmbH, Wuppertal 50,00 812 -35
Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschafiswasserwerk GmbH 50,00 3.040 87 s
WLG Wertsteff-Logistik Gesellschaft mbH, Wuppertal 49,00 28 s
ENGIE WSW Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin 43,00 15.452 110 - s
Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH, Hattingen : 48,00 2.045 0=
Bergische Trinkwasser-Verbund-GmbH, Remscheid 45,70 110 0=
BEG Entsorgungsgeselischaft mbH, Remscheid 45,00 2151 216
Binnenwvind GmbH 33,30 220 ATe e
Wuppertaler Quartierentwicklungsgesellschaft mbH, Wuppertal 20,00 0 55
Bergische Gesellschaft fir Ressourceneffizienz mbH, Wuppertal 25,00 15 -272 e
*) Ergebnisabfihrungsvereinbarung (EAV)
**} Durch Dauerdariehen mit Betefigungscharakter sowie teilweisen Stimmrechtsverzicht des Mitgeselschafters
RWE Power AG, Essen, besteht materiell Paritét zwischen beiden Gesellschaftern. Die Gesellschaft wurde
als Gemeinschaftsunternehmen gem. § 310 HGB quotal zu 48 % in den Konzernabschluss einbezogen.
***} Eigenkapital / Ergebnis des Geschiflsjahres 2014 in Liquidation
****) Eigenkapital / Ergebnis des Geschafisjahres 2017

Kahlenberg Il GmbH & Co.KG 50,00 365 - 124
Eymann-Schaefer Windkraft GmbH & Co. KG 50,00 -106 -108

Es konnten jedoch zum 31.12. noch nicht alle formellen Vo-
raussetzungen erfillt werden, so dass bisher die Einbezie-
hung nicht erforderlich war. Es wird hier mit einer komplet-
ten Umsetzung in 2019 gerechnet.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurden die u(brigen
Beteiligungen nicht in den Konzernabschluss einbezogen;
weil dies einzeln und insgesamt fiur die Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
erforderlich ist, so dass gemaR § 296 Abs. 2 HGB auf eine
Konsolidierung und gem&R § 311 Abs. 2 HGB auf einen ge-
sonderten Ausweis als assoziierte Unternehmen und eine
Bewertung nach § 312 HGB verzichtet wurde.

Bezogen auf die Konzernkennzahlen betragen die Bilanz-
summen 3,42 % (Vj. 2,93 %) und die Umsatzerlose 2,22 %
(Vj. 2,00 %) der wegen untergeordneter Bedeutung nicht
einbezogenen Unternehmen.

Seite 2 von 16
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Anlage 5/3

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss fiir das Gesché&ftsjahr 2018 der WSW
GmbH wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches sowie erganzender Vorschriften des GmbH - Gesetzes
aufgestellt.

Die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen wurden entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden einbezogen.

Fiir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewéahit.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
WSW AG, WSW mobil und WSW GmbH sind im Jahr 2007
durch umwandlungsrechtliche Abspaltung aus der Wupperta-
ler Stadtwerke AG hervorgegangen. Die konzerninterne Um-
strukturierung wurde nach den allgemeinen Konsolidie-
rungsgrundsatzen des § 297 Abs. 3 S. 1 HGB behandelt.
Aus diesem. Grund wurden die Konzernanséatze aus der Zeit
vor der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung fortge-
fuhrt. Aus Konzernsicht wurde daher keine Erstkonsolidie- .
rung fdr die Anteile der WSW Energie & Wasser AG und der
WSW mobil GmbH vorgenommen. Ergebnisse aus VerauRe-
rungsvorgdngen innerhalb des Konzerns wurden nach dem
gleichen Grundsatz eliminiert.

Die Konsolidierungen der AWG, VSG und GWH erfolgten ur-
spriunglich bei der WSW AG. Durch die Abspaltung im Ge-
schaftsjahr 2007 erfolgt seitdem die Konsolidierung beim
"neuen" Mutterunternehmen, der WSW GmbH.

Die urspriingliche Kapitalkonsolidierung der AWG, GWH und
VSG erfolgten gemaR § 310 Abs. 2 HGB jeweils auf den
Stichtag der erstmaligen Einbeziehung. Eine erfolgsneutrale
Korrektur der Ansdtze auf den Erwerbszeitpunkt im Sinne
der Vorgaben des DRS 4 wurde infolge des gesetzlichen
Wahlrechts nicht vorgenommen.

Bei der Erstkonsolidierung der WSW 3/4/5 ergab sich ein
aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 31,6 Mio. €. Dieser
Unterschiedsbetrag ergab sich durch die Einbringung von
Stromliefervertragen und wurde daher den immateriellen
Vermégensgegenstanden zugeordnet. Der Unterschiedsbe-
trag wird Uber die Laufzeit der Vertrdge abgeschrieben, hie-
raus ergab sich in 2018 eine Regelabschreibung in Héhe
von 1,5 Mio. €. Im Vergleich zu den Vorjahren erfolgte keine
Sonderabschreibung in 2018.

Im Rahmen des Riickkaufs der Wassersparte in der WSW
Energie & Wasser AG ergab sich bei der Aufdeckung stiller
Reserven ein Unterschiedsbetrag, der in Form eines Fir-
.menwertes bilanziert wird und aufgrund der langfristigen
Vertrage Uber eine Laufzeit von 15 Jahren abgeschrieben
wird.

Seite 3 von 16
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Anlage 5/4

Anteile konzernfremder Gesellschafter werden in der Bilanz
gesondert ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umséatze, Aufwen-
dungen und Ertrdge zwischen den einbezogenen Unterneh-
men wurden gegeneinander aufgerechnet.

Auf eine Zwischenergebniseliminierung wurde aufgrund
§ 304 Abs. 2 HGB verzichtet.

1
Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein konzern-
individueller Steuersatz von 32,975 % (KSt inkl. SolZ und
GewSt) zugrunde gelegt.

Latente Steuern aus KonsolidierungsmaRBnahmen im Sinne
von § 306 HGB ergaben sich durch Wertanpassungen im An-
lagevermégen und der Aufdeckung stiller Reserven. Im Kon-
zern fallen nur passive latente Steuern an.

Il. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

1. AKTIVA

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde sind zu den
fortgefuhrten Anschaffungskosten erfasst und werden linear
nach ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Beriicksichtigung angemes-
sener Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen, die im Zusam-
menhang mit bestimmten Investitionen der Sparte Stadtent-
wasserung stehen und auf den Zeitraum der Herstellung
entfallen, werden ebenfalls in die Herstellungskosten einbe-
zogen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material-
und Lohngemeinkosten einschlieBlich angemessener Ver-
waltungskosten der Fertigung. Investitionszuschiisse wer-
den von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der be-
zuschussten Vermégensgegenstande abgesetzt, sobald die-
se fertig gestellt sind.

Nach der Verordnung Uber die Gliederung des Jahresab-
schlusses von Verkehrsunternehmen vom 13.07.1988 wur-
den die Sachanlagen um die Positionen "Gleisanlagen,
Streckenausriistung und Sicherungsanlagen" und. "Fahrzeu-
ge fur Personenverkehr" erweitert.

Die in 'den Einzelabschlissen bestehenden steuerlichen
Wertansadtze des Anlagevermégens wurden nicht in den
Konzernabschluss Gibernommen. Hierdurch wurde der Wert-
ansatz des Sachanlagevermdgens um 46,1 Mio. € erhéht. Im
Geschéaftsjahr 2018 ergaben sich hierdurch zusétzliche Ab-
schreibungen in Héhe von 2,4 Mio. € (Vj. 2,3 Mio. €).

Seite 4 von 16
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Anlage 5/5

Darin enthalten sind aufgrund des Riickkaufs der Wasser-
sparte in 2013, hierfiir Abschreibungen im Berichtsjahr in
Héhe von 1,6 Mio. € (Vj. 1,7 Mio. €).

Daritber hinaus wurde der sich aus der Bildung latenter
Steuern im Zusammenhang mit dem Rickkauf ergebende
Firmenwert aktiviert. Dieser wird Gber eine Laufzeit von 15
Jahren abgeschrieben. Im Berichtsjahr betrugen die Ab-
schreibungen auf den Firmenwert 1,2 Mio. € (Vj. 1,2 Mio. €).

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewdhnlicher
Nutzungsdauern planmafRig generell nach der linearen Me-
thode abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit einem Wert zwischen
250 und 1.000 € (bis 2017: 150 €) werden auf einem Sam-
melkonto erfasst und einheitlich uber 5 Jahre abgeschrie-
ben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit einem Wert unter
250 € werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Von den Vorrdten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe zu Durchschnittswerten, bzw. Einstandspreisen unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips bewertet. Fiir bestimmte
Ersatzteile und Betriebsmaterialien aus dem Bereich IT-
Service wird ein Festwert angesetzt.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewer-
tung der Inhalte der Wasserbehé&lter mit dem gewogenen
Mittel aus Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschrei-
bungen, die Bewertung der Inhalte der Gasbehalter erfolgt
mit den Bezugskosten.

Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte werden nach dem
Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (TEHG) in Verbin-
dung mit dem von der Europdischen Kommission festgeleg-
ten Mengenziel und den einheitlichen Zuteilungsregeln fir
alle Mitgliedsstaaten (Cap) von der Rickgabeverpflichtung
abgezogen.

Lagerzugange fiur entgeltlich erworbene Emissionsrechte
werden mit dem gleitenden Durchschnittsverfahren bewertet
und anschlieBRend mit dem Stichtagspreis (7,03 €) aktiviert.
Der Zeitwert fir diese Zertifikate betrug zum Stichtag
(24,68 €). Die Emissionsrechte werden benétigt, um die ent-
sprechenden Verpflichtungen nach TEHG erfillen zu kén-
nen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stinden wurde das erkennbare Ausfallrisiko durch ange-
messene Abwertungen beriicksichtigt.

Die gegen den Gesellschafter, gegen verbundene Unter-
nehmen und gegen Unternehmen mit denen ein Beteili-
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gungsverhéltnis ausgewiesenen Forderungen, sind wie im
Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Das der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermégen
ist gemal § 246 Abs. 2 HGB mit den hierfir gebildeten
Rickstellungen verrechnet worden. :

Bei den Grundgeschéaften der Bewertungseinheiten nach
§ 254 HGB handelt es sich um quasisichere Absatzgeschaf-
te, die isoliert betrachtet zum Entstehen von Risikopositio-
nen im Commodity-Bereich fihren kénnen. Im Strom- und
Gasbereich werden Macro-Hedges eingesetzt, mit denen
das Preisrisiko abgesichert wird.

In der Kundenstruktur der WSW AG sowie der WSW 3/4/5
wird hauptsadchlich zwischen Standardlastprofilkunden (SLP)
sowie Kunden mit registrierender Leistungsmessung (RLM)
unterschieden. Als mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete
Transaktionen werden die Standardlastprofilkunden ausge-
wiesen, deren Verbrauchsmengen weitgehend konjunkturun-
abhéngig sind und daher nahezu homogenen Verbrauchs-
strukturen unterliegen. Die geplanten Absatzmengen kénnen
als quasisicher angesehen werden.

Als schwebende Geschafte werden Kunden mit registrieren-
der Leistungsmessung, deren Energiebedarf bei Vertragsab-
schluss back-to-back beschafft werden, ausgewiesen.

Zur Bestimmung und Beurteilung der Positionen aus derarti-
gen Geschaften ist ein geeignetes Risikomanagement in der
Gesellschaft eingerichtet. Die Risikopositionen werden im
Rahmen des Risikomanagements regelmaRig bestimmt und
bei Uberschreitung von Positionslimits durch Transaktionen
(Sicherungsgeschéfte) geschlossen. Aktuell sind Zeitrdume
bis zum Lieferjahr 2020 (fir RLM-Kunden bis zum Lieferjahr
2022) betroffen. Die Bewertungseinheiten bestehen auf-
grund der rollierenden Durchfithrung der Sicherungstransak-
tionen fiir einen unbegrenzten Zeitraum.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewer-
tungseinheiten wird die ,Einfrierungsmethode angewendet.
Die prospektive Effektivititsmessung erfolgt anhand der.
qualitativen Critical-Terms-Match-Methode.

Aufgrund der negativen Korrelation von Grund- und Siche-
rungsgeschaft wird es kinftig zu gegenlaufigen, sich aus-
gleichenden Marktiwertentwicklungen kommen. Sollte der
Saldo aller beizulegenden Zeitwerte einer Bewertungsein-
heit zum Stichtag negativ sein, so ware grundséatzlich impa-
ritdtisch fur die entsprechende Jahresscheibe eine Riickstel-
lung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften zu
bilden. Weitergehende Verlustiiberhdnge kénnen nicht ent-
stehen. -

Das Risikomanagement beziglich der Portfolio-Risiken wird
im Lagebericht beschrieben.
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2. PASSIVA

EIGENKAPITALENTWICKLUNG
Das gezeichnete Kapital des Konzerns ist zum Nennwert
bilanziert und belduft sich auf 20.000 TE€.

Die bis zum 31.12.2002 erhaltenen Ertragszuschiisse
(Hausanschlusskosten, Baukostenzuschisse und Netzkos-
tenbeitrdge) werden ratierlich tber einen Zeitraum von
20 Jahren ergebniswirksam aufgeldst. Ab dem Geschaéaftsjahr
2003 werden die Zugdnge dieser Zuschiisse gem&al den
BMF-Schreiben vom 27.05.2003 und 07.10.2004 direkt von
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermégens-
gegenstande abgezogen. Im Geschéaftsjahr 2016 wurde wie-
der auf die Passivierung der Ertragszuschiisse umgestellt.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung
getragen. Der Wertansatz erfolgt in H6he des nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfillungs-
betrages unter Beruckswhtlgung geschétzter kinftiger Kos-
tensteigerungen.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr werden gemaR § 253 Abs. 2 HGB mit dem von der
Deutschen Bundesbank fiir Dezember des ‘laufenden Ge-
schéaftsjahres verdffentlichen durchschnittlichen Marktzms-
satz der vergangenen sieben Jahren abgezinst.

Fir Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen sind folgende Methoden und Annahmen zu Grunde
gelegt:

Versicherungs- |Rechnungs-{ Gehalts- Renten- Dynamik
mathematisches zins trend trend Beitrags-
Verfahren : bemessens-
grenze fur
Sozialver-
sicherungs-
beitrdge
% % % %

. Modifiziertes |

Pensions- ; 3,21% 2,5 2,0 2,5
. Teilwertverfahren

riickstellungen

Altersteilzeit-

verpflichtungen

Vorruhestands-

verpflichtungen

*10-Jahres-Durchsschnitt

Barwertmethode 1,12 25 - 2,5

Barwertmethode 1,12

-Biometrische Grundlage fur die aufgefiilhrten Verpflichtun-
gen ist die Richttafel Heubeck 2018G, KélIn.
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Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung der Personal-
rickstellungen auf Basis des durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen 10 Jahre im Vergleich zu einer Bewertung
auf Basis des durchschnittlichen Marktzinses der vergange-
nen 7 Jahre betragt 2,9 Mio. € (Vj. 2,5 Mio. €). In der Kon-
zernmutter ist ein Betrag von 1,2 Mio. € (Vj. 1,0 Mio. €)
nach § 253 Abs. 6 HGB ausschiittungsgesperrt.

Das der Insolvenzsicherung fir Verpflichtungen aus Alters-
teilzeit, Vorruhestand und Arbeitszeitmodellen dienende De-
ckungsvermégen in Héhe von 11,5 Mio. € (Vj. 9,2 Mio. €)
wurde mit den hierfir gebildeten sonstigen Riickstellungen
in Héhe 25,5 Mio. € (Vj. 22,1 Mio. €) verrechnet.

Die Anschaffungskosten, deren Werthaltigkeit durch eine
Garantieerkldarung des Geldinstituts bestatigt wurde, ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert. Hierbei gilt die
grundlegende Annahme, dass die Bestimmung des beizule-
genden Zeitwertes mit Hilfe allgemein anerkannter Bewer-
tungstechniken vorgenommen wurde. Ertrdge aus den
Fondsanteilen von 7 T€ sind mit der Aufzinsung der Riick-
stellung verrechnet worden.

In diese Saldierung wird seit dem 31.12.2017 das zur Insol-
venzsicherung dienende Deckungsvermégen fir die Kurze
Vollzeit mit einbezogen.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag passiviert.

lll. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist in der als Anlage
beigefiigten Ubersicht dargestellt. Empfangene Ertragszu-
schiisse werden gesondert ausgewiesen.

Die Position ,geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau“
enthéalt mit 53,6 Mio. € die Anzahlungen auf neue Schwebe-
bahnfahrzeuge, von denen bereits in 2017 zwei Fahrzeuge
an die WSW mobil GmbH ausgeliefert und infolge der tech-
nischen Abnahme im Berichtsjahr aktiviert wurden. Die bis-
her aktivierten Fahrzeuge haben zusammen einen Wert von
51,6 Mio. €. Die bereits angezahlten, aber noch nicht ausge-
lieferten Fahrzeuge wurden durch Bankbirgschaften abgesi-
chert. Der Bestellwert aller Fahrzeuge belduft sich auf
122 Mio. €.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen die zum Bilanzstichtag bewirkten, aber noch
nicht abgerechneten Energie- und Wasserlieferungen an un-
sere Kunden mit 114,1 Mio. € (Vorjahr: 120,3 Mio. €) enthal-
ten. Die erhaltenen Netto-Abschlagszahlungen hierauf in
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Héhe von 129,6 Mio. € (Vorjahr: 145,2 Mio. €) wurden mit
den Forderungen verrechnet.

3. EIGENKAPITAL
Die Aufgliederung des Eigenkapitals gemaR DRS 7 zeigt der
Konzerneigenkapitalspiegel.

4. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile enthaften Anteile der wei-
teren Gesellschafter der WSW AG, der’ WSW 3/4/5, der
AWG und der VSG.

5. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

In dem Sonderposten sind Investitionszulagen nach § 4a

" InvZulG enthalten. Die Auflésung erfolgt gemal der Nut-
zungsdauer der Anlageglter.

6. RUCKSTELLUNGEN

Bo17 e e saz018|

A A

Riickstellungen T€ TE

1. Pensionsrickstellungen

2 Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen
Rickstellungen fir Versicherungen 3.798 5.200
Rickstellungen fir Personal 36.103 34.182
Rickstellungen fir Entsorgung / Sanierung 2.076 0
Riickstellung fir Verkehr 833 757
Rickstellungen fir Jahresabschluss / BuchfGhrung 2 567 2496
Riickstellungen far Versorgung ' 9.765 9.952
Rickstellungen fir drohends Verluste aus schwebenden Geschiften 57.797 52.889

" Ruckstellungen fir sonstiges 43.264 38.740]
Rockstellungen fir Aufwand ; 3.780 3.423

Die Pensionsrickstellungen resultieren im Wesentlichen aus Pensions-
zusagen gegenilber ehemaligen und aktiven Beschaftigten.

Die Steuerriickstellungen sind mit den geleisteten Vorauszahlungen sal-
diert und betreffen liberwiegend Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer.
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7. VERBINDLICHKEITEN
Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten:

verﬁindeeftE‘":” q s e Tl S At et |
davon mit einer Restiaufzet | Gesamtbetrag gesichert
Verjahr bis von aber
bs 1 Jahr 1 Jahr 1-5Jahren 5 Jahren Betrage Art
TE T€ TE TE TE TE
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 149.639 91.658 208.241 195.881 499.780 135.013 |A
30421 |B
7.645 |C
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 703 1285 0 0 1.295
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 75232 68.829 0 0 68.829
4. Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 2224 2052 0 0 2052
5. Verbindlichkeiten gegeniiber : (
Untermehmen, mit denen ein ) \
Beteiligungsverhaitnis besteht 4316 4457 (1} 0 4.457
6. Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Gesellschafter 0 0 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 64.955 65.275 4.400 2.000 71.675
297.069 233.566 212.641 201.881 648.088 173.079

+ A = Ausfallbiirgschaft Stadt Wuppertal
8 = Forderungsabtretung
C = Sicherungsiibereignung

verbinduehkeltEnsprege1 201 - | s P R S R s e e e e
davon mit einer Redlaufzeit Gesamtbetrag gesichert
Vorjahr bis von dber
bis 1 .Jahr 1 Jahr 1-5.Jahren 5 Jahren Betrage Art
Te Te T€ TE TE 1€
1. Verbindlichkeiten gegentber .
Kredipnsﬁtmen 153.809 149638 203.453 129.407 482.499 130.389 |A t
21308 |
9.071 |C
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 736 703 o} 0 703
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 83663 75232 0 0 75.232
4. Verbindlichkeiten gegeniiber :
verbundenen Untemnehmen 1219 2224 0 0 2.224
5. Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 4178 4316 0 0 4318
6. Verbindlichkeiten gegenuber :
dem Gesellschafler 510 0 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 8.085 64.955 3.400 3.100 71.455
252.200 297.069 206.853 132.507 636.429 141.590
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE
Die Konzernumsatzerlése teilen sich nach Sparten wie folgt
auf:

“2017 | 2018

i€ T€

Versorgung 771.858 709.333
Abfallwirtschaft ‘ 81.567 81.384
Verkehr 84.963 87.201
Stadtentwasserung 61.045 61.022
Ubrige 40.762 38.100
1.040.195 977.040

2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Uberwiegend setzen sich die sonstigen betrieblichen Ertrége
wie folgt zusammen:

Pl ois

TE T€

Ertrédge aus Anlagenabgang 2.215 3.136
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 4.620 9.539
ibrige sonstige Ertrage 21.316 19.458“
&

In den Ertragen aus Anlagenabgang sind in 2017 einmalig
die Ertrage aus dem Verkauf der RWE — Aktien in Héhe von
1,8 Mio. € enthalten. In 2018 beruhen die Ertrage aus Anla-
genabgang mit 2,5 Mio. € OUberwiegend auf dem Verkauf der
Dampfkesselanlage Erfurt.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN |

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit an-
hand der einbezogenen Unternehmen.

WSW GmbH/WSW AG/WSW mobil

Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen Investi-
tionsmaRnahmen betrégt 16,6 Mio: €. Aus Leasingvertrdgen
bestehen Verpflichtungen in H&he von 13,7 Mio. €, aus
Mietvertragen in Hohe von 3,3 Mio. €.

Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betra-

gen 169,9 Mio. €, davon sind fir Strom 91,5 Mio. € und fir
Gas 78,4 Mio. €.
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Die drei Unternehmen sind Mitglied in der Rheinischen Zu-
satzversorgungskasse flir Gemeinden und Gemeindeverbén-
de (RZVK), KéIn. Die hieriiber versicherten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren Hinterbliebene
erhalten hieraus Betriebsrenten. Auf Grund der umlagefi-
nanzierten Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterde-
ckung in Form der Differenz zwischen den von der Ein-
standspflicht erfassten Versorgungsanspriichen und dem an-
teiligen, auf die Gesellschaft entfallenden Vermdégen der
RZVK. Die umlagepflichtigen Entgelte betrugen im Berichts-
jahr 128,8 Mio. € bei einem Umlagesatz von 4,25 %. Ab dem
Jahr 2003 werden zuséatzlich zu dem unverdnderten Umla-
gesatz so genannte ,Sanierungsgelder® in Héhe von 1 %-
Punkt bzw. 2,5 Prozentunkte (2005 bis 2009) erhoben. In
2010 wurde das Sanierungsgeld von 2,5 % auf 3,5 % ange-
hoben. Damit betrdagt der Gesamtfinanzierungsaufwand
7,75 %. '

Hinzu kommt kapitalgedecktes umlagepflichtiges Einkom-
men in einer H6he von 21,6 Mio. €.

Die weitere Entwicklung ist GUber diesen Kenntnisstand hin-
aus derzeit nicht absehbar.

Gegeniber der Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH (GWH),
Hattingen, wurde eine Patronatserkldrung dahingehend ab-
gegeben, dass die WSW AG jederzeit von der WSW GmbH
finanziell so ausgestattet wird, dass diese in der Lage ist,
ihren bestehenden Verpflichtungen gegeniber dem GWH
fristgerecht und vollumfanglich nachzukommen. Zum
31.12.2018 bestanden Verbindlichkeiten der WSW AG ge-
geniber dem GWH in Héhe von 2,5 Mio. €.

Gegeniliber einem Stromerzeuger aus EEG-Anlagen wurde
eine Patronatserklarung fir die WSW AG abgegeben, dass
die Tochtergesellschaft fir die Laufzeit des Vertrages uber
die Direktvermarktung in der Weise finanziell ausgestattet
bleibt, dass sie jederzeit zur Erfullung ihrer Verpflichtungen
aus dem Vertrag in der Lage ist.

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB bestanden
zum Abschlussstichtag nicht.

Nicht bilanzierte sonstige finanzielle Verpflichtungen beste-
hen aus Birgschaften sowie Miet- und Leasingvertragen in
folgendem Umfang:

Fir die Rekultivierung der Filterstaubdeponie und deren
Nachsorge wurde eine Biirgschaft in Héhe von 1,7 Mio. €
und fir bestehende Altersteilzeitvertrage eine Birgschaft in
Hoéhe von 1,6 Mio. € Gilbernommen.

Die Mietzahlungen fiir gemietete Grundstiicke und Geb&ude
belaufen sich auf 1,5 Mio. € jahrlich. Es bestehen Leasing-
vertradge fur Kraftfahrzeuge in Héhe von 0,2 Mio. € sowie
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Mietverpflichtungen fiir Bliiroausstattung in Hé6he von
0,047 Mio. € jahrlich.

Es bestehen EDV-Vertrage mit einem Zahlungsvolumen von
jahrlich 0,3 Mio. €.

Die Vertrage zur US-Lease-Service-Contract-Finanzierung
sehen im Falle einer Vertragsverletzung durch die AWG eine
Auflésung der Vertrage sowie eine dadurch resultierende
Entschadigungsleistung vor. Die Hohe der Entschadigungs-
leistung ist von den zum: Zeitpunkt der Vertragsauflésung
bestehenden Zinssdtzen und dem Wechselkurs abh&ngig
und kann bis zum 9,5-fachen des aus diesem Geschaft er-
zielten Barwertvorteils betragen.

WSW 3/4/5

Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestanden am Bi-
lanzstichtag nicht.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen, die nicht in der Bilanz ausgewiesen werden und die
auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, setzt sich wie
folgt zusammen:

sCnN T
Laufzeit

Art der Verpflichtung 7

2019 - 2028
darin bis 1 Jahr 1.8
darin 1- 5 Jahre 7.5

Stromvertrag Steinkohle

Stromliefervertrag Wasserkraft 2019 - 2035 8.2
: darin bis 1 Jahr 0.4
darin 1 -5 Jahre

. 2. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE / BEWERTUNGSEINHEI-
TEN

Derivative Finanzgeschafte (Swaps, Caps) werden zur Absi-
cherung von Marktpreisrisiken eingegangen. Fiir negative
Marktwerte von Swaps, die mit vorhandenen Grundgeschéaf-
ten eine wirtschaftliche Einheit bilden, werden Bewertungs-
einheiten nach § 254 HGB bilanziert und zum Bilanzstichtag
keine Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schweben-
den Geschéften gebildet. Die Bewertung der Caps wird nach
dem strengen Niederstwertprinzip gemaR § 253 Abs. 3 HGB
durchgefihrt.

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit an-
hand der einbezogenen Unternehmen.
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Es bestehen variabel verzinsliche Darlehen im Gesamtwert
von 30.950 Tsd. €, die Uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen um-
gewandelt worden sind. Die aggregierte negative Marktwert
belauft sich auf 1.731 Tsd. €.

WSW Energie & Wasser AG

Es besteht ein variabel verzinsliches Darlehen in Héhe von
28,5 Mio. €. Es ist lber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen um-
gewandelt worden. Die negativen Marktwerte belaufen sich
auf 1,6 Mio. €.

Zu Absicherungszwecken wurden finanzielle Absicherungs-
geschafte (Swaps) abgeschlossen und in das Vertragsport-
folio einbezogen. Dabei ist die WSW AG sowohl auf der
Kéaufer- als auch auf der Verkauferseite tatig geworden. Das
Nominalvolumen dieser Swaps zum 31.12.2018 bel&uft sich
auf 28,4 Mio. €.

WSW 3/4/5 GmbH

Zur Absicherung der Vermarktungserlése aus dem VPP (Vir-
tual Power Plant = Anteil an einer Kraftwerkserzeugung)
wurden Absicherungsgeschafte fur Kohle, Strom und CO2-
Emissionsrechte fir das Jahr 2019 abgeschlossen.

Auf Basis von Stichtagspreisen zum 31.12.2018 ergibt sich
in Summe ein negativer Marktwert dieser Sicherungsge-
schafte in H6he von 0,2 Mio. €.

Die Anderungsrisiken des Grundgeschéfts werden durch den
Einsatz der Derivate als Sicherungsinstrument vollstandig
eliminiert, da die wesentlichen Vertragsbestimmungen uber-
einstimmen. Die WSW 3/4/5 bilanzieren den Micro-Hedge
unter Anwendung der Einfrierungsmethode als Bewertungs-
einheit nach § 254 HGB.

Aufgrund des positiven Sicherungszusammenhangs wurde
fir die negativen Marktwerte keine Drohverlustriickstellung
gebildet.

AWG Wuppertaler Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Bestandteil eines in 2013 aufgenommenen Darlehen in Héhe
von insgesamt 25 Mio. € ist _ein Zinsswap. Das Nominalvo-
lumen betrdgt zum Bilanzstichtag 19,4 Mio. €. Der negative
Marktwert zum 31. Dezember 2018 betrug laut Bestatigung
der Stadtsparkasse Wuppertal nach der Marktbewertungs-
methode 1,8 Mio. € (VJ 2,0 Mio. €). Auf Grund der Koppe-
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lung zum Hauptdarlehen ergeben sich keine negativen Aus-
wirkungen fir die AWG.

3. NACHTRAGSBERICHT

Anfang April teilte ENGIE mit, dass der Energiekonzern eine
Vereinbarung Uber den Verkauf der deutschen und nieder-
landischen Kohlekraftwerke mit der Investmentgesellschaft
Riverstone Holdings getroffen hat. Betroffen hiervon ist
auch ENGIEs Beteiligung am Kohlekraftwerk in Wilhelms-
haven, an dem die WSW Energie & Wasser AG mit 15 Pro-
zent als einer von zwei weiteren Gesellschaftern beteiligt
sind.

4. MITARBEITER
Im Jahresmittel waren 3.252 Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer (Vj. 3.247) beschéftigt, davon 551 Frauen (Vj. 545).

5. ABSCHLUSSPRUFER :

Fiar Leistungen, die die Abschlusspriifer fir das Mutterun-
ternehmen und die konsolidierten Tochterunternehmen er-
bracht haben, wurden im Geschéftsjahr folgende Honorare
als Aufwand erfasst:

Abschlusspriifung 339 T€
andere Bestatigungsleistungen 131 T€
Steuerberatungsleistungen 10 T€
sonstige Leistungen 7TE

6. BEZUGE VON ORGANMITGLIEDERN

Die Mitglieder des Aufsichtsrates des Mutterunternehmens
erhielten Beziige in H6he von insgesamt 46 T€ (Vj. 46 T€).
Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfilhrung be-
trugen 2.048 T€ (Vj. 1.940 T€).

Fur die einzelnen Geschaftsfihrungen bestehen erfolgsab-
hangige Vergitungen. Aufgrund dessen wurde an den Per-
sonenkreis ein fur das Vorjahr insgesamt 174 T€ (in der
Vergitung enthalten) ausgezahlt.

Fir den Fall der regularen Beendigung der Téatigkeit wurden |
insgesamt folgende Leistungen zugesagt:

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2018 8.335 T€
Zufuhrung des Geschéftsjahres 2018 1.684 T€

Seite 15 von 16
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An frihere Vorstandsmitglieder und Geschaftsfihrer und de-
ren Hinterbliebene wurden 1.304 T€ gezahlt. Fur laufende
Pensionen dieses Personenkreises wurden Rickstellungen
in Héhe von 17.180 T€ gebildet.
7. ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG
Der Jahresiiberschuss der WSW Wuppertaler Stadtwerke

GmbH in Hohe von 1.726 T€ soll den Riicklagen zugefiihrt
werden.

Wuppertal, 24. Mai 2019

Die Geschéaftsfihrung

Bickenbach Schlomski
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WSW WUPPERTALER STADTWERKE KONZERN ZUM

31. DEZEMBER 2018
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Als Tochter der Stadt Wuppertal engagiert sich die WSW Unterneh-
mensgruppe in Themenbereichen des &ffentlichen Interesses mit dem
Ziel, einen nachhaltigen sozialen Beitrag zur Entwicklung der Stadt
Wuppertal zu leisten, da dies fiir die Unternehmensgruppe das Kern-
absatzgebiet ist.

Im Bereich der Energieversorgung ist die WSW gréfiter Energiever-
sorger im Bergischen Stadtedreieck Wuppertal, Remscheid und Solin-
gen fiur Privat-, Industrie-, und Gewerbekunden. Die WSW agiert auf
ihrem Heimatmarkt als Grundversorger, wo neben dem umliegenden
Umland auch ihr strategischer Fokus liegt. Insbesondere sollen durch
lokale Sektorenkopplung Mehrwerte geschaffen werden, um angemes-
sen auf die Sattigung der Energiemarkte des Umfeldes zu reagieren.

Neben dem Heimatmarkt ist die WSW Unternehmensgruppe auch
bundesweit im Bereich der Energieversorgung tatig.

Dariiber hinaus wird im Auftrag der Stadt Wuppertal das Abwasserka-
nalnetz betrieben und modernisiert. Seit 2015 ist die WSW im Bereich
der. Trinkwasserversorgung lediglich noch fiur die Aufbereitung und
Verteilung zustandig. -

Ebenso ist die WSW fiir die Abfallentsorgung (Sparte Abfallwirtschaft)
und den o6ffentlichen Nahverkehr (Sparte Mobilitat) fir den gesamten
Wuppertaler Raum, in einigen Fallen auch im angrenzenden Nachbar-
gebiet, zustandig.

Die Konzernstruktur folgt den Aufgabenbereichen.

Dabei stellt die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH),
Wuppertal, die administrative Holdinggesellschaft und steuerlich den
Organtrager dar, in der Uber Ergebnisabfihrungsvertrdge die Spar-
tenergebnisse zusammengefithrt werden.

Die Abfallentsorgung wird gemeinsam mit den Partnern Stadtwerke
Remscheid GmbH und Stadtwerke Velbert GmbH durch die AWG Ab-
fallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), Wuppertal, betrieben.

An der Versorgungssparte ist der strategische Partner ENGIE
Deutschland AG (ENGIE AG), Berlin, beteiligt.
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1.2 ZIELE UND STRATEGIE

Ziel ist die effiziente und effektive Erfiillung der von der Gesellschaf-
terin Ubertragenen offentlichen Auftrage. Um dies zu erreichen, setzt
die WSW GmbH auf die Digitalisierung der Prozessanforderungen der
einzelnen Gesellschaften.

Jeder von uns hat seine eigene Antwort auf die Fragen, wer wir sind,
was uns ausmacht und wofir wir stehen. Und doch vertreten wir alle
dasselbe Unternehmen, denselben Markenkern und dieselben Mar-
kenwerte. Darauf basiert nun auch unser Leitbild.

Unsere Vision: Wir wollen die Menschen in Wuppertal begeistern und
immer wieder ihre Erwartungen an uns Gbertreffen.

Unsere Mission: Wir geben alles dafiir, die Lebensqualitat der Men-
schen in Wuppertal zu jeder Zeit sicherzustellen und stetig zu verbes-
sern.

Im Kern unseres Leitbildes steht das Heimatgefiihl: Unser Herz
schlagt fur Wuppertal. Wir sind der Stadt und den Menschen in dieser
Region tief verbunden.

In Relation zu den klassischen Energieversorgungsaktivitdten gewin-
nen die technischen bzw. energienahen Dienstleistungen immer mehr
an Bedeutung. Der moderne Kunde mdéchte nicht mehr einfach nur
Energie aus der Leitung oder Strom aus der Steckdose beziehen. Er
mochte eine gezielte Optimierung des Energiebezugs und der Ener-
gieverwendung. Dazu sind die WSW stets nah am Marktgeschehen
und streben eine stetige Optimierung des eigenen Angebots an, so-
dass ein Mehrwert fur unsere Kunden geschaffen werden kann.

Die WSW AG ist sich der groken Herausforderungen der Energiewen-
de, vor der alle deutschen Energieversorger stehen, bewusst und leis-
tet durch einen aktiven Einsatz fiir den Umweltschutz einen wertvollen
Beitrag. Zahlreiche Kooperationen mit dem strategischen Partner
ENGIE AG sind Zeugnis dieses Engagements.

Beispielhaft hierfir steht eine Beteiligung an der GDF SUEZ WSW
Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin, und der ENGIE Kraft-
werk Wilhelmshaven GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven, die eines der
effizientesten, modernsten und saubersten Steinkohlekraftwerke der
Welt betreibt.

Aber auch der lokale Klimaschutz kommt bei den WSW nicht zu kurz,
denn die Energiewende fangt vor der eigenen Haustir an. In Wupper-
tal wird insbesondere die Elektromobilitat geférdert. Hierzu wurde in

“ WSW
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2018 die Anzahl der Ladepunkte fir Elektroautos mehr als verdoppelt.
Der WSW Ladetarif ,WSW eMobil flat“, mit dem unsere E-Mobilisten
fur 10 Euro im Monat die WSW-Ladepunkte unbegrenzt nutzen kén-
nen, wurde vom Handelsblattmagazin JEdison® unter 121 Tarifen
deutscher Versorger als der Beste ausgezeichnet. Mit einem dem
neuen Bezahlsystem ,Ladepay” kénnen nun auch Nutzer, die keine
WSW-Kunden sind, via Smartphone und Paypal unsere Lades&ulen
nutzen. :

Die WSW haben sich das strategische Ziel gesetzt neben der Férde-
rung der Energiewende Uiber Anreizmechanismen, die das Konsumen-
tenverhalten positiv beeinflussen, auch auf der Erzeugungsseite aktiv
mitzuwirken. So besteht insbesondere bei der Stromerzeugung aus
Windkraft ein ausgeprédgtes Engagement, was der Aufteilung der Er-
zeugung erneuerbaren Energien in Deutschland entspricht. So wurden
in Deutschland im Vorjahr etwa 49% der aus erneuerbaren Energien
erzeugten 216 TWh aus Windenergie (Onshore und Offshore) gewon-
nen.

Allerdings steht neben der Windenergie auch die Stromgewinnung aus
Sonnenenergie unter unserer Beobachtung. So stehen insbesondere
PV-Anlagen bis etwa 750 kW im Fokus.

Zugunsten der umweltfreundlichen Energiegewinnung aus Windkraft,
Sonnenenergie und Mullverbrennung reduzieren die- WSW ihr Enga-
gement beziglich des fossilen Brennstoffes Kohle. So haben wir das
1900 in Betrieb genommene Steinkohlekraftwerk Elberfeld abgeschal-
tet und am 07. Juli im Rahmen der Feierlichkeiten zur Eréffnung der
neuen Fernwarmeleitung vom Millheizkraftwerk der AWG ins Tal ge-
biuhrend verabschiedet. Die neue ,Talwadrme“-Leitung wurde durch
Bundesumweltministerin Svenja Schulze eingeweiht. Dieses Projekt
betrachten wir fir Wuppertal als das klimapolitisch wichtigste des
ganzen Jahrzehnts. Folglich haben wir uns auch von unseren letzten
Kohlevorraten, im Duisburger Hafen liegend, getrennt.

Mit dem Projekt ,Tal.Markt — Der Blockchain-Markt fiir Okostrom* ha-
ben die WSW 2018 den Stadtwerke Award in Silber gewonnen. Auf
der Online-Plattform kénnen Okostromproduzenten aus der Region ih-
ren erzeugten Strom vermarkten und so umweltbewusste Kunden an-
sprechen, die griinen Strom aus lokaler Produktion beziehen méchten.
Dieses Projekt ist weltweit einzigartig. Bei Tal.Markt verkntpfen die
WSW Bilanzkreismanagement, Direktvermarktung und wettbewerbli-
chen Messstellenbetrieb. Die Plattform ist durch eine vollstandige Di-
gitalisierung der Prozesse und die Verwendung der Blockchaintechno-
logie als Zertifizierungstool auch bei kleineren Umsatzmargen wirt-

5 * WSW.
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schaftlich. Das in 2017 gestartete Projekt ermutigt die WSW aufgrund
des auBerordentlich positiven Feedbacks weiterhin mutige und digita-
le Wege in der Energiewende zu gehen.

Die Klimaschutzwirkungen des WSW Klimafonds sind beachtlich. Seit
Férderbeginn im Jahr 1989 konnten durch gezielte FérdermalRnahmen
ilber 5.600 Tonnen CO2 eingespart werden. Zu den beliebtesten
MaBnahmen dieser nicht-kommerziellen Energieeffizienzférderung
gehéren die ,Gutscheine" fir energiesparsame Kilhl- und Gefriergera-
te sowie die Férderungen bei emissionsarmen Fortbewegungsmitteln
wie Elektroautos und Pedelecs.

Um unseren Kunden die WSW-Welt naher zu bringen und die Inan-
spruchnahme unserer Services zu vereinfachen haben wir unser WSW
OnlineCenter in ein komplett neues Gewand gesteckt. Das OnlineCen-
ter haben wir mit zahlreichen neuen, praktischen Funktionen und Ser-
viceleistungen in unser Online-Portal ,Meine WSW" integriert. AuBer-
dem haben wir die mobile Ansicht optimiert und die Handhabung kom-
fortabler gemacht.

Nachdem im vergangenen Jahr bereits 21 schadstoffarme Mercedes
Gelenkbusse vom Typ Citaro |l in Betrieb genommen worden sind,
wurde die Flotte dieses Jahr um 13 weitere Busse ergéanzt.

Jetzt geht die WSW mobil GmbH noch einen Schritt weiter und wird in
den nachsten Jahren zehn hochmoderne Wasserstoffbusse des Her-
stellers Van Hool in Betrieb nehmen, die gar keine Schadstoffe aus-
stoBen. Zukinftig wird man verstadrkt auf diese umweltfreundliche
Technologie setzen, indem man die Flotte der Brennstoffzellenbusse
entsprechend vergréRRert.

Da der VRR Ticketshop kurzfristig eingestellt werden musste, bieten
wir unseren Kunden ein eigenes modernes System von HandyTicket
Deutschland an, das dem Kunden auch als App im Google Playstore
bzw. dem iTunes Appstore zur Verfugung steht.

Zu Beginn des Jahres 2018 wurde den Kunden mit dem neuen 24-
Stunden Ticket die Méglichkeit gegeben, mit einem Ticket mit bis zu
funf Personen 24 Stunden lang flexibel im ausgewahlten Geltungsbe-
reich zu. fahren. Weiterhin wurden die Vorteile des Happy Hour Ti-
ckets, das als reines Handyticket angeboten wird, dem Kunden geziel-
ter aufgezeigt.

Im Jahr 2017 hat ein ‘neues Schwebebahnfahrzeug aufgrund des
Wanderns eines Rads auf der Schiene in einem fahrdynamischen Zu-
stand das Schwebebahngerist berithrt. Dieser Zwischenfall fuhrte zu

) | mo
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einem voriibergehenden Auslieferungsstopp fir die neuen Fahrzeuge
und einer Herunterregulierung der Héchstgeschwindigkeit auf zwi-
schenzeitlich 30 Km/h. Mit der technischen Aufsichtsbehérde (TAB)
~wurde eng zusammengearbeitet, mit dem Hersteller der Schwebe-
bahnfahrzeuge eine zeitnahe und vollstédndige Beseitigung aller Man-
gel bis zum Jahr 2022 vereinbart, sodass die Aussetzung der Auslie-
ferung der neuen Fahrzeuge wieder aufgehoben werden konnte und
weitere Fahrzeuge ausgeliefert werden. Weiterhin wurde eine Projekt-
gruppe gegrindet, die intensiv daran arbeitet, Fahrten mit der norma-
len Héchstgeschwindigkeit wieder zu erméglichen.

Bedauerlicherweise ist der Schwebebahnverkehr jedoch aufgrund ei-
nes unerwarteten Vorfalls am 18. November 2018, bei dem. ein 346
Meter langes Stiick der Stromschiene heruntergefallen ist, vorerst
ausgesetzt. Die Staatsanwaltschaft Wuppertal hat nach einem durch-
gefithrten Gutachten &6ffentlich erklart, dass es sich um einen fir die
WSW mobil GmbH richt vorhersehbaren Defekt gehandelt hat. Die
TAB hat als Konsequenz zuséatzliche konstruktive Sicherungsmaf-
nahmen an der Stromschiene wie auch am Fahrzeug eingefordert. Auf
der gesamten Strecke sollen rund 18.000 Klemmbacken erneuert und
mit Sicherungsblechen verstarkt werden. Ergédnzend sind rund 2.500
zusatzliche Sicherungen fir das Festhalten der Stromschiene geplant,
die etwa alle zehn Meter installiert werden, um einen neuerlichen Ab-
sturz mit Sicherheit zu verhindern.

AuBerdem ist geplant, iber eine technische Lésung den Fahrer Uber
einen Abbruch des Stromabnehmers unmittelbar zu informieren, um
umgehende organisatorische MaRBnahmen einzuleiten. Eine Siche-
rungsmalknahme ist schon vorbereitet und wartet auf einen positiven
Bescheid der TAB. Die weiteren SicherungsmaRnahmen sind noch in
der Planung und in Abstimmung mit der TAB.

Es wird davon ausgegangen, dass der Betrieb voraussichtlich in den
Sommerferien 2019 wieder aufgenommen werden kann. Die WSW mo-
bil GmbH hat einen umfangreichen Ersatzverkehr eingerichtet und
trifft alle nétigen MaRnahmen, um den Kunden den gewohnten hervor-
ragenden Service auch weiterhin zu bieten.

‘1.3 STEUERUNGSSYSTEME

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele stellen wir durch einen
ganzheitlichen Blick auf den gesamten Unternehmensverbund mit den
Wirtschaftsplanen sicher. Der Wirtschaftsplan wird jahrlich unter Ein-
bindung aller Bereiche durch die Geschéaftsfihrung aufgestellt und
durch den Aufsichtsrat genehmigt. '

. m.
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Die wesentlichen Bestandteile der Wirtschaftsplane sind der Erfolgs-
plan, der Finanzplan, der Investitionsplan sowie der Personalentwick-
lungsplan. Hieraus ergeben sich auch die fiur die Unternehmen im
Konzern wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren. Diese sind:

¢ Umsatzentwicklung
e Beteiligungsergebnisse
e EBITDA

e Ergebnisentwicklung, nach Sparten, Geschaftsfelder oder Ta-
tigkeitsbereichen

e |nvestitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht finanziel-
le Leistungsindikatoren fiir die Steuerung des Unternehmens mafligeb-
lich. Diese sind:

e Mitarbeiter und Kundenzufriedenheit
e Gender Management

e Nutzbare Abgabe (im Bereich Strom-, Gas- und Fernwarmever-
trieb)

e Anzahl der Fahrgaste

e Verbrennungsmenge

Uber die Kennzahlen wird aggregiert fiir die Gruppe, aber auch sepa-
rat nach Einzelunternehmen berichtet.

Mitarbeiterzufriedenheit

Der WSW Konzern prift die Wirksamkeit seiner Personal-Aktivitaten
an Hand einer alle zwei Jahre stattfindenden konzernweiten Mitarbei-
terbefragung sowie institutionalisierter Feedback-Prozesse und Ana-
lysen. Die Riickmeldungen nutzen wir zur stetigen Verbesserung un-
serer Aktivitaten.

Kundenzufriedenheit _

Um die Kundenorientierung in der Sparte mobil weiter zu verstarken,
nutzen wir Dienstleister, mit denen wir die Bediirfnisse der verschie-
denen Kundengruppen identifizieren. Diese fihren zur Messung der
Kundenzufriedenheit Befragungen von Kunden des OPNV durch. Die
Ergebnisse werden anschlieBend in Trainings integriert.

8 WswJ
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Nutzbare Abgabe

Die Kennzahl ,Nutzbare Abgabe“ stellt alle vertriebenen Mengen in
der WSW AG und der WSW 3/4/5 dar. Anhand dieser Kennzahl wer-
den in Kombination mit der Umsatzentwicklung Ziele definiert und lau-
fend tiberwacht.

Fahrgastzahlen
Diese Kennzahl wird Gber eine Auswertung der verkauften Fahrschei-

ne fiir Busse und Schwebebahn erhoben.

Verbrennungsmenge
Sie gibt den Auslastungsgrad der Mullverbrennungsanlage an.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

2.1.1 ALLGEMEINE ENTWICKLUNG

Der Wert aller im Land Nordrhein-Westfalen produzierten Waren und
Dienstleistungen, war im ersten Halbjahr 2018 preisbereinigt um 1,5
Prozent héher als im entsprechenden Vorjahreszeitraum. Anhand vor-
laufiger Ergebnisse teilt die amtliche Statistikstelle des Landes Nord-
rhein-Westfalen mit, dass das BIP des Landes im ersten Halbjahr
2018 in jeweiligen Preisen 3,5 % héher ausfallt, als im Varjahreszeit-
raum. Damit liegt Nordrhein-Westfalen 0,4 Prozentpunkte unter dem
bundesdeutschen Durchschnitt, bzw. bei Betrachtung in jeweiligen
Preisen um 0,2 Prozentpunkte.

Erste Berechnungen des statistischen Bundesamtes weisen fur die
Bundesrepublik fur das-ganze Jahr 2018 preisbereinigt ein um 1,5 %
héheres BIP im Vergleich zum Vorjahr auf. Damit ist die deutsche
Wirtschaft das neunte Jahr in Folge gewachsen, hat jedoch an
Schwung verloren. Im Vorjahr war das Wirtschaftswachstum um 0,7
Prozentpunkte héher.

Im Herbst 2018 zeigte sich die konjunkturelle Lage der Bergischen
Wirtschaft positiv, und die Betriebe konnten den globalen Unsicher-
heiten widerstehen.

Dennoch richtet man sich auf zunehmende Handelshemmnisse im Ex-
port ein und erwartet eine zunehmende Bedeutung des Inlandsge-
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schaftes. Die Herbstumfrage der IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid
hat dazu 443 Unternehmen mit rund 24.400 Mitarbeitern befragt. 90%
der befragten Betriebe sind mit der aktuellen Lage nicht unzufrieden.
Es wird geplant mehr zu investieren und mehr Personal einzustellen,
jedoch wird insbesondere bei der Personalakquise der Fachkrafte-
mangel deutlich. Dem Problem, offene  Stellen nicht besetzt zu be-
kommen, will man durch verstarkte eigene Ausbildungsanstrengungen
begegnen.

Die Geschaftslage im Bergischen hat sich im Vergleich zum gréReren,
umschlieBenden |HK-Bezirk Rheinland, dem neben Wuppertal-
Solingen-Remscheid noch Aachen, Bonn/Rhein-Sieg, Diisseldorf,
Kéln, Mittlerer Niederrhein und Niederrhein angehéren, ahnlich .entwi-
ckelt. Der Gesamtlageindex im Rheinland ist von Jahresbeginn an von
41,3 auf 39 gesunken. Im Bergischen ist er um wenige Punkte auf 34
gesunken. Damit wird die Lage hier ein wenig schlechter eingeschatzt
als im Rest des Rheinlands. Den positivsten Eindruck auf die Bergi-
sche Geschéftslage hat die Industrie, bei der die gute Nachfragesitu-
ation die Auslastung der Produktionskapazitat vieler Bergischer Be-
triebe erhoht hat und zu Umsatzsteigerungen von 9% bis August ge-
fuhrt hat, sowie die gute Lage im GroRBhandel und Gastgewerbe.
Dienstleister, Einzelhandel und Verkehrsgewerbe beurteilen die aktu-
elle Lage schlechter.

Der Industrieumsatz hat sich im Bergischen Stadtedreieck gegeniber
dem Vorjahr um 3,7 % erhéht, wobei hier nur Solingen einen Riick-
gang zu verzeichnen hat. Damit liegt die Region unter der nordrhein-
westfélischen Entwicklung von 5,6 %.

Bis zum Jahresende hat sich der Industrieumsatz im Bergischen Stad-
tedreieck auf einen Wert von +8,0% gegeniiber dem Vorjahr einge-
pendelt, wobei nur Solingen mit +0,9% nach unten ausrei’t. Die Regi-
on liegt 3,6 Prozentpunkte tGber der nordrhein-westfalischen Entwick-
lung von 4,4%.

Die Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen, lag
im Bergischen Stadtedreieck im November 2018 bei 7,5 % und liegt
-damit 1,1 Prozentpunkte Giber dem landesweiten Durchschnitt.

In der Bundesrepublik sank 2018 die Arbeitslosenquote bezogen auf
alle zivilen Erwerbspersonen bis Dezember auf 4,9 %.

 F WswJ
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2.1.2 VERSORGUNG

Die Deutsche Energiewirtschaft befindet sich durch eine Vielzahl von
externen, gesamtwirtschaftlichen, politischen und regulatorischen
Entwicklungen weiterhin in einem umfassenden Transformationspro-
zess, der sich pragend auf den Geschaftsverlauf auswirkt.

Seit 2017 ist die EEG-Novelle in Kraft. Dadurch werden Strompreise
aus erneuerbaren Energiequellen nicht mehr durch den Staat festge-
legt, sondern durch Ausschreibungen am Markt ermittelt. Dies fuhrte
zu einer Modifikation der bisher geltenden Bestandsschutzregelungen
fur Eigenversorger. Hieraus resultiert eine zunehmend ausgepragte
Marktorientierung des Marktes fur Erneuerbare Energien.

In 2018 stand wie im-Vorjahr das Thema Blockchain im Fokus, da die
WSW AG seit 2017 mit der Plattform Tal.Markt online gegangen ist
und diese unter dem Gesichtspunkt der Kundenzufriedenheit weiter
optimiert hat.

Dariiber hinaus werden Themen wie Sektorkopplung diskutiert, also
die Umwandlung von Strom in Warme tber Power-to-Heat und Power-
to-Gas Technologien.

Der bei den Olméarkten im Juni 2017 begonnene Aufwartstrend setzte
sich bis Anfang Oktober 2018 fort. Anhaltende Produktionskiirzungen
der OPEC, US-Sanktionen gegen den Iran und positive Konjunk-
turentwicklungen bildeten hierfir den fundamentalen Background. Bis
zum 3.10.2018 stieg der Preis fur die Rohélsorte Brent von
66,15 $/bbl um 31,1 % auf 86,74 $/bbl. Der Trend kehrte sich dann
abrupt um. Bis Jahresende brach der rollierende Brent-
Frontmonatskontrakt um 49,9 % bis auf 49,00 $/bbl vor dem Hinter-
grund immer weiter eskalierender Handelskonflikte (insbes. zwischen
USA und China) und einer daraus resultierenden Abkiihlung der Welt-
wirtschaft ein. Im Mittel lag der Brentpreis 2018 bei 71,69 $/bbl und
somit 31 % Uber dem Vorjahreswert.

Analog zum Olmarkt setzte der Kohlefrontjahreskontrakt bis zum
3.10.2018 seine im Februar 2015 begonnene Aufwértsbewegung fort
und erreichte 100,25 $/t. Er legte somit year to date um 16,2 % aus-
gehend von 86,25 $/t zu. Auch -hier fiel der Index API2 von Argus
McClosky fiir das Frontjahr und den Lieferort Amsterdam-Rotterdam-
Antwerpen im Anschluss und lag am Jahresende 13,9 % tiefer bei
86,35 $/t (nahezu unveréndert im Vergleich zum Jahresstart). Der von
der Trump-Administration entfachte Protektionismus und in Folge
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dessen eingefuhrte Importzélle traf insbesondere China hart, dessen
Kohlebedarf spirbar einbrach. Die mittleren Kohlepreise fir das je-
weilige Frontjahr lagen in 2018 um 14,9 % bei 84,72 $/t iiber den
Preisen von 2017.

Die Gaspreise unterlagen in 2018 insbesondere den nachfolgenden
Einflussfaktoren. Im Fahrwasser festerer Ol- und Kohlenotierungen
stieg der Gaspreis ebenfalls bis zum 24.09.2019 fur den Frontjahres-
kontrakt mit Lieferort NCGH VHP von 18,11 €/ MWh auf 26,61 €/ MWh
um 46,9 %. Wie bereits in 2017 war in 2018 die reduzierte Produkti-
onsobergrenze in Groningen ein weiterer bullisher Faktor. Bis Ende
des Jahres verlor dann auch dieser Kontrakt deutlich an Boden und
landete 33,5 % tiefer vom High bzw. bei 19,94 €/MWh. Der durch-
schnittliche Preis fur Erdgas an der EEX (jew. Frontjahr fir NCG) lag
in 2018 mit 20,94 €/MWh 21,3 % tUiber dem Preis von 2017.

Der weiter steigende Anteil der Erneuerbaren Energien an der Ener-
gieerzeugung, der sich verdndernde konventionelle Kraftwerkspark
(insbesondere die immer, starker gewordene Diskussion um den Koh-
leausstieg rund um das Thema Hambacher Forst) und die zuvor be-
schriebenen EinflussgréRen der Priméarenergiekosten waren préagend
far die Strompreisentwicklung. Das Terminmarktprodukt Baseload der
EEX fir das jeweilige Frontjahr verteuerte sich im Jahresmittel um ca.
31% auf 43,87 €/ MWh. Die Notierung vom 12.2.2018 zeigte das Jah-
restief mit 32,75 €/MWh, der Jahreshéchstwert wurde am 11.9.2018
mit 56,65 €/MWh erreicht. Die Spotmarkipreise der EPEX in Paris ver-
teuerten sich im Mittel ebenfalls um 30 % auf 44,47 €/ MWh, wobei der
niedrigste Preis am 1.1.2018 bei -25,3 €/ MWh lag und der Héchstwert
am 23.11.2018 mit 80,3 €/MWh verzeichnet wurde. Die Preise an der
EPEX Spot haben i. Vgl. zum Lieferjahr 2017 niedrigere Maximal- und
héhere Minimalwerte erreicht.

Die Preise fir Emissionszertifikate mit Erfullungstermin Dez. Frontjahr
erzielte am 08.01.2018 den niedrigsten Wert mit 7,66 €/t und den
héchsten Preis am 07.09.2018 mit 22,51 €. Der durchschnittliche Wert
lag in 2018 mit 14,90 €/t 157 % Uber dem Vorjahresdurchschnitt (5,80
€/t). Die Preisbewegung beim EUA-Markt ist insbesondere auf die
Marktstabilitdtsreserve zurtickzufihren, welche darauf abzielt, das
Uberangebot an Zertifikaten zu reduzieren. Der Zertifikatpreis war ei-
ner der malgeblichen Preistreiber fir den Stromterminmarkt. Die
stark angestiegene Volatilitdt von CO2-Preisen hat sich zudem auf
den Strommarkt Ubertragen. GemaR des Jahresberichts 2018 zur
Deutschen Versteigerung von Emissionsberechtigungen der Deut-
schen Emissionshandelsstelle (DEHSt) im Umweltbundesamt lag die
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Bieterbeteiligung im Jahr 2018 deutlich Gber dem Niveau von 2017.
Die durchschnittliche Zuschlagswahrscheinlichkeit in einer Auktion
aus Sicht eines Bieters lag im Jahresmittel bei etwa 74 Prozent.

Kosten- und erldsseitig wirken sich diese Preise auf den Geschéafts-
verlauf der WSW AG aus. In Bezug auf die variablen Kosten gestalten
sich die Preise der Primarenergietrdger und die der CO,-Emissions-
zertifikate als wesentliche GréBe. Um die Schwankungsbreite der Un-
sicherheiten der Erzeugungsmarge zu reduzieren, wird der Brennstof-
feinsatz gleichzeitig mit den korrespondierenden Energieerzeugnis-
sen, insbesondere Strom und an Brennstoffpreisentwicklung indizierte
Waéarmelieferungen, am Terminmarkt mit entsprechenden Produkten
abgesichert.

2.1.3 MOBILITAT

Gesamtwirtliche Indikatoren, wie die Entwicklung des BIPs, haben
keine unmittelbare Auswirkung auf die Nachfrage nach OPNV-
Leistungen. Die Vergangenheit hat nur gezeigt, dass in wirtschaftlich
schwécheren Zeiten die OPNV-Nachfrage steigt, um so Kosten fiir die
Individualverkehrslésung ,Eigenes Auto“ einsparen zu kénnen. Die
deutsche Wirtschaft ist in 2018 das neunte Jahr in Folge gewachsen,
jedoch ist das Wirtschaftswachstum mit +1,5% (preisbereinigt) im
Vergleich zum Vorjahr riicklaufig. Ob dieser Trend anhalt, sich gar ei-
ne Rezession daraus entwickelt, ist jedoch ungewiss.

Wichtiger fur die Branchenentwicklung sind langerfristige Trends. So
hat das Auto fur jungere Menschen langst nicht mehr die Bedeutung,
wie in friheren Zeiten. Wer auf eine ausgewogene Work-Life-Balance
achtet, nachhaltig erzeugte Lebensmittel bevorzugt und allgemein
verantwortlich leben will, der braucht dafur nicht unbedingt ein Auto.
Vielmehr gewinnt fur diesen Personenkreis der OPNV an Attraktivitat.
Auch die zunehmende 6kologische Orientierung der Gesellschaft mit
dem schleichenden Klimawandel und der Energiewende als sichtbare
Zeichen ist nur mit einem umfassenden OPNV-Angebot vereinbar.
Hinzukommt die in der deutschen Offentlichkeit allgegenwartige Die-
seldebatte, bei der eine der naheliegenden und offensichtlichen L&-
sungen die Starkung des OPNVs darstellt.

Diese langfristig glinstigen und kurzfristig 6ffentlichkeitswirksamen
Trends haben sich in der OPNV-Nachfrage noch nicht entscheidend
durchgesetzt. So ist die Anzahl der in Wuppertal zugelassenen PKW
und Kraftréder im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen.

Die WSW-Unternehmensgruppe ist jedoch bestrebt, die Lebensbedin-
gungen in Wuppertal fur die Birgerinnen und Biirger stetig zu verbes-

C | WSW
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sern, wozu auch ein starker und zuverldssiger Partner im OPNV ge-
hért. Zusammen u.a. mit der Stadt Wuppertal hat man einen Green-
City-Plan erarbeitet, der beim Bundesverkehrsministerium eingereicht
wurde. Der Green City Plan stellt eine Sammlung von verschiedenen
Ideen zur Luftreinhaltung in Wuppertal dar und setzt vor allem auf die
Verbesserung des flieRenden Verkehrs durch Handlungsstrategien zur
Vermeidung von Kfz-Verkehr und Méglichkeiten der Verkehrsverlage-
rung hin zum Umweltverbund (Fu-, Rad- und &ffentlicher Verkehr).

Eine herausragende Besonderheit des Jahres 2018 war der uber-
durchschnittlich heife und lange Sommer. Vermehrt wurden Forde-
rungen nach einer flachendeckenden Ausstattung der Busse mit Kli-
maanlagen laut. Aufgrund der topographisch bedingten kurzen Stre-
ckenabschnitte zwischen den einzelnen Haltestellen und den damit
verbundenen haufigen Offnungen der Bustiiren wiirde eine Klimatisie-
rung zu keiner nennenswerten Verringerung der Fahrgastraumtempe-
ratur fihren. Der héhere Treibstoffverbrauch und die damit einherge-
hende staérkere Belastung der Umwelt stehen in keinem Verhaltnis zu
einem nahezu nicht vorhandenen Kihleffekt. Von daher soll aus
nachvollziehbaren Griinden keine fla&chendeckende Klimatisierung in
der Busflotte installiert werden.

2.1.4 ABFALLWIRTSCHAFT

Im Bereich der Abféalle aus privaten Haushalten ist durch die Neufas-
sung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes die Position der kommunalen
Entsorgungswirtschaft gefestigt worden.

Nachdem in der letzten Legislaturperiode ein neues Wertstoffgesetz
nicht zum Tragen kam, bleibt die Sorge der kommunalen Entsorger,
dass das neue Verpackungsgesetz, in der Praxis nicht geeignet ist,
die zentralen Anliegen einer 6kologischen, effizienten, vollzugstaugli-
chen und birgerfreundlichen Weiterentwicklung der haushaltsnahen
Wertstoffsammlung zu befdrdern.

Das Bestreben der privaten Entsorgungswirtschaft, wesentliche, be-
sonders die werthaltigen Bestandteile, der andienungspflichtigen
Millmengen den kommunalen Entsorgern zu entziehen, bleibt. Die
AWG unterstiitzt dabei die Bemilhungen der kommunalen Entsorger
und des Verbandes der kommunalen Unternehmen (VKU), eine kom-
munalfreundliche Regelung fiir die wertstoffhaltigen Abfallfraktionen
zu finden. '
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Weiterhin ist festzustellen, dass die immer noch hohe Zahl privater
Sammlungen wirtschaftlich splrbare Auswirkungen auf die Erlosseite
der kommunalen Wertstoffsammlungen hat und bewirkt, dass die
kommunalen Wertstoffsammlungen nicht in dem MaRe zur Abfallge-
bihrenstabilisierung beitragen, wie sie es bei vollem Zugriff auf die
Wertstoffe im Abfall kénnten. Denn es werden weiterhin werthaltige
Materialien, vor allem Alttextilien, Schrott und, trotz gesetzlichem
Verbot, Elektroaltgerate, aus den Abfallen der Haushalte entnommen
und damit den kommunalen Sammlungen entzogen. Zuséatzliche ge-
setzliche '

Regelungen und eine entsprechende ‘Rechtsprechung der Verwal-
tungsgerichte aller Instanzen, die in ihren Auswirkungen die kommu-
nalen Sammlungen weiter zuriickdréngen, verstarken die beschriebe-
nen wirtschaftlichen Auswirkungen.

Im Berichtsjahr setzt sich der Aufwértstrend des Preisniveaus fir Ge-
werbeabfalle fort. Das Angebot an gewerblichen Abfallmengen ist,
trotz des steigenden Entsorgungspreises, wachsend. In der Folge war
die AWG auch im Berichtsjahr wieder aus Kapazitdtsgriinden gezwun-
gen, Entsorgungsanfragen aus dem gewerblichen Bereich zu limitie-
ren oder ganz zuriickzuweisen.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF

2.2.1 KONZERN

Der Geschéftsverlauf des Konzerns wird zum besseren Verstandnis im
Folgenden auf Ebene der Sparten dargestellt. Aufgrund der horizonta-
len Konzernstruktur ist hierbei die Entwicklung der einzelnen Unter-
nehmen prégend.
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Im Vergleich zu 2017 sind die Umsatzerlése im Berichtsjahr um
63,2 Mio. € zuriickgegangen. Nach Sparten entwickelten sie sich wie
folgt:

£ el R T e by T R R
T€ T€ absolu relativ
[ R e T e, B e £ e e e B R R T e e S e S A
Versorgung ,
Strom 556.503 510.516 ; 45 987 -8,26%
Gas 125.607 111.915 -13.692 -10,90%
Wasser 53.541 54 454 913 1,71%
Fernwarme 36.205 32.446 -3.759 -10,38%
771.856 709.331 -62.525 -8.,10%
Verkehr 84.963 87.201 ' 2.238 2.63%
Stadtentwasserung 61.045 61.022 -23 -0,04%
sonstige Sparten “u s
Abfallwirtschaft 81.567 81.384 -183 -0,22%
Ubrige 40.762 38.100 -2 662 -6,563%
268.337 267.707 -630 -0,23%
Gesamterlise 1.040.193 977.038 -63.155 -6,07%

Der iberwiegende Rickgang der Erlése ergibt sich im Versorgungsbe-
reich.

Der Konzernjahresiiberschuss entwickelte sich von 1,4 Mio. € auf ei-
nen Wert von 2,6 Mio. €. Die Verbesserung beruht im Wesentlichen
auf die nicht erforderliche Sonderabschreibung auf den Firmenwert
der WSW 3/4/5 GmbHvon 1,0 Mio. €, der in 2017 noch vorgenommen
werden musste. :

2.2.2 VERSORGUNG
2.2.2.1 WSW AG

Der Gesamtumsatz lag im Geschaftsjahr 2018 mit 738,9 Mio. € unter
dem Vorjahresniveau von 801,5 Mio. €, aber -Uber dem Plan von
680,8 Mio. €.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

B: Lol mo
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2018 2017

Tsd. € Tsd. €
R e N b P e e e e Y e s e |
Strom 446.829 487.313
Gas 121.795 137.359
Wasser 54.824 53.933
Fernwdrme 33.158 36.811
Versorgung 656.606 715.416
Stadtentwisserung ' 61.022 61.045
Ubrige 21.237 25.032

738.865 801.494

Im Vergleich zu 2017 sind die am Markt abgesetzten Mengen zuriick-
gegangen. Fiur diese Entwicklung ist iberwiegend die neue Margenpo-
litik ,Trennung von margenschwachen Geschéften® verantwortlich. Im
Vergleich zum Vorjahr ist die Gasmenge um 50 GWh im WSW Netz-
gebiet und um 130 GWh auBRerhalb des WSW Netzgebietes gesunken.
Die Strommengen sind im WSW Netzgebiet um 39 GWh und auBer-
“halb des WSW Netzes um 191 GWh zuriickgegangen. Der Fernwar-
meabsatz ist um 8 GWh gesunken. Da die o.g. Entwicklung absehbar
war, gibt es auch im Bereich der Umsatzerlése keine negativen Ab-
weichungen zum Plan. Auch zukinftig wird der Umsatz eher ricklaufig
sein.

Unabhéangig davon ist der bundesweite Vertrieb - sowohl fiir die WSW -
AG, als auch fur die WSW 3/4/5 Energie GmbH (WSW 3/4/5), Wupper-
tal - durch ein hohes MaR an Transparenz und eine aufergewéhnliche
Wettbewerbsintensitdt mit entsprechender Auswirkung auf Margen
und Deckungsbeitrdge gepréagt. '

Das Marktumfeld ist im Segment der mittelgroRen und groRen Ge-
schaftskunden neben den niedrigen Rohmargen bzw. Deckungsbeitra-
gen durch tendenziell lange Zahlungsziele, Marktpreisrisiken bei
Mengenabweichungen, Struktur und Insolvenzrisiken und durch den
hohen regulatorischen bzw. staatlichen Anteil im Energiepreis ge-

pragt.

Ein wichtiger vertrieblicher-Fokus lag in der Weiterentwicklung der
energiewirtschaftlichen Mehrwertdienstleistungen, die unter der Wort-
Bild-Marke Plan5 angeboten und vertrieben werden.

1’7 WSWH
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Die Vertriebsaktivitaten fiur PLANS waren in 2018 deutlich ausgeprag-
ter. Was in 2016 zunachst als Veredelung von Commodityprodukten
galt, entwickelte sich insbesondere in 2018 zu einem eigenstandigen
Produkt. Die Anzahl der innerhalb von PLAN5 entwickelten Teil-
Produkte ist gestiegen. Prozessagilitdt und Befriedigung der Kunden-
kaufmotive, wie Gewinnmaximierung, Komfort und Sicherheit standen
dabei im Vordergrund. Zunehmend tritt WSW in den Wettbewerb mit
etablierten und seit Jahren tiatigen Energieberatungsgesellschaften.
Diesen stellt sich WSW aber sehr positiv entgegen. Denn anders als
im Commoditygeschéaft gelingt eine Differenzierung nicht nur durch
den Preis, sondern vielmehr durch ein innovatives Produktportfolio,
Kompetenz und Beratungsqualitat. WSW setzte dabei den Fokus auf
Lésungen fiur die kaufmannischen, technischen und administrativen
Herausforderungen der Mittelstandsunternehmen.

Der Druck auf die Energiemarkte, insbesondere durch die Situation
rund um die Erzeugungskapazitaten, verbunden mit der Integration
der Energieeffizienz, fuhrt zu Belastungen der Ergebnisperspektiven
der WSW AG.

Die Neuausrichtung der Strategie fir die Fernwdrmeversorgung
adressiert diese Entwicklungen und wird durch verschiedene Maf-
nahmen, wie der Stilllegung des Kohlekraftwerks Elberfeld, der Ein-
bindung der Mullverbrennungsanlage, sowie verschiedene Netzertiich-
tigungs- und —neuanschlussmalBnahmen perspektivisch zukunftsfest
aufgestellt.

Die WSW AG ist bereits im Bereich Minutenreserve, Direktvermark-
tung und Lastmanagement aktiv und arbeitet kontinuierlich an der
Weiterentwicklung von diesen und neuen Geschéftsmodellen.

Neben diesen bereits in industriellen-und gewerblichen Bereichen ge-
starteten Aktivitdten wird nun auch das Feld der Wohnungswirtschaft
und privater Kunden verstarkt erschlossen.

So untersucht das mehrjdhrige und geférderte Projekt ,VPP" (Virtual
Power Plant) Moéglichkeiten, Flexibilitaten und private regenerative
Kleinerzeugungsanlagen effizient miteinander zu verknipfen.

Das Projekt ,Eulenhorst” ist das erste Beispiel fur die Umsetzung ei-
ner sogenannten Quartierslésung. In diesem Neubaugebiet wird die
klassische hocheffiziente Versorgung mit privater Solarstrom Erzeu-
gung und E-Mobilitat (PKW-Ladesaulen) verkniipft.

. WSW
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Daneben schreitet auch die Digitalisierung der Vermarktungskanéle
voran: Uber die Plattform ,Tal.Kessel“ kann ein Kunde direkt ein An-
gebot fur eine Heizungsanlage - als Contracting-Lésung von den
WSW oder direkt vom Fachhandwerksbetrieb gekauft — anfordern. Die
Fach-lnnung wurde dazu bei der Entwicklung eng eingebunden.

2.2.2.2 WSW 3/4/5

Im zehnten Jahr der operativen Tatigkeit forciert die WSW 3/4/5 un-
verédndert die Neuakquise und den Ausbau von bestehenden Kontak-
ten sowie die Erhéhung der Bekanntheit und des Images. Dazu wer-
den zusatzlich zum direkten Vertriebsansatz tber die AuRendienst-
mitarbeitenden die marketingseitigen MaRnahmen aus den Vorjahren
fortgesetzt. Dazu zahlen insbesondere:

¢ Mailings (PLAN5, Marktreport, Newsletter)
» Teilnahme an der Zuliefermesse Maschinenbau, FMB
e Auf- und Ausbau von Netzwerken und anderen Multiplikatoren

e Kundenveranstaltungen

Im Fokus der vertrieblichen Aktivitaten war weiterhin die Akquisition
von Strom- und Gasliefervertragen fur mittelstdndische Unternehmen.
Ein unausgewogenes Chancen-Risikoverhé&ltnis und eine weitere Ver-
schéarfung der Wettbewerbssituation blieben weiterhin préasent. Dabei
ist eine Marktbereinigung bisweilen nicht zu erkennen. Mittelstandi-
sche Unternehmen erhalten Angebote fur ihre Energieausschreibun-
gen von bis zu 20 Energielieferanten. Diese Marktlage belastet das
Vertriebsgeschaft stark, da die Wettbewerber zum Teil die Energiebe-
lieferungen signifikant unterhalb der Marktpreise anbieten kdnnen.
Fur den Lieferantenwechsel entscheidend ist bei den Kunden weiter-
hin ein glnstiger reiner Energiearbeitspreis. Bei der Suche nach dem
besten Energielieferanten unterstiitzen vermehrt Energieberater und
Vergleichsportale. Die dadurch geschaffene Transparenz reduziert die
Entscheidungsfaktoren fiir einen Energielieferanten zumeist nur auf
den Preis. Unberiicksichtigt bleiben dabei oft Services und Dienstleis-
tungen der Energielieferanten sowie der Umstand, dass der Energie-
arbeitspreis, zumindest bei Stromlieferungen, nur einen Anteil von ca.
30% der Gesamtkosten ausmacht. Die hohe Preissensibilitdt und die
Erwartung der Kunden nach signifikanten Preisvorteilen gegeniiber
den Konditionen ihres aktuellen Energieversorgers filhren daher sel-
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tener zum Auftrag als in der Vergangenheit. Die Abschlussquote liegt
in 2018 bei 6,5 Prozent. Eine Wirkung auf das Vertriebsgeschéaft hat
auch die konsequente Weiterverfolgung der risikoaversen Strategie.
Dies fuhrt auch in Einzelfédllen dazu, dass Vertragsbeziehungen zu
bestehenden Kunden nicht weiter verlangert werden, zum Beispiel
dann, wenn erkennbar wird, dass Zahlungen fiur kiinftige Lieferungen
aufgrund mangelnder Leistungsfahigkeit des Kunden gefédhrdet sind.
Dennoch gelang es in 2018 die geplanten Commodity-Rohmargen zu
erzielen, bzw. zu ubertreffen. Die spezifischen Stromrohmargen der
im Geschaftsjahr 2018 akquirierten Kunden reduzierten sich bedingt
durch ein schwieriges Marktumfeld gegeniiber dem Vorjahr. Das Ni-
veau bei Gaslieferungen konnte gegeniiber dem Vorjahr in etwa ge-
halten werden. Die spez. Rohmargen liegen jedoch weiterhin auf
niedrigem Niveau und unterhalb der Erwartungen.

Die Vertriebsaktivitaten fir PLANS5 waren in 2018 deutlich ausgeprag-
ter. Was in 2016 zunachst als Veredelung von Commodityprodukten
galt entwickelte sich insbesondere in 2018 zu einem eigenstandigen
Produkt. Die innerhalb von PLANS5 entwickelten Teil-Produkte z&ahlen
mittlerweile 22. Proze-ssagilitét und Befriedigung der Kundenkaufmo-
tive, wie Gewinnmaximierung, Komfort und Sicherheit standen dabei
im Vordergrund. Die akquirierte Rohmarge ist in 2018 um 142% ge- -
geniber der in 2017 gestiegen. PLAN5-Kunden waren in der Vergan-
genheit gleichzeitig Commoditykunden. In 2018 konnten erstmalig
Plan5-Teilprodukte abgesetzt werden, obwohl die Kunden die Energie
von einem anderen Lieferanten beziehen. Zunehmend tritt WSW 3/4/5
in den Wettbewerb mit etablierten und seit Jahren tatigen Energiebe-
ratungsgesellschaften. Diesen stellt sich WSW 3/4/5 aber sehr positiv
entgegen. Denn anders als im Commoditygeschaft gelingt eine Diffe-
renzierung nicht nur durch den Preis, sondern vielmehr durch ein in-
novatives Produktportfolio, Kompetenz und Beratungsqualitat. WSW
3/4/5 setzte dabei den Fokus auf L&ésungen fir die kaufmannischen,
technischen und administrativen Herausforderungen der Mittelstands-
unternehmen.

Dazu zéhleﬁ

o Fachkraftemangel

s Mitarbeiterbindung

 Komplexitat des Energiemarktes

e Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit und der Wirtschaftlich-
keit
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Mit innovativen Lésungen, bedarfsorientierten Produkten und der Ex-
pertise eines langjahrigen Energieexperten befriedigte WSW 3/4/5 die
Informationsbediirfnisse und Handlungsnotwendigkeiten der Kunden.
Die Inanspruchnahme ist in Form von Fest- oder Grundpreisen und
erfolgsbasierten Honoraren kostenpflichtig.

Far die WSW 3/4/5 ist auf Basis der im Berichtsjahr abgewickelten
Vertragsabschlisse festzustellen, dass die WSW 3/4/5 mit den ange-
botenen Konditionen fir Stromlieferungen bei Bestandskunden wett-
bewerbsfédhig ist. Die Anzahl der aktiven Vertrdge zum Ende des Jah-
res 2018 ist durch die Fokussierung auf werthaltige Kunden um -29%
auf 449 Stick (i. Vj. 634 Stick) gesunken. Das bis zum 31.12.2018
fur die Folgejahre 2019-2021 kumuliert kontrahierte Absatzvolumen
Strom betragt 497 Mio. kWh (i. Vj. fur die Jahre 2018-2020 780 Mio.
kWh), beim Erdgas sind bis zum 31.12.2018 396 Mio. kWh (i. Vj.
495 Mio. kWh) fir die Folgejahre 2019-2021 kontrahiert.

Der Erreichungsgrad der Akquisitionsziele in der Stromsparte wurde
fur das Jahr 2018 mit 130%, fur das Jahr 2019 mit 103%, erreicht.
Auch in der Gassparte konnten die Akquisitionsziele fiur 2018 zu
107% und fur 2019 mit 112% erreicht werden.

Trotz der Erreichung des Planes herrscht in der Gassparte weiterhin
ein aullerst starker Preisdruck. Hier muss festgestellt werden, dass
die Angebotspreise der WSW 3/4/5, mit der MaRgabe mindestens
Deckungsbeitrage zu erzielen, weiterhin vielfach nicht wettbewerbs-
fahig sind. Als Ursache sind mehrere Aspekte in Betracht zu ziehen,
u. a. auch Angebote von Anbietern auf der Explorations- und Import-
stufe. Insgesamt liegen die Mengen und die Margen auf Héhe der an
die Marktsituation angepassten Planwerte.

Die Vermarktung der Erzeugungspositionen bildet neben dem Ver-
-triebsgeschaft das zweite Tatigkeitsfeld der WSW 3/4/5. Basis ist zum
einen der (kohleindizierte) Strombezugsvertrag (Virtual Power Plant
.VPP®) und zum anderen ab 2015 ein Wasserkraftvertrag.

Der VPP hat in 2018 einen positiven Ergebnisbeitrag in Héhe von
TEUR 565 (Vj: 552) geleistet. Grundsatzlich unterliegt dieser Strom-
vertrag bei der Vermarktung denselben Rahmenbedingungen und
Restriktionen wie die Erzeugung in konventionellen Kraftwerken. Auf-
grund einer leichten Erholung der GroRhandelspreise gegeniiber dem
" Planungszeitpunkt und einer angepassten Vermarktungsstrategie ist
das Ergebnis um TEUR 495 besser ausgefallen als erwartet.

et . m.


hueblers
Schreibmaschinentext
- 42 -


- 43 -
Anlage 6/22

Bei der Bewirtschaftung des Wasserkraftvertrages im Geschaftsjahr
2018 waren die Erlése nicht ausreichend, um die Kosten zu decken
(Leistungspreis). Das bereits als negativ erwartete Vermarktungser-
gebnis (TEUR -237) fiel etwas besser aus (TEUR -173). Aufgrund der
auch fur die Folgejahre negativen Prognose wurde eine bereits vor-
handene Drohverlustriickstellung um weitere TEUR 1.200 erhéht.

Die Geschéaftsentwicklung in 2018 ist weiterhin differenziert zu beur-
teilen. Das Vertriebsgeschdaft hat sich in 2018 hinsichtlich der Be-
kanntheit und des Marktzugangs, insbesondere durch die Vermark-
tungserfolge bei PLANS5, positiv entwickelt. Herausfordernd war hier-
bei in besonderer Weise der Wandel von einem klassischen Energie-
versorger hin zu einem umfassenden Energiedienstleister. Die be-
darfsorientierte Entwicklung des Produktportfolios PLANS5 in Verbin-
dung mit gezielten MarketingmaBnahmen unterstitzen die Vertriebs-
aktivitdten und schaffen damit Akzeptanz und Wahrnehmung bei
Energiekunden und Marktbegleitern.

Die geringen Ergebnisbeitrage aus Strom- und Gasbelieferungen sind
weiterhin einem schwierigen -Marktumfeld geschuldet. Die Erzeu-
gungsposition VPP lieferte einen wesentlichen Ergebnisbeitrag. Dies
reichte jedoch nicht aus, um das negative Vermarktungsergebnis des
Wasserkraftvertrages zu kompensieren.

2.2.2.3 WSW NETZ

Im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG hat die WSW Netz GmbH im abgelau-
fenen Geschaftsjahr die Tatigkeiten Elektrizitats- und Gasverteilung
ausgelbt. '

~Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde von der WSW Netz GmbH bei der
Bundesnetzagentur (BNetzA) eine Erlésobergrenze Strom in Héhe von
87.795 T€ angemeldet. Fur die Gassparte erfolgte eine entsprechende
Anmeldung bei der Regulierungskammer NRW in H6he von 38.074 TE€.
Sowohl im Strom- als auch im Gasbereich konnten diese Erlésober-
grenzen in 2018 nicht erzielt werden. Im Strombereich wurden rele-
vante Erlése in Hohe von 85.260 T€ erzielt, im Gasbereich kam es zu
Erlésen in Hohe von 36.634 T€. Zuséatzlich sind die vorgelagerten
Netzkosten Strom hdéher ausgefallen als prognostiziert - was zu Min-
dererlésen in Héhe von 888 T€ fihrte. In Summe ergibt sich im
Strombereich ein Mindererlés von 3.643 T€. Im Gasbereich betragen
die Mindererlése in Summe 1.482 T€, allerdings ergibt sich aus der
Nachholung der nicht genehmigten Jahresscheiben 2016 und 2017 im
Kapitalkostenaufschlag eine Erlésobergrenzenabsenkung um
2.012 T€. In Summe entsteht so im Gasbereich ein Mehrerlés von

= | m.
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530 T€. Die Mehr- bzw. Mindererlése im Strom- und Gasbereich lau-
fen in das Regulierungskonto und werden verteilt auf die Jahre 2020 —
2022 erléswirksam angesetzt.

Auch fur das Jahr 2018 wurde das bereits in den Vorjahren angewen-
dete Verfahren der Verlustenergiebeschaffung Strom angewandt. In
einem diskriminierungsfreien und marktorientierten Ausschreibungs-
verfahren wurde eine tranchenweise Vergabe der Energielieferung
durchgefuhrt. Die Tranchen 1 und 2 wurden zu einem Preis von je-
weils 57,90 €/ MWh vergeben.

Im Geschéftsjahf 2018 erwirtschaftete die WSW Netz GmbH einen
Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung in H6he von 564 T€.

. 2.2.3 MOBILITAT

2.3 GESCHAFTSVERLAUF

Die Bedingungen im Nahverkehr haben sich im Jahr 2018 gegeniiber
dem Vorjahr nur leicht verbessert. Die Fahrgeldeinnahmen liegen mit
einer Steigerung von 0,5 % unter der durchschnittlichen Tariferhé-
hung des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr (1,9 %).

Bis auf das Semesterticket (+ 2,1 %) und den Ausbiidungsverkéhr (+
0,8 %) war in allen Ticketsegmenten ein Rickgang bei den Verkaufs-
zahlen zu verzeichnen.

Mio. Nachfrageentwickiung

Fahrgaste

2017 2018

= Aligemeine Zeitkarten = Ausbildungsverkehr Semesterticket = Bartarif

23 m
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Die Anzahl der Fahrgaste der WSW mobil GmbH ist mit insgesamt ca.
87,8 Mio. gegeniiber dem Vorjahr um 1,6% gesunken. Davon haben
ca. 66,9 Mio. Fahrgaste Omnibusse und ca. 20,9 Mio. Fahrgéaste die
Schwebebahn genutzt. Diese Nachfrageentwicklung liegt unter der
Gesamtentwicklung im VRR von rd. -1,0%. Die Anzahl der Abo-
Kunden verringerte sich geringfligig um 500 auf 72.300 (Stand De-
zember 2018). Damit hat die WSW mobil GmbH weiterhin eine sehr
zufriedenstellende Stammkundenbindung; durchschnittlich besitzt je-
der vierte Wuppertaler ein Abo Ticket. Durch Kundenbefragungen und
in Kundenforen erheben wir kontinuierlich die Kundenzufriedenheit
und Gbernehmen, soweit méglich, Anregungen und Verbesserungen,
die wir dort erfahren.

Durch gezielte MaRnahmen, wie z.B. unser Kundenforum, das im Méarz
2018 in der Schwebebahnwerkstatt in Vohwinkel stattfand oder unsere
Mobilitatsberater, die die verschiedenen Stadtteile besuchen und den
Einwohnern vor Ort zur Verfiigung stehen, sichern wir die Kundenzu-
friedenheit. Dabei berilicksichtigen wir alle Teile der Gesellschaft. So
bieten wir fir unsere &lteren Mitbilirger eine Seniorenbusschule an.
Mehr als beliebt waren 2018 unsere Schwebebahnbriefmarken in limi-
tierter Auflage. Der komplette Bestand war am ersten Tag ausver-
kauft.

Neben der Kundenzufriedenheit existiert ein weiterer wichtiger Faktor,
der sich auf den Geschaftsverlauf eines Verkehrsunternehmens aus-
wirken kann, die Mitarbeiterzufriedenheit. In einer Branche, in der der
Kunde zwangsladufig mit den Mitarbeitern in Kontakt tritt, sei es im
MobiCenter oder beim Einstieg in einen Bus, ist es unerl&sslich, dass
das Unternehmen sich auch um die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
bemiiht. Dazu hat die WSW-Unternehmensgruppe die familienfreund-
- liche Personalpolitik, die sich aus dem grundlegenden Werteverstand-
nis auch aus dem Unternehmensleitbild ableitet, durch das Audit ,be-
rufundfamilie” zertifizieren lassen.

Der Verlust vor Ausgleich belduft sich auf 53,5 Mio. € (Vj.
51,9 Mio. €).

2.3.1 ABFALLWIRTSCHAFT

Im Bereich der Sammlung und des Transportes sowie der Entsorgung
und Verwertung von Abfallen von Haushalten hat die AWG als beauf-
tragter Dritter im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes fir die Stadt
Wuppertal die Aufgaben des kommunalen Entsorgers bernommen.

Durch den zugrunde liegenden Entsorgungsvertrag mit der Stadt
Wuppertal, sowie durch die abgeschlossenen Vertrdge im Rahmen der

®
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EKOCity - Kooperation, sind die Tatigkeiten der Entsorgungssparte
zu kostendeckenden Konditionen abgesichert.

Die Verbrennungsmengen des Millheizkraftwerkes der AWG lagen im
Jahre 2018 bei 447.983 Mg aus Haushalts- und Gewerbemill. Damit
ist das Mullkraftwerk, wie alle anderen nordrheinwestfalischen, voll
ausgelastet und am Rande seiner Verbrennungskapazitat angelangt.

Das Angebot der von-der AWG betriebenen Recyclinghéfe ist in Wup-
pertal fest etabliert und das Konzept einer flachendeckenden Vorhal-
tung umgesetzt. Mit fanf Recyclinghéfen in Wuppertal hat die AWG
ein umfassendes, wohnort- und birgernahes Entsorgungsangebot
verwirklicht. Der Zuspruch und die Besucherzahlen sind weiterhin po-
sitiv. Die gesammelten Abfallmengen bewegen sich auf Vorjahresni-
veau.

Alttextilien, Altmetalle, Schrott und Papier, Pappe und Kartonagen
sind, trotz stark schwankender Preise, gefragte Wertstoffe, die sich
besonders gut zur Wiederverwertung eignen. Deshalb sammelt und
verwertet die AWG diese Materialien seit vielen Jahren. Sie verfolgt
damit das Umweltziel der Verwertung und tragt mit den Erlésen nicht
unerheblich zur Abfallgebihrenstabilitat bei. Erfreulich ist in diesem
Zusammenhang, dass die Umsatzerlése fir PPK und Schrott stabil
bzw. leicht steigend waren.

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 erhéhte sich die im Millheiz-
kraftwerk angelieferte Abfallmenge um rd. 2.700 Mg auf 447.983 Mg
(VJ 445.283 Mg).

Im Berichtsjahr wurden im Bereich Haus- und Sperrmill 86.365 Mg
“(VJ 84.745 Mg) im Stadtgebiet Wuppertal gesammelt bzw. an den Re-
cyclinghéfen abgegeben. Davon wurden 68.495 Mg der Verbren-
nungsanlage zugefilhrt. Weitere 17.870 Mg wurden dem EKOCity-
Center Bochum zugefuhrt.

Im Geschéftsjahr 2017 erwirtschaftete die AWG einen Jahresiiber-
schuss vor Ergebnisabfihrung in Héhe von 6,2 Mio. € (Vj: 7,5 Mio. €).
Der Wirtschaftsplan enthielt fir das Gesché&ftsjahr einen Gewinn von
6,1 Mio. €. ‘

2.4 LAGE DES KONZERNS

Die Geschaftsfuhrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns
positiv. Der Konzern ist mit seinem Leistungsportfolio und seinem Fi-
nanzprofil gut aufgestellt, um die ihm tGbertragenen Aufgaben zu erfil-
len.

. WSW
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2.4.1 ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

201D 01E

T€ TE

P ————————)
Umsatzerldse 1.040.195 977.041
Materialaufwand -678.822 -617.897
Rohertrag 361.373 359.144
Personalaufwand -238.843 -243.200
sonstiger betrieblicher Aufwand -84.251 -85.274
Beteiligungsergebnis 124 515
sonstige betriebliche Ertrage 33.580 37.446
EBITDA 71.983 68.631
Abschreibungen -45,405 -41.519

EBIT 26578 1 27.112.
Zinsergebnis -15.851 -13.862
Steuern - -9.351 -10:689
Ergebnis - 1.376 2.561

Der Konzernjahresiiberschuss ergibt sich aus den Ergebnissen der
Einzelabschlisse sowie den ergebniswirksamen Buchungen im Kon-
zern.

Der Rickgang der Umsatzerlése um 63,2 Mio. € beruht mit
62,5 Mio. € fast ausschlielRlich auf der Entwicklung im
Versorgungsbereich. Der Materialaufwand ist mit einer Minderung um
60,9 Mio. € absolut fast in gleichem MaRe wie die Umsatzerlése,
relativ aber relativ deutlich starker riicklaufig.

Im Ergebnis hat sich der Rohertrag mit 359,1 Mio. € gegeniber 361,4
Mio. € im Vorjahr nur wenig verédndert. Diese Entwicklung beruht ins-
besondere auf der margenorientierten Strategie im Versorgungsbe-
reich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sind von héheren Ertrdgen aus
der Auflésung von Ruickstellungen giinstig beeinflusst. Der Personal-
aufwand hat sich im Wesentlichen aufgrund tariflicher Anpassungen
erhoht; der sonstige betriebliche Aufwand ist etwa in H6he der Inflati-
on gestiegen.
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Im Saldo der Veranderungen der Ubrigen Posten im EBITDA ergibt
sich insgesamt nur eine marginale Verschlechterung von 1,1 Mio. €,
so dass das EBITDA um 3,4 Mio. € auf 68,6 Mio. € zuriickgegangen
ist. ' '

Der bereits erwahnte Fortfall der Sonderabschreibung auf den Fir-
menwert bei der WSW 3/4/5 im Vorjahr, eine geringere Belastung aus
dem Zinsergebnis sowie ergebnisbedingt héhere Steuern fiihren zu
dem um 1,2 Mio. € verbesserten Konzerniiberschuss (vor Ergebnisan-

teilen Dritter).

a3 | WSW
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2.4.2 VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Aktiva
2017 2018 Verdnderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %

[ = | s =l S e i i

Immaterielles Anlagevermégen 28.141 2,3% 25300 2,0% 2.841 11,2%

Sachanlagen . . 818.707  65,5% 842.742 67,0% -24.035 -2,9%

Finanzanlagen 227.683 18,2% 218.607 17,4% 9.076 4,2%
Anlagevermdégen 1.074.531 86,0% 1.086.649 864% -12.118 -1,1%

Vorrite 19.399 1,6% 15.407 1,2% 3.992 25,9%

AFoMenmgenaus .

Lieferungen und Leistungen . 101.948 8,2% 84.886 6,8% 17.062 20,1%

Forderungen gegen Gesellschafter 5.123 0,4% 3.945  0,3%

Forderungen gegen verbundene und f

Beteiligungsuntemehmen 1.470 0,1% 2.547 0,2% -1.077 -42,3%

Flissige Mittel 2.912 0,2% 3.897 0,3% - 985 -25,3%

Sonstiges E 44.772 3,6% 60.033 4,8% -15.261 -254%
Umlaufvermdgen/Abgrenzung 175.624 14,0% 170.715 13,6% 4.909 2,9%
Bilanzsumme 1.250.155 100,0% 1.257.364 100,0% -7.208 -0,6%

Die Bilanzsumme liegt im Berichtsjahr bei 1.257,4 Mio. € (Vj.: 1.250,2
Mio. €) und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 7,2 Mio. € er-
hoht. Die wesentlichen Veranderungen auf der Aktivseite ergeben sich
bei den Sachanlagen mit einem Anstieg von 24,0 Mio. € infolge der
Investitionen bei der WSW AG, insbesondere fir die neue Fernwarme-
leitung zur AWG. Gegenlaufig wirkte sich bei den Finanzanlagen die
planméaBRige Eigenkapitalrickzahlung der WHV aus (11,0 Mio. €). Ins-
gesamt hat sich das Anlagevermégen um 12,1 Mio. € verringert.

Der Rickgang beim Umlaufvermégen von 4,9 Mio. € beruht auf dem
Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(-17,1 Mio. €) und der Vorrate (-4,0 Mio. €). Gegenlaufig hat sich,
neben einer Erhéhung der Forderungen gegen verbundene und
nahestehende Unternehmen insbesondere die Erhéhung der sonstigen
Vermdégensgegenstédnde (+14,5 Mio. €) infolge héherer
Steuervorauszahlungen ausgewirkt.

* WSW
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Passiva
2017 i 2018 Verdnderung
Eigenkapital 375.606 30,0% 372.960 29,7% -2.646 -0,71%
Sonderposten und Ertragszuschiisse 2.030 0,2% 1.979 0,2% -51 -2,58%
Wirtschaftliches Eigenkapital 377.636 30,2% 374.939 29,8% - 2,697 -0,72%
Sonderposten und Ertragszuschiisse 871 0,1% 848 0,1% -23 -2,11%
Mittel- und langfristige Riickstellungen 140,987 11,3% 129.478 10,3% -11.509 -8,89%
passiwe latente Steuem 14.767 1,2% 14,228 1,1% -539 -3,79%
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 339.360 27,1% 414.522 33,0% 75.162 18,13%
Mittel- und langfristige
Riickstellungen/Verbindlichkeiten 495.985 39,7% 559.076 44,5% - 63.091 -11,28%
Langfristiges Kapital 873.621 69,9% 934.015 74,3% -60.394 -6,47%
Obrige Riickstellungen 57.422 4,6% 60.824 4,8% 3.402 5,59%
Bankwerbindlichkeiten - 149,639 12,0% 91.657 7,3% -57.982 -63,26%
Verbindlichkeiten aus %
Lieferungen und Leistungen 75.232 6,0% 68.829 5,5% -6.403 -9,30%
Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen, Beteiligungs- und 0 0%
nahestehenden Untemehmen 6.540 0,5% 6.509 0,5% -31 -0,48%
Ubrige Verbindlichkeiten 87.701 7.0% 95.530 7.6% 7.829 8,20%
Kurzfristiges Kapital 376.534 30,1% 323.349 25,7% - 53.185 -16,45%
Bilanzsumme 1.250.155 100% 1.257.364  100% 7.209 0,57%

Auf der Passivseite hat sich infolge der Prolongation und auch der
Neuaufnahme von Bankdarlehen eine Zunahme bei den mittel-
/langfristigen Verbindlichkeiten ergeben; das kurzfristige Kapital hat
sich dementsprechend verringert. Gegenlaufig hat sich der Anstieg
des bei den ubrigen Verbindlichkeiten erfassten Rechnungsabgren-
zungspostens infolge von im Voraus vereinnahmten Entgelten aus
Energiehandelsgeschaften bemerkbar gemacht.

Das wirtschaftliche Eigenkapital des Konzerns enthalt neben dem bi-
lanziellen Eigenkapital 70% des Sonderpostens fiur Investitionszu-
schiisse. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote belauft sich auf 29,8 %
nach 30,2 % im Vorjahr. '

Das dem Konzern langfristig zur Verfligung stehende Kapital belauft
sich auf 934,0 Mio. € (Vj: 873,6 Mio. €) und deckt zu 85,9% (Vj:
81,3 %) das Anlagevermdgen.
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Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt fer-
ner folgende Kapitalflussrechnung Auskunft:

2017 2018

TE TE

B e e T e
Cashiflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 87.433 52.940
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -44.131 -54.133
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -44.282 2.178
Veranderung des Finanzmittelfonds -980 985
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.892 2912

Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liquide Mittel) 2.912 3.897
: :

Insbesondere der Riickgang der Riickstellungen und die Verdnderun-
gen im kurzfristigen Bereich der Bilanz fuhren zu einem erheblich ge-
ringeren Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit. Der Zuwachs
beim Anlagevermdégen bedingt finanzwirtschaftlich den im Vergleich
zum Vorjahr spurbar héheren Mittelabfluss aus der Investitionstatig-
keit. Innerhalb der Finanzierungstatigkeit gleichen sich die Zahlungs-
strome weitgehend aus, sodass sich hieraus kein wesentlicher Verén-
derungseffekt auf den Finanzmittelfonds ergibt.

Fur den WSW-Konzern gibt es ein Cash-Pooling, dem alle Konzernun-
ternehmen angebunden sind. Ziel des Treasury-Managements ist es,
die jederzeitige Liquiditat der operativen Geschéaftstatigkeit zu si-
chern, die Finanzierungskosten so gering wie moéglich zu halten und
das Risiko von Zinsadnderungen zu begrenzen. Die Verzinsung erfolgt
zu einem variablen Zinssatz auf EONIA-Basis.

Fur langfristige Darlehn auf Ebene der WSW GmbH und der WSW AG
sind Covenants Bedingungen einzuhalten.

2.4.3 MITARBEITER

In 2018 waren durchschnittlich 3.252 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im WSW Konzern beschéftigt.

Im WSW Konzern gilt tberwiegend der Tarifvertrag fir Versorgungs-
betriebe (TV-V), in der Sparte Mobilitat der Tarifvertrag TV-N.

In beiden Tarifvertragen wurde in 2018 ein Tarifabschluss mit einer
Laufzeit von zweieinhalb Jahren vereinbart:
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01.03.2018 31.03.2019 3,19%
01.04.2019 28.02.2020 3,10%
01.03.2020 31.08.2020 1,06%

Im TV — N gibt es zusatzlich eine soziale Komponente, da fiir die un-
teren Entgeltgruppen ein Mindestbetrag von 76,50 €/Monat (2018 +
2019), sowie 27,00 €/Monat (2020) vereinbart wurde.

Dies fuhrt im Gesamtkonzern zu einem erhéhten Personalaufwand,
aber aufgrund der langen Laufzeit gibt es auch vorlaufige Planungssi-
cherheit.

Bereits seit 2009 erhélt die WSW AG jahrlich die Auszeichnung als
,Fair Company"“. Dieses Gitesiegel von Handelsblatt und karriere.de
wird an Unternehmen verliehen, die dem akademischen Nachwuchs
eine faire Chance und ein anspruchsvolles Arbeitsumfeld bieten. Die
Auszeichnung ist somit ein wichtiges Qualitdtsmerkmal, nicht nur fur
zukinftige Mitarbeiterinnen und. Mitarbeiter, sondern auch fir die
WSW als Arbeitgeber.

3. PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1. RISIKOBERICHT
3.1.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Strategische Entscheidungen im Unternehmen erfolgen immer auf
Grundlage betriebswirtschaftlich begriundeter Informationen. Eine fort-
laufende Identifikation, Analyse und Bewertung von unternehmenswei-
ten Risiken und deren Steuerung ist hierfur Voraussetzung. Aus die-
sem Grund ist im WSW-Unternehmensverbund ein Ri'sikomanagement
durchgéngig bis zur Geschaftsfuhrung implementiert. Hierdurch erfol-
gen die Steuerung, Uberwachung und Limitierung der Risiken.

Als Baustein des Risikomanagements und Leitfaden zur Risikosteue-
rung wird.in einem Handbuch der grundséatzliche Umgang mit Risiken
beschrieben. Die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des etab-
lierten Risikomanagementsystems wird zudem jahrlich durch die in-
terne Revision Giberwacht.
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Die jahrlich durchgefihrte Risikoinventur umfasst unter anderem die
Klassifizierung der definierten Risiken, auf Basis der maéglichen
Schadenshdhe unter Bericksichtigung risikosteuernder MaRRnahmen
und der Gewichtung mit der Eintrittswahrscheinlichkeit, sowie die
Auspragung der Risikolimitierung, auf der Grundlage einheitlich vor-
gegebener Ermittlungsschritte zur Ableitung risikospezifischer Frih-
warnindikatoren und Messverfahren.

Insgesamt ist festzustellen, dass die einzelnen Risiken der H6he nach
nicht alle konkret zu beziffern sind und ihr Eintritt von einer Vielzahl
von Faktoren abhangig ist, die im Rahmen des internen Risikomana-
gementsystems entsprechend gewirdigt werden..

Die Risikolage der einzelnen Sparten im Konzern ist im erheblichen
Maflke von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geprégt. Zu nen-
nen sind dabei insbesondere Preis- und Mengenrisiken, operative Ri-
siken und finanzwirtschaftliche Risiken. Mit einem angemessenen Ri-
sikomanagementsystem kénnen Risiken transparent gemacht, bewer-
tet und minimiert werden. Ziel dabei ist es, das Risikoportfolioc optimal
auszusteuern

3.1.2 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

Die Risikolage im Konzern ist im erheblichen Mafe von den wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen gepragt. Zu nennen sind dabei ins-
besondere Preis- und Mengenrisiken, operative Risiken und finanz-
wirtschaftliche Risiken. Mit einem angemessenen Risikomanagement-
system kénnen Risiken transparent gemacht, bewertet und minimiert
werden. Ziel dabei ist es, das Risikoportfolio optimal auszusteuern.

Risiken ergeben sich auch aus einem gesetzgeberi-
schen/regulatorischen oder ordnungspolitischen Hintergrund (,Pri-
vat vor Staat“). Auch eingeschranktes unternehmerisches Agieren
im VRR kann gewisse Risiken bergen.

3.1.3 LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

In der Energiesparte ergeben sich neben regulatorischen Risiken
auch Risiken in Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Commodity-
Preise. Diese haben erheblichen Einfluss auf die Ertragslage. Durch
den subventionierten Ausbau der erneuerbaren Energien haben sich
die Marktbedingungen fiir Gas- und Kohlekraftwerke erheblich ver-
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schlechtert. Deshalb mussten auch wir in dem letzten Abschluss un-
sere eigenen Kraftwerke in Wuppertal abschreiben.

Zentrale Eleménte der Energiewende sind neben dem Ausstieg aus
der Kernenergie auch die Reduktion treibhausgasintensiver Energie-
erzeugung insbesondere aus den fossilen Brennstoffen Braun- und
Steinkohle. Im Juni 2018 setzte die Bundesregierung dazu eine Kom-
mission fir Wachstum, Strukturwandel und Beschéftigung, bzw. land-
laufig auch als ,Kohlekommission“ bezeichnet, ein.

-Dartiber hinaus hat die ENGIE Deutschland AG im Zusammenhang mit
dem Bau des Kraftwerkes Wilhelmshaven eine Forderung (ber
28 Mio. € aufgrund von Vertragspreisdnderungen in Bezug auf erhal-
tene Schadensersatzleistungen geltend gemacht. Aufgrund vorliegen-
der juristischer Stelluhgnahmen geht die WSW AG davon aus, dass
die entsprechenden Risiken nicht durchschlagen.

Far die WSW ergeben sich daraus sehr gute Chancen in verschiede-
nen Bereichen. Mit unserem Engagement bei der Erzeugung von er-
neuerbaren Energien liegen wir voll in dem langfristig richtungswei-
senden Trend, aber auch die Dienstleistungen, die sich rund herum
um den Energiebezug und die Energieverwendung ergeben, bieten ei-
ne hervorragende Grundlage fiir die Zukunft. Die WSW nutzen die
Chancen, die sich aus der Energiewende ergeben um sich neue
Marktanteile zu sichern und auszubauen und auch unter Beriicksichti-
gung der Digitalisierung Vorreiterrollen einzunehmen.

Dennoch sind wir davon Uberzeugt, dass eine Absicherung der Ener-
gieerzeugung in Deutschland durch konventionelle Anlagen nicht nur
notwendig, sondern unausweichlich wird. Die Férderung der erneuer-
baren Energien kann nur gesellschaftlichen: Riickhalt erfahren, wenn
die Versorgungssicherheit auch zu bezahlbaren Preisen gewahrleistet
bleibt. Hier sehen wir insbesondere unsere Beteiligung an dem ENGIE
Kraftwerk Wilhelmshaven als herausragende Chance. Dieses hoch-
moderne Steinkohlekraftwerk ist das umweltfreundlichste seiner Art
und hat einen Wirkungsgrad von 46%, womit es weit den deutschen
und europdischen Durchschnitt tbertrifft. Bis zu 5,5 Mrd. kWh kann
das Kraftwerk im Jahr erzeugen, was etwa 1% des gesamten in
Deutschland produzierten Stroms entspricht. Solche Anlagen werden
fur den Kohleausstieg bendétigt werden, wenn die alten und ineffizien-
ten (Braun-)Kohlekraftwerke nach und nach stillgelegt werden. Denn
die Sonne scheint nicht nachts und der Wind weht auch nicht immer!



hueblers
Schreibmaschinentext
- 54 -


-55-

Anlage 6/34

Wie wichtig das Gelingen der Energiewende ist, wurde den
Wuppertalerinnen und Wuppertaler in diesem Jahr besonders deutlich
vor Augen gefilthrt. Denn neben der aulergewéhnlich langen Phase
mit iberdurchschnittlichen Temperaturen, die in der Offentlichkeit zu
Sorgen bzgl. der Trinkwasserversorgung fiihrte, gab es Ende Mai ein
Wetterereignis, das in der Geschichte Wuppertals bisher einmalig
war. Heftigster Starkregen mit Niederschlagsmengen von bis zu 100
Liter pro Quadratmeter in 90 Minuten bzw. einer gesamten
Niederschlagsmenge uber Wuppertal in diesem Zeitraum von
geschatzten funf Milliarden Litern Regenwasser haben die Stadt in
allen Bereichen an und tber ihre Grenzen gebracht. Uberflutungen in
Wuppernahe, vollgelaufene Keller und Schaden an den Netzen
(Strom, Gas, Abwasser, Fernw&rme) waren die Folge. Die WSW
haben zusammen mit den anderen Akteuren, wie der Stadt und der
AWG, ihr Bestes gegeben um die Schaden schnellstméglich zu
beheben und die Stadt wieder aufzurdumen. Um diesen elementaren
Naturrisiken zukinftig besser zu begegnen haben die WSW eine
Starkregengefahrenkarte erstellt, die nun allen Wuppertalerinnen und
Wuppertalern zur Verfiigung steht.

Die Ergebnisentwicklung der WSW Netz ist durch das seit 2009 gel-
tende System der Anreizregulierung begrenzt, da die Summe der
Netznutzungsentgelte die festgesetzte Erlésobergrenze nicht Gber-
schreiten darf, so dass hiermit maRgeblich auf die H6he der Umsatz-
erlése Einfluss genommen wird.

Anpassungen der Erlésobergrenze im Verlauf der Regulierungsperio-
de sind nur im Bereich der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten (z.
B. Personalzusatzkosten, Kosten des vorgelagerten Netzes) sowie im
Verbraucherpreisindex mdéglich, weil diese Positionen jahrlich tber-
pruft und ggf. korrigiert werden. Hinzu kommen Anpassungen durch
genehmigte Kapitalkostenaufschldge. Hieraus erwachsen nach heuti-
ger Einschatzung aber eher geringe Chancen. Zwar bleibt dem Netz-
betreiber nach dem Anreizregulierungsmodell die theoretische M&g-
lichkeit, seine Kosten zu reduzieren, wodurch er einen Anreiz zur Er-
zielung von Mehrerlésen erhélt. Die dahingehenden Bemihungen
werden aber schon zum Ausgleich der steigenden Kosten fir Ver-
brauchsgiter bendtigt, so dass dariiber hinaus gehende Ergebnisver-
besserungen kaum zu erwarten sind.

Im Februar 2018 hatte die Bundesregierung der EU-Kommission vor-
geschlagen, in finf Modellstddten (Bonn, Essen, Herrenberg, Mann-
heim und Reutlingen) einen unentgeltlichen OPNV auszuprobieren.
Der Vorschlag wurde zwar revidiert, muss aber naturgemaf von einem
OPNV-Unternehmen im Auge behalten werden. Die Diskussion um ei-
nen kostenfreien OPNV kénnte wieder aufgenommen werden.
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Durch die bestehenden Vertrage mit der Stadt Wuppertal und EKOCity
ist die Auslastung des Transportbereiches und der Verbrennungsan-
lage der AWG langfristig bei einer kostendeckenden Erléssituation
und einem entsprechenden Unternehmensertrag gesichert.

3.1.4 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Hier besteht das Risiko, dass bisherige Ergebnisse wegfallen, bezie-
hungsweise unter den Erwartungen liegen.

Hierzu gehért auch das Finanzierungsrisiko, das sich durch die Ablé-
sung von endfélligen Darlehen und/oder durch gednderte Bonitatsein-
schatzungen ergibt und zu einem Anstieg des Zinsniveaus fuhren
kann.

Zur Begrenzung des Adressausfallrisikos wird bei Handelspartnern
und GroBkunden grundséatzlich vor Aufnahme von Vertragsverhand-
lungen und vor Abgabe eines verbindlichen Angebotes eine Bonitats-
analyse durchgefiuihrt. Das Risikomanagement bedient sich dabei ex-
terner und interner Ratinganalysen. Die Bonitdten aller Handels-
partner beziehungsweise EnergiegroBhandelskunden werden im An-
schluss an ihre erstmalige Erstellung mindestens einmal jahrlich
Uberpriift, beziehungsweise aktualisiert. Allen Handelspartnern wer-
den bei Aufnahme der Geschaftsbeziehung in Abhéngigkeit von der
Bonitat und dabei im Speziellen auf Basis der ermittelten Ratingklas-
sen, ein Handelslimit und eine dazugehdrige zulassige Handelsperio-
de zugewiesen.

Durch die Verwobenheit iber Ergebnisabfiihrungsvertrage spielt auch
die Situation hinsichtlich der Kraftwerkbeteiligung Wilhelmshaven in
der Energie & Wasser AG eine Rolle. Welche Auswirkungen ein még-
licher Verkauf der Beteiligung der ENGIE SA am Kraftwerk Wilhelms-
haven auf die WSW GmbH hat, ist aus heutiger Sicht noch nicht ab-
sehbar.

Die Sparte Mobilitat ist auf den Verlustausgleich aus dem Versor-
gungsbereich angewiesen. Liberalisierung des Energiemarktes, die
Energiewende und reguIatorlsche Vorgaben haben das Umfeld hier
dramatisch veréandert.

E WSW.
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Auch eine weitere Verschlechterung der 6ffentlichen Férderung des
OPNV - sei es unmittelbar durch den Aufgabentrager oder durch an-
dere 6ffentliche Einrichtungen — kénnen die kunftige Entwicklung un-
gunstig beeinflussen. Insbesondere der Nachweis der gesellschaftli-
chen und 6kologischen Relevanz des OPNV und einer sparsamen Mit-
telverwendung der Verkehrsunternehmen sind geeignet, diesem Risi-
ko entgegen zu wirken. Welche Auswirkungen das von der Deutschen
Umwelthilfe erstrittene Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes zur
Senkung der Stickoxide in den Innenstadten auch fir die besonders
belastete Stadt Wuppertal haben wird, ist derzeit noch nicht abseh-
bar. )

3.1.5 SONSTIGE RISIKEN

Zu dieser Risikoklasse gehéren u.a. Reputationsrisiken; Risiken aus
Compliance-VerstoRen oder kriminellen Handlungen von Beschéftig-
ten in der Gesellschaft.

Ferner zdhlen wir auch Risiken aus der Beilegung auBergerichtlicher
Rechtstreitigkeiten dazu.

In 2018 wurde ein Schiedsverfahren im Zusammenhang mit der Fi-
nanzbeteiligung am. Kraftwerk Wilhelmshaven per Schiedsspruch zu
Gunsten der WSW entschieden.

Im Jahresabschluss 2017 hat die ENGIE Kraftwerksgesellschaft GmbH
& Co. KG, Wilhelmshaven, eine auBerplanmalige Abschreibung in
Hoéhe von 551 Mio. € auf die technischen Anlagen und Maschinen in
der Gesellschaft vorgenommen. Dieser Schritt wird seitens des Auf-
stellers des Jahresabschlusses damit begriindet, dass das Kraftwerk
auf der Liste der vorzeitig abzuschaltenden Kohlekraftwerke stehen
kénnte, die von der Kohlekommission erarbeitet werden soll. Diese
Ansicht teilen wir nicht. Wie schon in 3.1.1 beschrieben sind wir von
der Schlisselrolle des Kraftwerks Wilhelmshaven in der Sicherung der
Energieversorgung bei der Abschaltung alter, ineffizienter Kohlekraft-
werke lberzeugt und rechnen aufgrund des hohen Wirkungsgrads und
der aulerordentlichen Effizienz des Kraftwerks damit, dass Wilhelms-
haven bis zum finalen Kohleausstieg am Netz bleiben wird.

Die ENGIE SA plant im Zuge ihrer Dekarbonisierungsstrategie aus der
konventionellen Stromerzeugung auszusteigen. Welche Auswirkungen
ein moglicher Verkauf der Beteiligung der ENGIE SA am Kraftwerk
Wilhelmshaven auf die WSW hat, ist aus heutiger Sicht noch nicht ab-
sehbar, insbesondere da die Kraftwerkssparte zum Verkauf steht und
zu erwarten ist, dass die Angebote nicht auf einzelne Kraftwerke zu
differenzieren sind. ;
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Neben Chancen, die sich aus den fortlaufenden Anderungen der
Rahmenbedingungen fiir das unternehmerische Wirtschaften ergeben,
existieren immer auch Risiken. Diese kénnen zum Beispiel aus einem
gesetzgeberischen/regulatorischen oder marktlichen Wandel des Um-
felds resultieren. Ferner z&hlen wir auch Risiken durch Verunreini-
gungen mit PCB in den Verwaltungsgebauden dazu.

Nach seiner gesetzlichen Kodifizierung ist das Risiko des Entfalls
des steuerlichen Querverbundes deutlich geringer geworden.

Aus einem bestehenden US-Trust Uber eine U.S.-Lease-Service-
Contract-Finanzierung, ergibt sich bei der AWG, im Falle einer Ver-
tragsverletzung durch die AWG, eine Auflésung der Vertrége sowie
eine dadurch resultierende Entschadigungsleistung. Diese ist abhan-
gig vom Zeitpunkt der Vertragsauflésung, den dann bestehenden
Zinsséatzen und Dollarkursen und kann bis zum mehrfachen des aus
diesem Geschaft seinerzeit erzielten Barwertvorteils betragen.

Im Zuge der weltweiten Finanzkrise ist die AIG, der sogenannte Ga-
rantiegeber der US-Lease-Transaktion, in 2008 im Rating herabge-
stuft worden. GemaR den Vorgaben der vertraglichen Vereinbarungen
im Zusammenhang mit der US-Lease-Transaktion wurde im Mai 2009
der vertragsméRige Zustand durch eine zusétzliche Birgschaft der
KFW- und NRW Bank wieder hergestellt. Diese Birgschaft war ur-
sprunglich auf zwei Jahre befristet. Im Mai 2011 wurde die Option ei-
ner 3-jahrigen Verlédngerung - bis Mai 2014 - ausgeibt. Die endgiiltige
Risikoabsicherung bis zum Ende der Vertragslaufzeit erfolgte durch
die Vertragsunterzeichnung im September 2013.

3.2 CHANCENBERICHT

Grundsatzlich ist die Entwicklung der Gesellschaften, die innerhalb
des Konzerns operativ téatig sind, positiv. So ist bei der WSW mobil
durch die gesicherte Beauftragung mit dem 6ffentlichen Personennah-
verkehr (Direktvergabe) durch die Stadt Wuppertal dauerhaft als Mo-
bilitatsdienstleister in Wuppertal etabliert. Bei der WSW AG ist durch
den strategischen Partner ENGIE AG die Aufstellung am Energiemarkt
gesichert. Dies bedeutet fur die WSW GmbH, auch zukiinftig die
Strukturen gesichert zu haben und die Dienstleistungen fiir die Stadt
Wuppertal gesichert erbringen zu kénnen.

Nach aktuellem Stand ist die Risikovorsorge mit Blick auf unsere
Kraftwerke ausreichend. Nach ersten Prognosen wird die Wirtschafts-
leistung 2019, wie im vergangenen Jahr, steigen. Dies kénnte auf dem
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Uberregionalen, aber auch dem regionalen Markt zu einer erhéhten
Nachfrage an Energie, Gas und Warme fithren. Besonders als regio-
naler Partner sehen wir hier eine Chance fiir uns.

Chancen ergeben sich auch aus der Optimierung der Fernwé&rmever-
sorgung. Mit dem Anschluss des Mullheizkraftwerks der AWG an das
Fernwdrme-Talnetz kann eine deutliche Verbesserung der Klimaeffizi-
enz des Wuppertaler Systems erreicht werden. Durch den Wegfall der
Kohleverfeuerung im Heizkraftwerk Elberfeld kénnen wir etwa 450.000
Tonnen CO2 im Jahr einsparen. Dafir muss im Mullheizkraftwerk kein
zusatzlicher Mill verbrannt werden, der dort entstehende Dampf wur-
de bisher zur reinen Kondensationsstromerzeugung genutzt, kann
aber nun Uber eine Gegendruckturbine in das Talnetz eingespeist
werden.

Fur die Differenzierung gegeniiber Wettbewerbern, aber auch zur

Vermittlung von Fachkompetenz und zur vollumfassenden Kundenbe- -
treuung, ist eine klare Positionierung ein wichtiges und regelméaRiges

Element in den Kontakten zu Kunden. Durch die Vernetzung der Ver-

triebskanédle kénnen alle Vertriebseinheiten im WSW Konzern Chan-

cen aus den gesetzlichen Regelungen erschliefen und die Kunden-

bindung kann gestérkt werden.

Im Entsorgungsbereich der Mullsammlung und —verwertung ist durch
die Vertrdge mit der Stadt Wuppertal und EKOCity ist die Auslastung
des Transportbereiches und der Verbrennungsanlage langfristig bei
einer kostendeckenden Erléssituation und einem entsprechendem Un-
ternehmensertrag gesichert.

3.3 PROGNOSEBERICHT

Die Ergebnisse des WSW-Konzerns werden auch zukinftig durch den
Geschaéftsverlauf der einbezogenen Unternehmen gepragt.

Die Ergebnisse der WSW GmbH werden auch zukiinftig geprégt durch
den Geschaftsverlauf der einbezogenen Unternehmen. Fir 2019 wird
ein Ergebnis nach Steuern und unter Einbeziehung der Beteiligungs-
ergebnisse laut Wirtschaftsplan von -4,6 Mio. € erwartet. Auf Grund
der geplanten strategischen und operativen Mallnahmen wird fir 2020
— 2025 mit im Zeitverlauf steigenden positiven Jahresergebnissen der
WSW GmbH gerechnet.

Die WSW AG rechnet in 2019 mit einem hdéheren Energieverbrauch, .
den wir aus der positiven konjunkturellen Prognose fiir das Bergische
Stadtedreieck ableiten. Dariliber hinaus unterstelledn wir, dass die
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Temperaturen in 2019 auf Normalniveau liegen und damit niedriger
ausfallen werden als im milden Vorjahr.

Im Rahmen der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage wird mittel-
fristig mit einem weiteren leicht ricklaufigen Absatz im Bereich der
Privatkunden (Strom und Gas) auf Grund der Marktentwicklung ge-
rechnet. Im Bereich der Geschéaftskunden wird ganz bewusst ein
Rickgang angestrebt um Geschéaftsbeziehungen mit einem ungiinsti-
gen Chance-Risiko-Verhaltnis zu Gunsten eines wertorientierten An-
gebots zu reduzieren, ohne dabei das Ergebnis negativ zu beeinflus-
sen. Im Fernwarmebereich wird ein steigender und im Wasserbereich
ein konstanter Absatz erwartet. Im Segment der externen Kunden,
d.h. auBerhalb Wuppertals, werden wie bei den Geschéaftskunden die
Engagements reduziert.

Dariiber hinaus wird mit steigenden Erlésen fur das Geschaftsfeld
Energiedienstleistung mit den beiden Segmenten klassische EDL und
Smart Energies gerechnet. Vor dem Hintergrund der Energiewende,
die einen politischen Rahmen setzt, sowie einem stark wettbewerblich
gepragten Marktumfeld bei steigenden Energiekosten ist von einer er-
héhten Nachfrage nach diesen Dienstleistungen auszugehen.

Bei der WSW AG wird fur das Jahr 2019, insbesondere durch die o.g.
Entwicklung der Margen in der Strom-/Fernw&rmeerzeugung, von ei-
ner leichten Erhéhung der Ergebnisse ausgegangen.

Die Ergebnisse der WSW mobil GmbH sollen auch zuklnftig relativ
konstant bleiben. Das heiBt, dass ein qualitativ verbessertes Angebot
— zu nennen sind bspw. die neuen Schwebebahnwagen — nicht zu hé-
heren Defiziten fuhren muss. Vielmehr sollte die Ertragslage durch
steigende Fahrgastzahlen infolge eines noch kundenorientierter aus-
gerichteten Angebots, verbesserte Ablaufe und optimierten Ressour-
ceneinsatz sowie auch durch marktadédquaten Preisanpassungen die
Ertragslage dauerhaft stabilisiert werden kdnnen.

In Zukunft wird auch weiterhin der Fokus darauf liegen, den Kunden
nicht nur zu seinem gewiinschten Ziel zu bringen, sondern dariiber
hinaus noch weitere Dienstleistungen anzubieten.

Der Wirtschaftsplan 2019 der WSW Netz GmbH kommt zu einem ne-
gativen Ergebnis in H6he von rund 1.246 T€. Griinde hierfiir sind Un-
terdeckungen bei der Verlustenergiebeschaffung, der Erlésabbau auf-
grund von Ineffizienzen gemaR Anreizregulierungsverordnung in der
Sparte Strom (vorl. angesetzter Effizienzwert 95,22 %) sowie in der
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Sparte Gas (vorl. angesetzter Effizienzwert 91,23 %) und der ange-
passten Konzerndienstleistungsvertréage.

Fiar das Geschéftsjahr 2019 wird innerhalb der Abfallentsorgungsparte
(AWG) mit einem geringeren Jahresergebnis in Héhe von Mio € 4,7
bei einem leicht sinkenden Umsatz gerechnet. Die Geschéftsjahre
2020 und 2021 werden aufgrund der Kalkulationszyklen, unter Be-
riicksichtigung hoher Geblihrenstabilitat, ebenfalls mit leichten Um-
satz- und Ertragsreduzierungen geplant. Ab dem Geschaftsjahr 2022
werden steigende Umsatzerlése bei steigenden Ergebnissen erwartet.

Fiur die Konzerngesellschaften erwarten wir auf Ebene der Einzelab-
schliisse folgende Umsatzerlése und Ergebnisse fiir 2019:

WSW GmbH 8.2 4.6
WSW mobil A -56.,4
WSW AG 614,7 63.5
AWG 97.8 4.8
WSW Netz 152.6 1,2
WSW 3/4/5 LT -0.1
VSG 34 0.0

Aufgrund der Wirtschaftsplanung wird fiir 2019 auf Konzernebene ein
Ergebnis von 3,9 Mio. € erwartet.

Auf Grund der geplanten strategischen und operativen MaRnahmen
wird fur 2020 — 2025 mit im Zeitverlauf steigenden positiven Jahres-
ergebnissen innerhalb der Unternehmensgruppe gerechnet.

Die im Prognosebericht getatigten Aussagen zur zukinftigen Entwick-
lung beruhen auf Annahmen und Einschatzungen, die aus Informatio-
nen zum Zeitpunkt der Berichtserstellung zur Verfilgung standen. Die-
se Aussagen sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen, daher
kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Eine Gewahr fiir diese Angaben kann deshalb nicht Gber-
nommen werden. '
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4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR § 289rF
ABs. 4 HGB

Seit dem 01.05.2015 ist das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilha-
be von Frauen und M&nnern an F[‘:hrungspositi_onen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst" in Kraft. ‘

Der Aufsichtsrat hat sich eine Zielsetzung gegeben, bis zum
30.06.2022 eine Frauenquote von 20 % zu erreichen. Der Frauenan-
teil in den einzelnen Unternehmensbereichen liegt zwischen 10 und ;
20 %. )

Far den neuen Zeitraum bis zum 30.06.2022 wurde fiur die Geschafts-

fuhrung eine ZielgroBe von 33,33 % festgelegt. In allen Unterneh-
mensbereichen betrégt der Frauenanteil derzeit 0 %.

In 2018 hat die Geschéaftsfuhrung beschlossen, dass bis zum
30.06.2022 der Frauenanteil in den beiden Fithrungspositionen unter-
halb des Vorstandes / der Geschéftsfilhrung auf mindestens 24 %
steigen soll.

Zum 30.06.2018 betragt die Frauenquote konzernweit in der ersten
Fhrungsebene 11,5 %, in der zweiten Filhrungsebene 12,1 %.

Wuppertal, 24. Mai 2019

Die Geschaftsfihrung

Bickenbach Schlomski
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