Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. August 2016 bis 31. Juli 2017

der

Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH

Wuppertal

. Umsatzerltsse

{davon Zuschiisse:
2016/17: 128.102,00 EUR
2015/16: 0,00 EUR)

. Verminderung/Erhéhung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

{davon Zuschisse:
2016/M17: 17.357.709,65 ELUR
2015/16: 17.250.258,31 EUR)

. Gesamtleistung
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfé- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Rohergebnis
. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Aitersversorgung und fur Unterstitzung
(davon aus Altersversorgung:
2016/17: 694.285,16 EUR
2015/16: 666.413,12 EURY

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sacharfagen

. Sonstige betriebliche Aufiwendungen
10.
1.
12.
13.
14,

Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

JahresOberschuss

2016/17 201516
‘EUR EUR TEUR

2.133.955,74 1.910

-18,39 1
19.122.084 18 19.123
21256.021,53 ~ 21.034
-441.869,45 -329
-2.459.919,64 _ -2.901.789,09 -2.354
18.354.232,44 18.351

-12.876.244,76 -12.311
-8.238.138,76  -16.114.383,52 -3.157
-230.668,69 -223
-1.996.276,38 -2.486
0,00 0
-804,90 0
12.098,95 174
-1.956,00 2
10.142,95 172



poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 1 -


Anhang zum 31. Juli 2017
der

Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH, Wuppertal
A. Allgemeines
1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die Wuppertaler Buhnen und Sinfonieorchester Gmb# hat ihren Sitz in Wuppertal. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Wuppertal unter HR 8 10696 eingetragen

2, Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften des HGB (sowie der
erganzenden Vorgaben des GmbHGIGeseI-iﬁghéﬂsvertrages}; unter grundsatzlicher Beibehaltung der
fur den Vorjahresabschluss angewendeten Gliederungs- und Bewertungsgrundsatze erteilt. For die
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren beibehaiten.

Alierdings sind bei der Aufstellung des - Jahresabschiusses zum 31. Juli 2017 erstmalig die (HGB)
Anderungen nach dem BiIanzridh‘tﬁﬁien«-fumselzungsgesetz (BURUG) angewendet worden.

Die Umsatzerlése sind nicht mit dem Vorjahr vergleichbar, da diese durch die Neudefinition geman

§ 277 Abs. 1 HGB erheblich ausgeweitet wurden. Bei Anwendung des § 277 Abs. 1 HGB in der
Fassung des BiRUG bereits im Geschaftsjahr 2015/2016 hatte sich ein als Umsatzerlése
auszuweisender Betrag in Héhe von 2.204 TEUR anstatt 1.910 TEUR und sonstige betriebliche
Ertrage von 18.82¢ TEUR anstatt 19.123 TEUR ergeben.

Anpassungen sind in der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung sowie im Anhang und
Lagebericht erfolgt

Des Weiterant weisen wir darauf fiin, dass durch die erstmalige Anwendung des BilRUG der Posten
«Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit* in der Gewinn- und Verlustrechnung - auch in der
Vorjahresspalte - weggefallen-ist. -

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GroRenmerkmale einer kieinen Kapitalgesellschaft
(§ 267 Abs. 1 HGB) auf.

Sie wendet jedoch gemaR Gesellschaftsvertrag die Vorschriften fur groe Kapitalgesellschaften
geman § 267 Abs. 3 HGB an.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB)
aufgestellt.
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Die immateriellen Vermdgensqegenstdnde und das Sachanlagevermégen werden mit Anschaffungs-/
Herstellungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und unfertigen Eg eugnisse und Leigtungén werden grundsatzlich

zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
bewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde werden mit ‘dem Neminalviert bilanziert. Risiko-
behaftete Forderungen werden durch Bildurig von angemessenen Einzelwertberichtigungen zum

Niederstwert angesetzt.
Flussige Mittel werden zu Nennwerten bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsgg‘ asten betreffen Zahlungen im Geschaftsjahr, die erst zu einem
spéteren Zeitpunkt Aufwand werden.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert,

Die Ruckstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen. Die Bewertung
erfolgte nach vernunfliger kaufménnischer Beurteilung zum Erfullungsbetrag. Langfristige
Rackstellungen werden abgezinst.

Die Verbindlichkeitgn sind mit ihren Erfallungsbetragen passiviert.

Die passiven Re‘gj}; nungsabgrenzungspesten betreffen Einnahmen im Geschéftsjahr, die erst zu einem

spateren Zeitpunkt'Ertrag werden.

B. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz
1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéaftsjahr 2016/2017 ist im Anlagenspiegel der
Wauppertaler Bihnen und Sinfonieorchester GmbH dargestellt, der als erste Anlage dem Bericht
beigeflgt ist.
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Riickstellungen

Urlaub
Jahres-Sonderzahlung
Altersteilzeit
Jahresabschluss intern
Umlage Altersversorgung

Jubildumszuwendungen

andere Rickstellungen

3.

Rackstellung f. allg. Beratung
Ruckstellungen fur Abschluss u. Prigfung
Aufbewahrung Geschaftsunterlagen
Versicherungen / KSA

Nicht abgerechnete Laistungen

Transformationsprozess

Verbindlichkeiten

31.07.2017 31.07.2016

EUR EUR
642.917,82 393.603,82
168.207,56 175.030,11
70.000,00 170.000,00
5.000,60 5.000,00
46.000,00 40.000,00
25.000,00 25.000,00
957.125,38 808.633,03
10.008:00 20.000,00
25 000,00 25.000,00
28.000,00 28.000,00
29.400,00 29.000,00
11.500,00 155.000,00
494,921,27 622.107,46
598.821 27 879.107,46
1.555.946,65 1.687.741,39

Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2016/2017 ergeben sich aus dem

Verbindiichkeitenspiegel, welcher als zweite Anlage dem Anhang beigefugt ist.
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C. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlbse
Sonst. Oper Schauspiel | Orchester Gesamt
31.07.2017
EUR EUR _EUR EUR EUR
Kartenverkauf 96.159 634.113 | 277.306 685.752 1.693.330
Gastspiele 15.028 74.900 | 89.928
Ubrige Umsatzericse 33.019 33.019
Programmverkauf 822 3388 | 8707 12.887
Kooperationen/Koproduktionen 2179 | 2179
Rundfunk- und i
Fernsehaufzeichnungen 2.500 2.500
Ertr8ge aus externem ==
Kartenverkauf ‘ U 2.795
Ertrége aus Dienstleistungen ey
Kulturkarte 4.727 4727
Ertrage zweckgebundene :
Sonderzuschlsse 30.000 96102 | 128.102
Ertrége Vermietung und
Verpachtung 36.766 36.768
Umsitze aus sonstigen -
Erlésen 127.722 127.722

x‘: ]asi 955
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2. Sonstige betriebliche Ertrige

Zuschiisse
Personalkostenzuschuss des Landes NRW

Betriebskostenzuschuss der Stadt Wuppertal

Investitionszuschilsse

Sonderzuschiisse

Auflésung sonstige Riickstellungen
Miet- und Pachteinnahmen 19 %
sonstige Ertrage 19%

sonstige Ertréige 7%

sonstige Ertrage steuerfrei

Erirége Spenden

Periodenfremde und sonstige Ertrige

Die Vorjahreszahlen ergeben sich vor BilRUG und sind daher nicht vergleichbar.

3. Periodenfremde Posten

31.07.2017 31.07.2016

EUR EUR
950.918,00 941.000,00
16.331.791,65 16.134.258,31
75.000,00 60.000,00
£:00 115.000,00
17.357.709,65 17.250.258,31
18.041,32 7.156,08
0,00 36.595,97
0.9 64.016,77
0,00 247,20
0,00 78.176,71
1.690.673,20 1,672.820,00
55.660,01 13.687,69
1 764.374,53 1.872.700,42

189,122.084,18

19.122.958,73

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind periodenfremde Ertrige in Hshe von 48 TEUR

angefailen, die im Wesentlichen aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten resultieren.

Periodenfremde Aufwendungen in Hihe von 3 TEUR betreffen im Wesentlichen Nachzahlungen fiir

die Vorjahre. -
D. Sonstige Angaben
1. Geschiftsfiihrer

Schaarwéchter, Enno

Die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung betragen fiir 2016/17 99 TEUR.
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2. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehérten zum Stichtag 31. Juli 2017 an:

Mucke, Andreas Oberbilrgermeister
Kaster, Dr. Roif-Jirgen (stellv. Vorsitzender) Rechigsanwalt
Bauer, Jochen Chorsénger
Béhmelmann, Roswitha Maszkenbildnerin
Springorum, Holger Haugverwalter
Fragemann, Heiner F’rpkurist

Klesser, Eckhard Kriminalbeamter
Schulz, Ursula Journalistin
Pfeiffer, Ingrid Hausfrau

Riegler, Werner Orchestermusiker
Sander, Bernhard Angestéllter
Vorsteher, Peter Sachbearbeiter
3. Beschiftigte im Jahresdurchschnitt

Die durchschnittliche Arbeitnehmerzahl gem. § 267 Abs. 5 HGB betrug wahrend des Geschaftsjahres
274. Davon waren 164 dem kunstlerischen Bereich und 110 dem nicht kunstlerischen Bersich

zugeordnet.

4, Haftungsverhiiltnisse i. 5. d.-§ 251 HGB lagen nicht vor.

5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen nach § 285 Nr.3 HGB

Mietvertrage und Leasingvertrage:
Summe bis Vertragsablauf bzw. Kundigungstermin

965 TEUR
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6. Konzernzugehérigkeit

Gesellschafterin mit 100% ist die Stadt Wuppertal, die diese Beteiligung in ihrem Konzernkreis zu
berticksichtigen hat.

7. Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr sind Aufwendungen fur Honorare des Abschlussprifers for Abschiussprifung
TEUR 20, Steuerberatungsieistungen TEUR 4 und sonsjtige Leistungen TEUR 0 angefallen.

8. Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres sofl in die Gewinnriicklage gingestellt werden.

Wuppertal, den 12.12.2017

Wauppertaler Btthnen und Sinfonieorchester GmbH

Enno Schaarwéchter
GeschéaftsfUhrer
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Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH
Lagebericht fir das Geschiftsjahr vom 01.08.2016 bis zum 31.07.2017
R Grundlage des Unternehmens

Alleinige Gesellschafterin der Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH ist die Stadt
Wuppertal. Gegenstand des Unternehmens ist gemiR § 3 des Gesellschaftervertrages unmittelbar
und ausschlieRlich die Pflege und Férderung der Kunst durch den Betrieb eines Musik- und
Sprechtheater, sowie eines Orchesters auf gemeinniitziger-Basis.

Daneben ist die Gesellschaft zu allen MaRnahmen und Geschiiften berechtigt,-die mit dem
genannten Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn fordern, insbesondere zur
Zusammenarbeit mit vergleichbaren Unternehmen und Einrichtungen.

GemdR § 4 des Gesellschaftervertrages verfolgt die Gesellschaft ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steyerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wuppertaler Bilhnen und das Sinfonieorchéster stehen mit fiir eine in‘Devtschland Jahrhunderte
aite Tradition kultureller Versorgung.

Ldnder und Gemeinden betreiben und finanzieren in aller Regel diese Wnternehmen. Durch
unterschiedliche Bezuschussungshéhen und -arten zeigt sich in der Theater- und Orchesterlandschaft
ein vielfdltiges Bild. Allen gemeinsam ist jedoch die existentiel notwendige und dauerhafte
offentliche Subventionierung.

In vergleichbaren Theatern in NRW wird die Finanzierung im Wesentlichen durch die jeweilige
Stadtgemeinde und in einem kleineren Anteil durch das Land {die ' Zuschusshohe bemisst sich
grundsitzlich an den Personalkosten) gesichert. Bei den durch Eintrittserldse erwirtschafteten
Einnahmen zeigen sich durch die Besucherzahlen bedingt Unterschiede. Ein Wuppertaler
»Spezifikum” ist die jahrliche Spende des Theaterfreundei(ereins zur Teilkompensation des im
Vergleich zu 2012 um zwei Millionen Eurc abgeschmolzenen stidtischen Zuschusses.

Unterschiedlich ist die jahriiche Anpassung des Betriehskostenzuschusses zur Finanzierung der
Tarifsteigerungen bei den Personalkosten.

Waihrend die Stadt Wuppertal als Gesellschafterin nur einen geringen Teil abdeckt (Tarifsteigerungen
werden nur bei den Orchesterpersonalkosten bis ¢a. 1,5 % refinanziert; dariiber hinausgehende
Steigerungen sind ungedeckt), werden in anderen Stadttheatern — auch der Region ~ die Zuschiisse
entsprechend angepasst,

Die Gesellschafterin hat im Haushaltsjahr 2017 zusitzlich, und bis jetzt noch einmalig, einen Betrag
von € 80.000 zur Verfiigung gestellt. Darliber hinaus konnte erreicht werden, dass die bisher im
stadtischen Haushalt etatisierten Finanzmittel fiir »Unterhaltung bewegliches Vermégen” der
Wuppertaler Bubnen nunmehr jahrlich mit dem Betriebskostenzuschuss zur Verfiigung gestellt
werden.
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. Wirtschaftsbericht
1. Geschiiftsverlauf und Lage
Die von den Intendanten erarbeiteten Spielpline wurden im Wesentlichen realisiert.

Die Schauspielsparte bot mit der Produktion ,,Der gute Mensch von Sezuan” erneut Vorstellungen im
Opernhaus mit entsprechend héheren Platzzahlen an. Im Musiktheater wurde unter der neuen
Intendanz ein, auch von der Presse vielbeachtetes, innovatives Programm kreiert.

Allerdings stagnieren die Besucherzahlen in den Sparten Opér und Schauspiel weiterhin.
Herauszuheben ist erneut der Erfolg eines Musicals, diesjsihrig mit ,Rocky Horror Show®, das eine
99% Platzausnutzung sicherte und iiber 9.000 Besucher z3hlte.

Das Sinfonieorchester hilt erneut die vergleichsweise hohen Besucherzahlen in den Konzerten und
Ubrigen Angeboten. Hierzu addieren sich ayeh die vielfaitigen Angebote aus der sogenannten
Education-Arbeit. Dariiber hinaus zog das@penAir Kanzert am letzten Spieltag der Saison im
Stadtzentrum wieder Gber 2.000 Interessierte auf'_sith. ‘

Dem Wunsch der Schauspielintendantin, ihren Geschiftsfiihreranstéllungsvertrag vorzeitig - und
damit zum Ende des Geschiftsjahres — aufzulésen, wurde in Abstimmung mit der Gesellschafterin
und Information gegeniiber dem Asufsichtsrat.entsprochen.

Nach einem kurzen Auswahlverfahrén-wurde der langjihrige Ensembleschauspieler Thomas Braus
vom Aufsichtsrat als neuer Schauspielintendant ausgewihlt. Der intendantenvertrag wurde
daraufhin fir zwei Spielzeiten bis 31.07.2019 geschlossen. Thomas Braus hat dann sofort die
Vorbereitungsarbeiten fiir seine erste Spielzeit begonnen. Den Mitgliedern des Schauspielensembles
wurde eine Ve'rtragsver!énge;ung fiir die ndchsten zwei Spielzeiten garantiert,

Mit dieser personellen und kiinstlerischen Neuaufstellung karin in den nachsten Jahren das Ziel, neue
Publikumsschichten zu erséhtigRen, erreicht werden. Eine Stagnation oder Verringerung der
Besucherzahlen fiihrt zy _schwi_erigen Diskussionen um die Subventionierung.

Fiir die Gesch'a‘ftsleitung,«dgn'Aufsichtsrat-und den Gesellschafter muss die finanzielle Entwicklung
bzw. Unterfinanzierung des Unternehmens an' Betriebsmitteln zur Deckung der Personalkosten inkl,
Tarifsteigerungen weiterim Fokus bleiben.

Die beiden Gutachten der Firma acteri wurden im Aufsichtsrat und dem von ihm gebildeten
Lenkungsausschuss intensiv beraten.

Die bisherige Unternehmensentwicklung, die Erkenntnisse aus den Gutachten und die notwendigen
Schritte zur Verbesserung der Finanzlage wurden von der Geschiftsfihrung in einem umfangreichen
»otatus- und Perspektivpapier” dezidiert beschrieben und vorgelegt.

Als eine erste MaBnahme wird das Marketingteam personell verstirkt, um die Aktivititen fir
Sponsoring und Spendenaquise auszubauen. Dabei sollen die Empfehlungen des actori Gutachtens
sukzessive umgesetzt werden. Auch die Educationarbeit und die Theaterpddagogik sollen personell

- 12 -
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ausgebaut werden, um junge Menschen zu erreichen und langfristig als Besucher zu binden.
SchlieRlich soll mit den MaRnahmen auch héhere Erlgse generiert werden.

Die mit den personellen Verstérkungen einhergehen Mehrbelastungen (Personal- und Sachkosten)

sind Uber eine Riickstellung fir die niichsten Jahre gesichert.

2.

Zuschauerentwicklung

Besucher 2016117 2015/16
Musiktheater 30.486 29.912
Schauspiel 21.030 20.143
Theaterpadagogik : 3.334 3.346
Gastspiele / Kooperationen / Sonstiges . B&O9 [ 12.089
Gesamt 63.459 65.490
Besucher 2016/17 2015/16
Konzerte 43.126 42.368

Die Gesellschaft gibt jeweils unmittelbar nach der Spielzeit einen Spielzeitbericht heraus, der weitere
detaillierte Angaben zu den Produktionen.-und zur Zuschauerentwicklung enthilt. Im Bericht werden
insgesamt 106.585 Besucher ausgewiesen.

3.

Geschiftsergebnis

2016/17 2015/16 2014/15
) TE TE TE
Betriebsergebnis 11 521 153
Finanzergebnis -1 1 1
Neutrales Ergebnis .0 -350 0
Ertragsteuern 0 0 1
Jahresergebnis 10 172 155

Das neutrale Ergebnis betrifft im Wesentlichen Verpflichtungen (z.B. Personalaufwendungen u.d.)
unabhéngig vom laufenden Spielbetrieb.

13 -
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4.

Bilanziibersicht

Aktiva 31.07.2017 31.07.2016

TE T€
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 3 6
Sachanlagen 924 999
Summe 927 1.005
Vorrite 148 147
Forderung aus L u. L 99 102
sonstige Vermogensgegenstinde 374 33
fliissige Mittel 2.680 3.113
Summe 3.301 3.395
Rechnungsabgrenzungsposten 181 217
Bilanzsumme 4.409 4.617
Passiva 31.07.2017 31.07.2016

TE T
gezeichnetes Ka pital' 26 26
Kapitalriicklage 257 257
Gewinnriicklage 1.242 1.070
Jahresergebnis 10 172
Summe 1535 1.525
Riickstellungen 1556 1.688
Verbindlichkeiten aus L u. L.- 111 251
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt 20 57
sonstige Verbindlichkeiten 363 231
Summe 2.050 2.227
Rechnungsabgrenzungs posten 824 865
Bilanzsumme 4.409 4.617
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Die Bilanzsumme veranderte sich von 4.617 TEUR um 208 TEUR auf 4.409 TEUR. Die
Eigenkapitalquote hat sich von 33,0% auf 34,8% verbessert.

5. Finanzlage

Der Cash-flow berechnet sich wie folgt:

2016/17 2015/18

TE T€
Jahresergebnis 10 172
+ Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermggens 23t 223
J. Veréinderung langfristiger Ruckstellungen . -100 -99
Cash-flow | : 141 296
.. I + Verminderung/Erhdhung des Bestandes
an unfertigen und fertigen Erzeugnissen ) ' 8 -1
Cash-flow Il B 141 . 295
6. Ertragslage

Der Gesamtleistung von 21.256 T€ standen betriebliche Aufwendungen ven 21,245 T€ gegeniiber. Im
Einzelnen:

2016/17 2015/16
TE TE
2016/17 2015/16
TE TE
Erldse:
- aus Umsatzen 2.134 1.910
- Bestandsveridnderung 0 1
- Sonstige Betriebliche Erlése 19.122 19.123
Gesamtleistung . = 21.256 21.034
Aufwendungen:
- eigene Personalkosten -16.114 -15.468
- Waren und Fremdleistungen -2.902 -2.684
- Ubrige Kosten {einschl. AfA} -2.229 -2.361
Gesamtaufwendungen -21.245 -20.513
Betriebsergebnis 11 521
- Neutrales Ergebnis 0 -350
- Finanzergebnis -1 1
- Ertragsteuern 0 0
Jahresiberschuss 10 172
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Die eigenen Einnahmen aus Umsatztatigkeit betragen in dem Geschiftsjahr ca. 10,0 % {Vorjahr 9,1 %)
der Gesamtleistung. Allerdings ist das Vorjahr aufgrund der erstmaligen BilRUG-Anwendung nicht mit
dem Geschéftsjahr vergleichbar. Wire im Vorjahr schon BiIRUG angewendet worden, hitten die
Einnahmen aus Umsatztétigkeit 2.204 T€ und 10,5% der Gesamtleistung hetragen.

. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Der Verdnderungsprozess bzw. die Anpassungsnotwendigkeit des Unternehmens an die finanziell
verdnderten Rahmenbedingungen sowie der vergleichsweise hdufige Wechsel in dén kiinstlerischen
Leitungen verlangt den Beschiftigten in unterschiedlicher Agéprﬁgung eine hohe Flexibilitit ab. Das
sich Anpassen an veridnderte Bedingungen ist zwar notweridig und wird von den Beschiftigten
erwartet, gleichwohl gehdrt hierzu aber auch ‘eine Perspektive fiir den Arbeitsplatz und die
personliche berufliche Entwicklung. In diesem Zusamrighhang soll die Betrighsvereinbarung zur
Sicherung des sozialen Friedens erneut vedéingertwwden.

Die innerbetrieblichen Méglichkeiten von der Betriebsversammlung iiber Fortbildungs- und
Gesundheitsangebote werden an neuere Erkerintnissen und Bediirfnissen kontinuierlich angepasst
und durchgefihrt.

Zur personellen und fachlichen Weiterentwicklung der Beschaftigten wurden insgesamt 83
Fortbildungstage in Anspruch genommen.

v. Gesamtaussage

Der Betrieb der Wuppertaler Bilhnen und Sinfonieorchéster GmbH ist trotz der kiinstlerischen
Wechsel und Ausrichtungen grundsétzlich gleichbleibend. Bei den Besucherzahlen sind keine
wesentlichen Abweichungen festzustellen, allerdings auch keine Verdnderung der Publikursstruktur
im Sinne einer Verjiingung. Die mit dem Wirtschaftsplan gesetzten Ziele wurden grundsitzlich
erreicht. Die perspektivisch wirtschaftliche Entwickling bleibt jedoch bekanntermaRen kritisch.

V. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung mit Einfluss auf die Lage der Gesellschaft nach dem 31.07.2017
haben sich nicht ereignet.

Vi. Chancen- und Risikobericht

Ein Kulturbetrieb, wie die Wuppertaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH, hat drei wesentliche
Imponderabilien: die Entwicklung der Personalkosten (abhingig von den Tarifsteigerungen), die
Eintrittseinnahmen inkl. der Zuschiisse der Stadt Wuppertal und des Landes NRW sowie die Héhe der
Spenden des Vereins der Theaterfreunde.
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Die Entwicklung ist durch das Unternehmen selbst bzw. die Geschiftsfiihrung nur begrenzt zu
beeinflussen. Der groBe Kostenfaktor ,Personal” ist nicht weiter reduzierbar, wenn der laufende und
bestehende Produktions- und Vorstellungsbetrieb nicht gefihrdet werden soll. Schon jetzt ist die
Bewaltigung von Vorstellungshetrieb und Werkstattarbeiten grenzwertig. Stirkere Belastungen, dazu
gehdren auch Krankheitsausfille, sind kaum aufzufangen.

Auch mit der kiinstlerischen Veranderung des Tanztheaters Pina Bausch kann es zu hdheren
Anforderungen insbesondere in den Werkstitten kommen. Die vertraglich vereinbarte Dienstleistung
wird zwar erfiillt, dennoch kann es bei der Herstellung von Kostiimen und Bihnenbildern in den
Werkstétten zu Problemen kommen. Der inzwischen achtzehin Jahre alte
Geschaftsbesorgungsvertrag sollte unter Beteiliguhg der-Gesellschafterin an die bestehénden
Verhiltnisse und zukiinftigen Erfordernisse angepasst werden.

Bei den Eintrittseinnahmen bleibt die starke Abh#ngigkeit vom kiinstlefischen Programm und der
Resonanz des (zahlenden) Publikums sowie.dér eingeschrinkten Produktions- und
Vorstellungsméglichkeiten aufgrund des geringen ﬁng"ﬁziellen Spielraums.

Die kiinstlerische Arbeit der neuen Intendanten und der Generalfnusikdirektorin lassen hoffen, dass
mittel- bis langfristig neue Publikumsschichten erschlossen werden.

Das Unternehmen verfigt iiber folgendes Risikomanagement:

. Die Finanzbuchhaltungﬁ fubrt ein zeitnahes Controlling aus. Verinderungen bei den
Anpassungen kalkulierten-Produktionen werden von der Geschaftsfiihrung dokumentiert,
notwendige Anpassungen und Verschiebungen werden frithzeitig bearbeitet.

. Teilweise sind Budgets nicht zu 100 % freigegeben.
. Die Finanzbuchhaifuh'g priift den piinktlichen Eingang aller Geldeinginge.
» Die Einnahmen/Besticherzahien werden den Zahien aus der Hochrechnung

Erlése/Einnahmen aus dem Wirtschaftsplan gegeniibergestellt.

J Die Ausgaben aus den einzelnen Budgetbereichen werden monatlich Uberpriift. Hierzu wird
die Budgethdhe den tatsdchlichen Werten aus der Buchfiihrung gegeniibergestellt und
gleichzeitig ermittelt, in welcher Hohe noch Mittel bis zum Ende der Spielzeit zur Verfiigung
stehen.

. Abweichungen werden sofort mit den Budgetverantwortlichen besprochen, um MaRnahmen
zu treffen, die der Budgeteinhaltung dienen.
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VIL. Prognosebericht

Mit der neuen kiinstlerischen Leitung besteht die realistische Chance, das Kulturunternehmen wieder
erfolgreich zu positionieren und sich damit in der dichten Theater- und Orchesterlandschaft in NRW
einen Platz zu erobern. Dazu gehdrt neben kreativer, qualititvoller kiinstlerischer Arbeit auch ein
innovatives Marketing. Es muss neue innovative Wege gehen"(Stichwort Digitalisierung), dennoch
braucht es aber fiir die Verbreitung eines ,guten Rufs” Geduld und’ Zeit. Nur so wird potentielles
Publikum auch iiber die Stadt hinaus aufmerksam werden: Dabef kann ein konkurrierendes Denken,
im Sinne der Herausarbeitung von Alfeinstellungsmerkmalen, durchaus hilfreich sein. Musiktheater
und Orchester sind bereits auf dem richtigen Weg,

Unter Beriicksichtigung des demografischen Wandeis und der Verdnderung der Stadt, beispielsweise
durch Zuwanderung, miissen neue Wege in der Prisentation, der Theatérpddagogik und der
Educationsarbeit gegangen werden. Dies braucht zusitzliche Finanzmittel.

Der Personalkostenzuschuss des Landes NRW ist in seiner Héhe bis einschlieRlich 2018 gesichert. Ob
und inwieweit sich die Bezuschussung verindert, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht beurteilt werden.
[nnerhalb der Risikobetrachtung kommt dem jedoch eine besondere Bedeutung zu.

Weiter wird darauf hingewiesen, dass die Gesellschaft zur Sich‘érung desBetriebs auf die Spende des
Vereins ,Freunde der Wuppertaler Biihnen urid des Sinfonieorchesters Wuppertal e.V." i. H.v. €1.2
Mio. p.a. zwingend angewiesen.

In den ndchsten Geschaftsjahren kann unter Inanspruchnahme der Riickstellung der Verlust fiir den
Transformationsprozess aus verpa‘l’ ichtend eingegangenen UmsteHungsprOJekten/SondermaEnahmen
eingegrenzt werden. Es sind aber auch Entscheidungen zu treffen und MaRnahmen einzuleiten, die
geeignet sind, dem im Fiinfjahresplan aufgezeigten Verlust entgegenzuwirken.
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Viil.  Risikoberichterstattung zur Verwendung von Finanzinstrumenten

Im Wesentlichen bestehen die im Unternehmen verwendeten Finanzinstrumente aus Guthahen heij
Kreditinstituten und Verbindlichkeiten.

Die Guthaben bei Kreditinstituten befinden sich auf Kontokorrent- und Tagesgeldkonten; die
Verbindlichkeiten werden innerhalb der Zahlungsfristen piinklich gezahlt.

Die sogenannten derivativen Finanzinstrumente finden keine Anwendung.

Wuppertal, den 4. Januar 2018

Wuppegtaler Biihnen und Sinfonieorchester GmbH

Enno Schaarwichter

Geschéftsfiihrer
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