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Wuppertal Marketing GmbH, Wuppertal

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir
Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung:

EUR 1.252,04 (Vorjahr:
EUR 3.256,27)

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-liberschuss

2017 2016
EUR EUR
1.007.383,63 770.030,51
786.523,90 779.379,41
-672.577,35 -416.455,28
-40.514,01 -37.763,31
-713.091,36 -454.218,59
1.080.816,17 1.095.191,33
-645.007,92 -630.004,37
-132.743,31 -129.720,63
-777.751,23 -759.725,00
-13.958,03 -16.314,06
-328.895,21 -274.727,64
1,46 2,85
-2.750,00 -60,00
-53.696,00 0,00
-96.232,84 44.367,48
121,00 -208,00
-96.353,84 44.159,48
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Wuppertal Marketing GmbH

Anhang zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde nach den Vorschriften der §§ 238 ff. HGB
in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt.

Die Wuppertal Marketing GmbH hat ihren Sitz in Wuppertal und ist eingetragen in das Han-
delsregister beim Amtsgericht Wuppertal unter HRB 19342.

Nach § 264 HGB in Verbindung mit § 267 HGB gilt die Gesellschaft als klein. Die Gesellschaft

bilanziert jedoch gemal Gesellschaftsvertrag nach den fiir groRe Kapitalgesellschaften gelten-
den Vorschriften des HGB.

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert
geblieben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren in Staffel-
form aufgestellt.

2. Bilanzierung und Bewertung einzelner Bilanzpositionen

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten ange-
setzt und, sofern sie der Abnutzung unterliegen, um planmaRige Abschreibung vermin-
dert.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten vermindert um planmaRige Ab-
schreibungen angesetzt.

Die Abschreibungen werden entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer li-
near sowie pro rata temporis vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgiter werden gem. § 6 Abs. 2 EStG in vollem Umfang abge-
schrieben.

Forderungen werden zum Nennwert bewertet. Risikobehaftete Forderungen werden

nach Abzug etwaiger Einzelwertberichtigungen mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Bei der Bewertung werden alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.
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Die Bewertung der sonstigen Vermogensgegenstande erfolgt zum Nominalwert.
Kassenbestdande und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert angesetzt.
Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlich-
keiten, soweit sie vor dem Bilanzstichtag verursacht sind. Die Bewertung erfolgt mit dem
Erfallungsbetrag.

Der Ausweis der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erflllungsbetrag.

In Austibung des Bilanzierungswahlrechts des § 274 Abs. 1 S. 2 HGB wurde auf den Aus-

weis aktiver latenter Steuern verzichtet.

1. Einzelangaben zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe der Ab-
schreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegen Gesell-
schafter in Hohe von € 9.204,90 (Vorjahr: € 12.165,18) enthalten.

Die Restlaufzeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrdgt weniger als ein
Jahr.

Die Laufzeit der lbrigen sonstigen Vermogensgegenstande betrdgt weniger als ein Jahr.

3. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst fiir das Jahr 2018 voraus-
gezahlte Versicherungsbeitrage und EDV-Servicegebiihren.

4, Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist in Hohe von € 220.000,00 eingezahlt.
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Riickstellungen

Die Steuerrlickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 2014 9.528,00
Gewerbesteuer 2014 10.324,00
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 2015 7.930,00
Gewerbesteuer 2015 8.590,00
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 2016 7.103,00
Gewerbesteuer 2016 10.221,00
Zinsen zu Ertragsteuern 2014 2.027,00
Zinsen zu Ertragsteuern 2015 723,00

56.446,00

Die sonstigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

Jahresabschlusskosten 16.800,00
Urlaubsriickstellung 40.150,00
Berufsgenossenschaft 2.500,00
Beihilfepauschalen Stadt 26.536,00
ausstehende Rechnungen 11.220,00
Rickstellung fiir ungewisse Zahlungsverpflichtungen 13.000,00

110.206,00

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten in Hohe von € 83.676,05 haben ausschliellich eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert.
In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verbindlichkeiten gegen-

Uber Gesellschaftern in Hohe von € 42.256,76 (Vorjahr: € 35.579,57) enthalten.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse, die nicht in der Bilanz erscheinen oder nach § 251 HGB anzugeben
wadren, existieren nicht.
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V.

Einzelangaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich nach Tatigkeitsbereichen wie folgt auf:

Touristik 400.649,92
Er6ffnung B7 259.136,13
Warenverkaufe 173.227,26
Marketingverbundleistungen 141.500,00
Ubrige 32.870,32

1.007.383,63

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen im Wesentlichen
laufende Betriebskostenzuschiisse der Stadt Wuppertal i.H.v. € 738.000,00
Zuschuisse des Arbeitsamtes i.H.v. € 17.860,76
Zuschiisse der Stadt Wuppertal fir Mitarbeiterkosten i.H.v. € 12.338,80
Erstattungen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz i.H.v. € 8.570,81
sonstige Ertrage i.H.v. € 9.753,53

Da die Gesellschaft zum Teil hoheitliche bzw. aus kulturpolitischen Griinden Aufgaben ohne
kostendeckendes Entgelt erfllt, ist ihr Ergebnis fir steuerliche Zwecke in Sparten aufzuteilen.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergeben sich lediglich auf das Ergebnis aus den (b-
rigen, d.h. nicht hoheitlichen bzw. kulturpolitisch bedingten Sparten. Fiir das Jahr 2017 weisen
alle Sparten ein negatives Ergebnis auf. Ertragsteuern ergeben sich flr dieses Jahr damit nicht.

Flr die Vorjahre ergeben sich die im Jahr 2017 nachgebuchten Ertragsteuern wie folgt:

Steuern vom Einkommen und Ertrag 2014 19.852,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag 2015 16.520,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag 2016 17.324,00

53.696,00
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V.

Weitere Angaben

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist nach dem Gesellschaftsvertrag vom 02. Juni 2005 die Ver-
besserung der Wirtschaftsstruktur und der Werbung flir Wuppertal.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Arbeitnehmer
Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2017 durchschnittlich 19 Arbeitnehmer.

Zusatzlich war im Jahr 2017 fir die Gesellschaft ein von der Stadt Wuppertal iberlasse-
ner Mitarbeiter tatig. Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2017 eine Auszubildende.

Geschaftsfihrung

Die Gesellschaft hatte in 2017 einen Geschaftsfiihrer. Der Geschéaftsfiihrer war:
Martin Bang (seit 01.03.2013)
Der Geschaftsfiihrer ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Von den Erleichterungen gemal § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.


poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 7 -


Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten in 2017 an:

Herr
Herr

Herr

Herr

Herr

Frau

Herr

Herr

Herr

Frau

Herr

Andreas
Gunther

Martin

Michael

Dr. Josef

Angelika

Arnd

Thomas
Alexander
Antje

Mathias

Mucke
Wolfges

Berger

Weber

Beutelmann

Finkernagel

Kruger

Kring
Schmidt
Lieser

Wewer

Oberbirgermeister
Vorstandsvorsitzender
der Stadtsparkasse
Wuppertal

Executive Vice President
Corporate Marketing Vor-
werk

Leiter der Unternehmens-
kommunikation der Vor-
werk & Co. KG
Aufsichtsratsvorsitzender
der Barmenia Versicherun-
gen

Geschaftsfuhrerin der
Galeria Kaufhof GmbH
Kreishandwerksmeister der
Kreishandwerkerschaft So-
lingen-Wuppertal
Kaufmann/

Rat der Stadt Wuppertal
Geschéaftsfuhrer/

Rat der Stadt Wuppertal
Geschéftsfuhrerin
Wuppertal aktiv e. V.
Kaufmann

Vorsitzender
stellv.
Vorsitzender

bis 6.7.17

ab 15.12.17

bis 17.10.17

ab 15.12.17

Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2017 wird mit dem bestehenden Gewinnvor-
trag verrechnet und auf neue Rechnung vorgetragen.


poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 8 -


bueg unie| ‘zob

- daJynjsyeydsas -
Hqwo buna.ely |eyaddnm
8T0¢ |H4dy "0 uap ‘|lexaddnm

00v/V'ST 00'v/6°8 76'TY6 1ST 0070 €0'8S6°ET 687€86°LET 76'GT16°09T 000 €0'8Sv°L 687/SV"EST
00709/°¢T 00'v66°9 6579EYCET 000 €0'v0CCT 987CeT0CT 6570EY6ET 0070 €0'8EV9 997C66°CET Bunyejssnesyeysssn
pun -sqgalilag ‘uabejuy alapuy
uabejueydes ‘11
00'v1L°C 00°086°T €€'505°6T 000 00'¥SL°T €€'ISL7LT €€'S8Y°1¢ 00’0 000201 £€'59t°0C UsalsM pun
Ujyd9y UBYD|0S Ue USZUDZIT SIMOS SMIM pun
21Yd3y AYdIjUYe pun 3Yd34zINYdS aydi|qiamab
'UBUOISS9ZUOY SUSCIOMID YdIj3abug
apueisuababsuabowidp djjo1Idewwy I
RRE] dn3 RE] dn3 dan3 dn3 dan3 dn3 dn3 dan3
910Z°CT'1€ LT0T°CT 1€ LT0T°CT 1€ abuebqy abuebnz LT0T'T0°T0 £T02°CT'1E abuebqy abuebnz £T0T2°10°TO

SHemuong

Uabunqreiyosqy



poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 9 -


WUPPERTAL W) MARKETING

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017
1. Beurteilung des Geschaftsjahres

Die Geschaftsflihrung betrachtet das Jahr 2017 aus zwei Blickwinkeln. Das Kerngeschaft entwickelte
sich duRerst zufriedenstellend und war von einem stetigen Wachstum der Aufgaben gepragt. Die
Gastezahlen, die die Stadtfiihrer in Wuppertal begleiteten, erreichten einen neuen Rekord. Die An-
zahl der verkauften Souvenirs und die Verkaufserlose konnten gegeniliber 2016 weiter gesteigert
werden. Das von der Presse und der Biirgerschaft gelobte Stadtfest zur Er6ffnung der B7 war nicht
nur in inhaltlicher, sondern auch in finanzieller Hinsicht, ein groBer Erfolg. Der Aufwand konnte voll-
standig durch Sponsoring gedeckt werden. Der im Sommer neu eingerichtete Instagram-Account
wurde sehr positiv angenommen und fand auch aulRerhalb Wuppertals schnell Beachtung. Die Statis-
tik der Abonnenten, die nur zu 59 % aus Wuppertal stammen, zeigt die Bedeutung dieses Kanals fir
die AuRendarstellung Wuppertals.

2017 sprach die Kaufhof AG ihre Kiindigung als Gesellschafter der Wuppertal Marketing GmbH aus,
die zum Ende des Jahres 2018 wirksam wird. Der Geschaftsfiihrung ist es gelungen die Kreishandwer-
kerschaft Solingen-Wuppertal als moglichen neuen Gesellschafter zu gewinnen.

Erheblich belastet wurde das Geschaftsjahr der WMG durch aullerordentliche Effekte.
Zu nennen sind hier besonders der Umzug der Wuppertal Touristik in eine neue Geschaftsstelle am
Kirchplatz und die Betriebspriifung. Die Kosten fiir Umzug, Anpassung der Inneneinrichtung und
technische Installationen belasten die WMG mit rund T€ 27. Gegenstand der Betriebspriifung fir die
Jahre 2014 und 2015 war die steuerliche Bewertung der Beziehungen zwischen der WMG und der
Stadt Wuppertal. Im Ergebnis wurde festgestellt, dass die Gewinne oder Verluste im hoheitlichen und
kulturpolitischen Bereich steuerlich unbeachtet bleiben, hingegen unterliegen Gewinne im wirt-
schaftlichen Bereich der Korperschaft- und Gewerbesteuer. Fir die Jahre 2014 / 15 fihren die Ge-
winne im wirtschaftlichen Bereich laut Betriebspriifungsbericht zu Steuernachzahlungen in Hohe von
rund T€ 39. Darliber hinaus ergeben sich fiir das Jahr 2016 durch die Feststellungen der Betriebspri-
fung Steuerzahlungen von T€ 17.

Im Zuge der gesetzlichen Neuordnung der Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand ab 2021 (§ 2b
Umsatzsteuergesetz (UStG)) werden darlber hinaus auch die Zuwendungen an stadtische Beteili-
gungsgesellschaften Uberarbeitet. Der stadtische Betriebskostenzuschuss an die Wuppertal Marke-
ting GmbH ist derzeit so ausgestaltet, dass er nicht im Rahmen eines Leistungsaustauschs gezahlt
wird und folglich nicht der Umsatzsteuer unterliegt. Der Erlass eines Betrauungsaktes, der den EU-
Beihilferechtlichen Vorschriften genlgt, ist zwar notwendig und in der Vorbereitung, kdnnte diese
Bewertung aber dndern, sodass eine vorherige Abstimmung mit dem Finanzamt im Wege der Bean-
tragung einer Verbindlichen Auskunft erfolgen muss.

Die Kosten fiir die Betriebsprifung, die Vorarbeiten flir den Betrauungsakt mit einer Trennungs- und
Spartenrechnung, den Antrag auf Verbindliche Auskunft und der Vorgang in Sachen ASS Athletik
Sport Sponsoring GmbH fiihrten in 2017 zu erhéhten Rechts- und Beratungskosten von T€ 25.

Zu diesen, die WMG finanziell belastenden, auRerordentlichen Effekten, muss die WMG auch noch
den Anstieg der Sach- und Personalkosten ausgleichen. Diese Personalkosten in Hohe von T€ 778 fir
eigene sowie T€ 91 fiir einen von der Stadt entliehenen Mitarbeiter sind mittlerweile nicht mehr
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WUPPERTAL W) MARKETING

durch den Zuschuss der Stadt in Hohe von T€ 738 gedeckt, der seit dem Jahr 2005 nicht angepasst
wurde. Eine weitere Reduzierung von Personalstellen ist nicht moglich. Selbst um Grundaufgaben
wahrnehmen zu kénnen, missen zuséatzliche Mittel (iber Sponsoring oder Anzeigenschaltung einge-
worben werden.

Flr das Geschaftsjahr 2017 ist durch die auRerordentlichen Effekte ein Verlust von T€ 96 zu verzeich-
nen.

2. Schwerpunkte der Arbeit

2.1 Ubersicht

Im Jahr 2017 lag der Schwerpunkt der Arbeit auf dem Veranstaltungsmarketing und dem Ausbau der
Social Media Aktivitaten.

Neben dem Fest zur Eroffnung der B7, dessen Konzeptionierung und Durchfiihrung die ersten sechs
Monate des Jahres pragten, unterstiitzte die WMG als Mitveranstalter des Kulturtrassenfestivals im
September 2017 das Kulturbiiro bei der Planung und Spendenakquise. Das Festival ist ein Schlissel-
projekt aus dem Projekt , Wuppertal2025“. Das Format ,Wuppertal 24h live“ wurde im September
sehr routiniert durchgefihrt.

Ein weiterer Schwerpunkt war der Ausbau der Social Media Aktivitaten mit dem Start des neuen Ins-
tagram Auftritts der WMG und die Kooperation beim Relaunch des Internetauftritts der Stadt Wup-
pertal.

2.2 Social Media Strategie

Um Menschen zu erreichen, muss man heute auf vielen Kanalen prasent sein, Informationen zur
Verfligung stellen und versenden. Neben den ,,analogen Kontakten” auf Messen, bei Vortragen und
Veranstaltungen, wird die Prasenz auf den digitalen Kanalen immer wichtiger. Die WMG hat daher
die Nutzung der Social-Media-Kanale und das Online-Marketing weiter ausgebaut und nutzt hier das
Potenzial, ein Bild von Wuppertal als spannende Metropole unmittelbar transportieren zu kdnnen.
Die Zusammenarbeit mit Bloggern, die als sogenannte Influencer zum Beispiel Reisetipps zu Wupper-
tal geben, wurde intensiviert. Die Zugriffs- und Reaktionszahlen des WMG-Auftritts bei Facebook
konnten im vergangenen Jahr um ein Vielfaches gesteigert werden. Gute Resonanz erhielt die WMG
fr die aktuellen Veranstaltungshinweise und vor allem fiir die Serienberichte zu ,, Wuppertal Geogra-
fie in Zahlen” oder ,55 Griinde — Wuppertal zu lieben”. Flr die Facebook Gewinnspiele konnten
erstmals Preise in Kooperation mit Hotels verlost werden. Hieran nahmen auch verstarkt User teil,
die nicht in Wuppertal wohnen.

Im Juli 2017 ging der Instagram-Account der WMG @wuppertal an den Start. Diese Social-Media-
Plattform zeigte schon nach kurzer Zeit signifikante Zugriffszahlen. Ein Hohepunkt war der von der
WMG organisierte Instawalk mit mehr als 20 Instagrammern aus NRW, die den Ausflug nach Wup-
pertal auf ihren Kandlen mit tollen Fotoserien dokumentierten. Weiterhin konnte die WMG einen
Tag lang den Instagram Account von NRW Tourismus mit eigenen Inhalten bespielen. Die WMG pro-
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WUPPERTAL W) MARKETING

duzierte dabei eine viel gesehene Instagramstory, mit der die Wuppertaler Weihnachtsmarkte be-
worben wurden.

Die Statistik bei Instagram zeigt, dass die groRte Gruppe der Abonnenten die 25 bis 34-jahrigen mit
38% sind. 22% der Abonnenten sind zwischen 18 und 24 Jahre alt und bilden damit die zweitgrofite
Gruppe. Die drittstarkste Gruppe bilden die 35 bis 44-jahrigen mit 20%. Die 45 bis 54-jahrigen ma-
chen 11% der Gesamtabonnenten aus, die 55 bis 64-jahrigen 4%. Den geringsten Anteil machen mit
jeweils 2% die Altersgruppen 65+ sowie die 13 bis 17-jahrigen aus.

Insgesamt stammen nur 59% der Abonnenten aus Wuppertal. Dieser Kanal bekommt daher eine
immer groBer werdende Bedeutung fir die AuRendarstellung Wuppertals.

Um das Potential dieser Kanale, gerade bei der Zielgruppe der 25 bis 44-jahrigen starker zu nutzen,
schaltet die WMG Werbeanzeigen auf Facebook und auf Instagram. Es hat sich herausgestellt, dass
die Nutzerinnen und Nutzer dadurch direkt erreicht werden kénnen — ein groller Vorteil, zum Beispiel
beim Verkauf von Stadtfihrungen, Kaiserwagenfahrten und Souvenirs. Die Kosten hierfir sind deut-
lich geringer, als Anzeigen in Printmedien bei guter und zielgerichteter Reichweite.

2.3 Wirtschaftsmarketing

Im Fokus stand die 15. Preisverleihung des Wuppertaler Wirtschaftspreises. Diese Veranstaltung
zahlt zu den renommiertesten Wirtschaftsveranstaltungen in Wuppertal und findet immer mehr Re-
sonanz und Anerkennung auch auRerhalb unserer Stadt. Gemeinsam mit der Westdeutschen Zeitung
ist es gelungen, Ministerprasident Armin Laschet flr ein Vorwort in der Preistrager-Broschire zu
gewinnen.

Der WMG, als einem der drei Veranstalter, brachte sie wieder sehr viel Zustimmung und Anerken-
nung fur die hervorragende Darstellung der Wirtschaftskompetenz dieser Stadt. Insbesondere die
Blihnengestaltung mit einer dreizehn mal vier Meter groBen LED Wand beeindruckte die Gaste — die
Sparkasse als Hausherr und Mitveranstalter spielte darliber ganz neue Moglichkeiten aus. Mit grof3-
formatigen Luftbildern, die die WMG eingekauft hat, gelang es Wuppertal in Szene zu setzen und die
Qualitat der Veranstaltung weiter anzuheben und zu professionalisieren.
Ein Highlight an diesem Abend war die Auszeichnung des Grimme Preistragers ,, Outside the club” mit
dem Wirtschaftspreis in der Kategorie Jungunternehmen.

Alle Preistrager, die die Auszeichnung ,Jungunternehmen des Jahres” erhalten, werden regelmaRig
zu einem Netzwerktreffen von der Schumpeter School Stiftung und der Wuppertal Marketing GmbH
eingeladen.

Bereits zum siebten Mal traf sich dieses Netzwerk im November 2017 in der neuen, reprasentativen
Firmenzentrale des Unternehmens CETEQ, selbst Jungunternehmen des Jahres 2004. Das Treffen
hatte das Ziel, den Dialog zwischen Universitat und Wirtschaft zu vertiefen und die Netzwerkarbeit
zwischen den Jungunternehmern auszubauen und Erfahrungen auszutauschen.
Auf Wunsch der Jungunternehmer stand bei diesem Netzwerktreffen das Thema Marketing im Vor-
dergrund. Prof. Dr. Tobias Langner, Inhaber des Lehrstuhls flir Marketing an der Bergischen Universi-
tat, lieferte dabei einen umfassenden Uberblick und mit seinem Vortrag ,Marketing fiir Jungunter-
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nehmen — in sieben Schritten zur erfolgreichen Marke” eine eindrucksvolle Grundlage fiir den Ge-

dankenaustausch mit den Jungunternehmern.

Der Kongress- und Veranstaltungsservice der WMG wurde auch in 2017 gut nachgefragt. Die WMG
unterstltzte einige Unternehmen bei der Rahmenplanung fiir Kongresse, buchte Hotelkontingente
und stellte Informationsmaterial wie Innenstadtplane zur Verfligung und organisierte Stadtfihrungen
und Kaiserwagenfahrten.

2.4 Freizeit- / Tourismusmarketing

Die Umsatzerldse im Bereich Touristik konnten weiter gesteigert werden. 2017 konnten die Stadtfiih-
rerinnen und Stadtfihrer von Wuppertal Marketing fast 40.000 Gaste flihren. Durch das kontinuierli-
che Werben bei den Busreiseveranstaltern gelingt es, Wuppertal als Reiseziel immer mehr zu etablie-
ren. Busunternehmen entdecken inzwischen sowohl fiir die Saisonauftakt- wie Saisonabschlussfahr-
ten Wuppertal als Reiseziel. So hatten wir erstmalig im November 2017 eine 700-k6pfige Reisegrup-
pe aus Neumiinster zu Gast. Unsere Stadtfiihrer begleiteten die Gaste auf ihrer Entdeckungsreise.

Neben der wirtschaftlichen Wertschopfung — jeder Tagestourist gibt im Durchschnitt 37 € aus - ist es
vor allem der Imagegewinn der Stadtdestination, der durch den Tourismus maRgeblich gefordert
wird. Studien belegen, dass Besuche fiir die Imageentwicklung einer Stadt von grofler Bedeutung
sind, da Unkenntnis beseitigt wird und bestehende Vorurteile oftmals widerlegt werden. Die auswar-
tigen Gaste haben die unterschiedlichsten Reisegriinde, ob Stadtetourist mit Shoppingambition, Kul-
turreisender, Natur- und Zooliebhaber oder Geschaftsreisender.

Eine weitere wichtige Zielgruppe des Angebotes der WMG ist die Bevolkerung Wuppertals. Wir ver-
zeichnen hier eine neue , Lust” auf die eigene Stadt. Zu immer mehr Anlassen, ob runder Geburtstag,
Besuche von Verwandten oder der Spal} an kulinarischen Touren im Freundeskreis, werden Stadtfiih-
rungen gebucht und von uns individuelle Entdeckertouren entwickelt.

Ill |ll

Das Angebot an kulinarischen Stadtrundgangen wie dem ,,Wandermahl” und dem ,Kneipenbumme
wurde weiter ausgebaut und ist so stark nachgefragt und beliebt, dass eine Auslastung von nahezu

100% ausgewiesen werden kann.

Leider nicht oder nur schwer erfassbar sind die vielen Tagesgaste die Wuppertal besuchen. Nach dem
Umzug von Wuppertal Touristik vom City Center an der SchloRbleiche zum Kirchplatz verzeichnen wir
eine weiter gestiegene Frequenz von Tagesgdsten, die sich beraten lassen und auf das Informations-
angebot in Form von Broschiiren und Stadtplanen zurickgreifen. Die telefonischen Anfragen haben
ebenfalls signifikant zugenommen.

Die Anspriiche der Stadtereisenden an den Erlebnisfaktor wachsen kontinuierlich und die Destinatio-
nen sind immer auf der Suche nach neuen Formaten. Die WMG ist mit ihrem touristischen Angebot
oft Vorreiter, so wurde in 2017 die erste Stadtrundfahrt mit Taxen entwickelt. Gemeinsam mit der
Taxizentrale hat die WMG ein bisher einmaliges Angebot geschaffen. Als Stadtfiihrer geschulte Taxi-
fahrer bieten den Gasten eine spannende individuelle Stadtrundfahrt und machen Touren unabhan-
gig von einem vorgegebenen Zeitraster moglich.

Mit NRW Tourismus wurde die Zusammenarbeit weiter ausgebaut. Im Jahr 2017 reisten einige Blog-
ger im Auftrag von NRW Tourismus ins Bergische Land und warben in ihren Blogs fiir die Highlights in
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der Region. Zum dritten Mal prasentierte die WMG Wuppertal auf dem Gemeinschaftsstand des
Landesverbandes NRW Tourismus anlasslich der Feiern zum , Tag der Deutschen Einheit” vom 2.- 4.
Oktober 2017 in Mainz. Die Staatskanzlei NRW stellte wieder das Modell des Kaiserwagens samt Ge-
rist aus, welches neben den Modellen vom Kdlner Dom und der Zeche Zollverein fur die touristi-
schen Highlights in NRW wirbt. An allen drei Tagen konnte reges Interesse an der Nordbahntrasse,
dem Zoo, an den Kulturhighlights wie dem Von der Heydt-Museum, und natirlich der Schwebebahn
verzeichnet werden.

Die Nachfrage nach Souvenirs entwickelte sich in 2017 weiter positiv. Wuppertaler Souvenirs sind zu
einem festen Bestandteil unter dem Weihnachtsbaum geworden. Im Weihnachtsgeschaft konnten
die hochsten Umséatze seit Bestehen der WMG erzielt werden. Die neu entwickelten Produkte, die
Schirmkollektion als Taschenschirm, die Servietten und die Weihnachtspostkarten, die von Wupper-
taler Kiinstlern gestaltet werden, waren die Umsatzgaranten. Auch viele Unternehmen greifen als
Prasente fir ihre Geschéaftspartner immer haufig auf die Souvenirs zurlick. Neben den positiven Ima-
geeffekten sind die UmsatzerlGse ein wichtiger Baustein zur Finanzierung der WMG.

2.5 Kulturmarketing

Im Mittelpunkt des Kulturmarketings stand die Unterstitzung bei der Durchfiihrung des Kulturfesti-
vals auf der Nordbahntrasse und die direkte Vermarktung des kulturellen Angebots Wuppertals.

Im Rahmen des Projektes ,Wuppertal 2025“ organisierte das Kulturbiiro der Stadt Wuppertal die
KulturTrasse2017 auf der Nordbahntrasse. Die WMG war als Mitveranstalter standiges Mitglied im
Organisationsteam und konnte bei der Planung, Programmgestaltung und Akquise von Sponsoren-
mitteln die Erfahrungen aus den Projekten ,Langer Tisch” einbringen und das Team um Monika
Heigermoser unterstltzen. Die KulturTrasse2017 wurde zu einem grof3en Erfolg und begeisterte mit
dem ungewohnlichen Konzept ein Publikum von mehreren tausend Besucherinnen und Besuchern.
Angelegt als Experiment mit dem Ziel, die gesamte Kulturszene Wuppertals einzubeziehen und im
Programm abzubilden, hat sie in tGber 80 Veranstaltungen kommunale Kultureinrichtungen gemein-
sam mit freien Klnstlern und Kulturinitiativen prasentiert. Die KulturTrasse2017 ist ein gutes Beispiel
von erfolgreicher Zusammenarbeit unterschiedlichster Akteure.

Zur Bewerbung der Wuppertaler Kultureinrichtungen Historische Stadthalle, Von der Heydt-Museum,
Skulpturenpark Waldfrieden, Wuppertaler Bihnen mit Oper, Theater, Sinfonieorchester und des
Tanztheaters Wuppertal Pina Bausch, hat die WMG gemeinsam mit den Institutionen die Marketing-

III

offensive , Kulturtour Wuppertal” zum zweiten Mal durchgefiihrt. Auch 2017 wurden Programmver-
antwortliche und Volkshochschulleiter eingeladen, die Einrichtungen zu besuchen. Auf der von der
WMG organisierten Rundtour nutzen die Teilnehmer den direkten Kontakt zu den Marketing Kolle-

gen der Hauser, um sich zu informieren.

Dabei wurde der Radius der angeschriebenen Volkshochschulen vergroRert. Es kamen Volkshoch-
schulvertreter diesmal auch aus weiter entfernten Orten, wie Soest, Goch, Ménchengladbach und

|ll

sogar Osnabrick. Fir 2018 ist die dritte , Kulturtour Wuppertal” bereits terminiert.
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2.6 Veranstaltungsmarketing

Das erste Halbjahr 2017 war gepragt von der Konzeptentwicklung und Umsetzung des Festes zur
Eroffnung der Bundesstralle 7. Fiir die Finanzierung und Akquise von Sponsorenmittel war aus-
schlieBlich die WMG verantwortlich. Das Fest konnte durch das groRe finanzielle Engagement der
Wuppertaler Unternehmerschaft vollstandig gegenfinanziert werden. ,,Wuppertal feiert” — unter
diesem Motto stand das beeindruckende Festwochenende zur Wiederertffnung der BundesstraRe 7
vom 7. bis 9. Juli. Die Mischung aus Elberfelder Cocktail, verkaufsoffenem Sonntag und Eroffnungs-
fest der B7 lockte viele Wuppertaler und Besucher aus der Region in die Elberfelder Innenstadt. Ein
viel umjubeltes Highlight an diesem Wochenende war das Konzert des Sinfonieorchesters auf einer
groRen Biihne mitten auf der B7. Dieses Stadtfest konnte die Wuppertal Marketing GmbH Dank der
groRen Unterstlitzung und guten Zusammenarbeit mit den Genehmigungsbehdrden, der Polizei, der
Feuerwehr und den Sanitatsdiensten realisieren.

Die Verzahnung der Festmeile auf der B7 mit dem Veranstaltungsraum in der Elberfelder FuRganger-
zone durch das gegenseitige Bewerben funktionierte gut und so meldete der Einzelhandel fir den
verkaufsoffenen Sonntag sehr gute Umsatzzahlen.

Die Organisation von Festen im offentlichen Raum ist fiir das kleine Team der WMG nur mit an die
Grenzen der Belastbarkeit gehendem Engagement und einer hohen Risikobereitschaft machbar, da
die Rahmenbedingungen, durch die veranderten Sicherheitsanforderungen immer komplexer wer-
den und die Finanzierung im Planungsprozess durch Sponsorenakquise erfolgen muss.

Weiterhin wurde der Veranstaltungsleitfaden, der eine gute Orientierungshilfe fiir Veranstalter ist,
erganzt, aktualisiert und zum Downloaden auf den Seiten der WMG eingestellt.

Die Veranstaltungsreihe ,,Wuppertal 24 h live” wurde mit konstantem Erfolg zum 16. Mal durchge-
fihrt. Viele Gaste aus Wuppertal und dem Umland besuchten mehr als 130 verschiedene Veranstal-
tungen und Veranstaltungsorte. Mit dem Medienpartner Westdeutsche Zeitung wurde wieder das
Programmheft herausgegeben und als Beilage in einer Auflage von 40.000 verteilt.

2.7 City- und Centrenmarketing

In 2017 war neben der Entwicklung des neuen Doéppersbergs und den Planungen zur B 7-Er6ffnung in
Absprache mit der Elberfelder Interessengemeinschaft vor allem die ,Innenstadtentwicklung Elber-
feld“ das beherrschende Thema. Die Begleitung vieler Veranstaltungen dazu band besonders die
Arbeitszeit der Geschaftsfihrung. Die Expertise der WMG war bei den Innenstadt-Konferenzen ge-
fragt. Die Geschaftsfiihrung war bis zum Ende des Projektes Mitte 2017 Mitglied der Redaktionskon-
ferenz der Doppersberg Zeitung und zeichnet im Team von Johannes Busmann und des Presseamtes
far Inhalt und Vertrieb Mitverantwortung.

Die WMG begleitete in einigen Arbeitsgruppen die Arbeit der Interessengemeinschaften der Einzel-
handler und der ISG Barmen und unterstitzte bei der Planung bzw. Bewerbung verschiedener Aktio-
nen. Die zweite Auflage der ,chocolART der ISG Barmen ist in diesem Zusammenhang besonders zu
erwdhnen, hier unterstiitzte die WMG wieder mit Beratung und der Entwicklung und Durchfihrung
spezieller Stadtrundgange und Kaiserwagenfahrten zum Thema , Schokolade”.
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Die Bewerbung der Wuppertaler Weihnachtsmarkte wurde weiter verstarkt. Der Facebook Account
,himmlisch schweben — Wuppertaler Weihnachtsmarkte” wurde wieder von einem Praktikanten und
einer Studentin ausgebaut. Besonders erfolgreich war das Werben Gber den Instagram Account von
NRW Tourismus mit einer Instagram Story, die die Auszubildende der WMG hervorragend umgesetzt
hat. Laut Aussage von NRW Tourismus war die Instagram Story zu den Wuppertaler Weihnachts-
markten die zweit erfolgreichste, die auf dem Account von NRW Tourismus gespielt wurde. Begleitet
wurden die Aktionen durch Schaltungen von Anzeigen auf den elektronischen Roadside Screens der
Stroer Media Deutschland GmbH.

3. Interne Projekte

3.1 Publikationen

Die Broschiren (Kaiserwagen / Stadtrundfahrten / Stadtrundgange) wurden mit erhdhter Auflage
und teils groBRerem Umfang in 2017 neu gedruckt und verteilt. Durch Anzeigenschaltung konnten die
Druckkosten teilweise gegenfinanziert werden. Ein weiterer kurzer Imagefilm zum Thema ,, Wohnen

Ill

in Wuppertal” wurde konzeptioniert und fertig gestellt.

3.2 Personalsituation

Die Tariferhohungen, erhohte Pensionsriickstellungen und TV6D-bedingte Aufstiege innerhalb der
Entgeltgruppe in hohere Entgeltstufen belasteten auch 2017 die Personalkosten der Gesellschaft. Die
Anstiege konnten durch die verzogerte Stellenwiederbesetzung bzw. Strukturverdanderungen etwas
kompensiert werden.

Weitere Personaleinsparungen sind durch den deutlich gestiegenen Arbeitsaufwand im Bereich der
Buchhaltung und im Bereich Tourismus, bedingt durch die Umsatzsteigerungen und die verstarkte
Anfrage der Beratungsdienstleistungen, nicht mehr moglich. Im Sommer 2018 wird eine Auszubil-
dende ihre Ausbildung zur Kauffrau fiir Tourismus und Freizeit abschlieBen. Um die, einen immer
wichtigeren Raum einnehmenden, Social Media Aktivitaten weiter aufrecht halten und ausbauen zu
kénnen, wird die Auszubildende (ibernommen und erhalt einen Vertrag in Teilzeit.

4. Wirtschaftliche Entwicklung

4.1 Ertragslage

Das Jahr 2017 schloss mit einem Defizit von T€ 96 ab. Die Belastungen aus den, zum Zeitpunkt der
Erstellung des Wirtschaftsplans nicht bekannten Sondereffekten, konnten durch die Steigerung der
Umsatzerldse aus dem Bereich Tourismus und Souvenirs nicht kompensiert werden.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan fiel der Ertrag um (T€ 112) niedriger aus, als erwartet. Im Wirt-
schaftsplan ebenfalls ganzlich unberiicksichtigt, da der Auftrag erst in 2017 erteilt werden konnte,
blieben Umsatzerlos und Aufwendungen fiir die Eroffnung der BundesstraBBe 7. Der Aufwand konnte
durch  Erlése  aus Sponsoring und  umsichtiger = Planung  kompensiert  werden.
Auf der Ertragsseite wurden die vorsichtig angesetzten Planwerte Ubertroffen, was insbesondere fiir
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die touristischen Umsatze gilt - die wichtigste Zusatzeinnahmequelle zur Finanzierung der Aufgaben
der WMG.

Die Umsatzerldse im Bereich Touristik konnten gesteigert werden und lagen um rund T€ 24 Gber dem
Vorjahreswert bzw. um rund T€ 46 Uber den Umséatzen laut Wirtschaftsplan.

Bei den verkauften Produkten (Souvenirs usw.) kam es wieder verstarkt im Weihnachtsgeschaft zur
Umsatz- und Ertragssteigerung. Wichtigster Verkaufsort fiir die Leistungen von Wuppertal Marketing
im Bereich der Souvenirs und der Stadtfihrungen sowie der Bus- und Kaiserwagenfahrten ist Wup-
pertal Touristik am Kirchplatz. Ferner werden zu einem deutlich geringeren Anteil Merchandising-
Produkte tiber das Internet — wuppertalshop.de - und an der Infotheke im Rathaus abgesetzt. Weite-
re Verkdufe erfolgten lber Vertriebspartner wie Wuppertaler Rundschau, der Galeria Kaufhof und
dem inhabergefiihrten Buchhandel.

Darliber hinaus finanziert sich die WMG im Wesentlichen durch einen festgelegten Zuschuss der
Stadt Wuppertal. Dieser Betriebskostenzuschuss in Hohe von T€ 738 macht im Geschéftsjahr
ca. 41% aller Einnahmen der Gesellschaft aus.

Die Marketingverbundleistungen der Gesellschafter konnten geringfiigig um T€ 2 auf rd. T€ 142 ge-
steigert werden.

Die Personalkosten lagen vor Zuschiissen mit rd. T€ 868 inklusive von der Stadt entliehenem Mitar-
beiter um etwa 8% Uber dem geplanten Ansatz von T€ 807. Entlastet wird das Ergebnis durch Perso-
nalkostenzuschiisse des Arbeitsamtes und der Stadt fiir eine Mitarbeiterin in Hohe von rd. T€ 30.

4.2 Vermogenslage

Die Bilanz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 weist eine Summe von T€ 459 (Vorjahr: T€ 498)
aus.

Lediglich 2 % (Vorjahr: 3%) der Bilanzsumme entfallen auf das Anlagevermaogen.
Der Anteil der Vorrate blieb mit 18% unverandert

Die liquiden Mittel sind auf 74 % der gesamten Vermogenswerte (Vorjahr: 69 %) gestiegen. Dagegen
hat sich die Eigenkapitalquote nach 60% im Vorjahr zum 31.12.2017 auf 46 % reduziert.

Mitverantwortlich hierfiir ist der Anstieg der Riickstellungen auf einen Gesamtbetrag von T€ 167 im
Geschéftsjahr und damit einen Anteil von 36 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 20%). T€ 57 und damit
12% der Bilanzsumme entfallen auf Ertragsteuernachzahlungen fiir Vorjahre. Die UGbrigen Ruckstel-
lungen umfassen Riickstellungen fiir Urlaub und eine Riickstellung fur die zuklnftige Versorgungsleis-
tung eines von der Stadt Wuppertal entliehenen Beamten.

Kurzfristige Verbindlichkeiten betrugen zum 31.12.2017 noch T€ 83 und damit 18% der Bilanzsumme
nach T€ 99 und 20% der Bilanzsumme im Vorjahr.
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4.3 Finanzlage

Die Liquiditatslage ist derzeit noch gut. Die Belastungen durch die Sondereffekte knnen zum groR-
ten Teil durch die Gewinnvortrage gedeckt werden. Fir das Jahr 2018 ist bei vorausschauender Pla-
nung und positiv beschiedener verbindlicher Auskunft zum Betrauungsakt hinsichtlich der Umsatz-
steuerpflicht der stadtischen Zahlungen eine ausreichende Zahlungsfahigkeit noch garantiert.

5. Ausblick

Neben der Mitarbeit in einer Vielzahl von Gremien — Engels 2020, Buga 2025, Heimatshoppen der
IHK, etc. - ist ein Aufgabenschwerpunkt die Planung zum Stadtfest , Langer Tisch 2019“. Hier gilt es
neben der inhaltlichen Konzeptionierung im Vorfeld, die raumliche Ausdehnung der Feststrecke und
ein erstes Sicherheitskonzept mit den Fachbehorden abzustimmen. Auf dieser Grundlage wird ein
Finanzierungsplan erstellt und in ersten Gesprachen mit Sponsoren die Realisierbarkeit eruiert.
Im Fokus steht auch ein Eckpunktepapier fir ein Stadtmarketingkonzept, das parallel zur Entstehung
des integrierten Stadtentwicklungskonzeptes entwickelt werden soll. Im Zuge dessen soll die Binde-
lung der Marketing Aktivitdaten zwischen den verschiedenen Institutionen der Stadt verstarkt werden.
Eine wichtige Grundlage fiir die Wahrnehmung der Stadt ist der Internetauftritt —-wuppertal.de-, des-
sen Relaunch im Sommer 2018 geplant ist. Eine Arbeitsgruppe aus Vertretern des Internetteams und
des Presseamts der Stadt und der WMG wird sich um die Platzierung aktueller Themen auf der Start-
seite des stadtischen Internetauftritts kimmern.

Eine einmal in der Woche einberufene interne Redaktionskonferenz hat die Aufgabe sich um die
Weiterentwicklung der Social Media Strategie zu kimmern. Unter anderem werden neue Instawalks
initiiert. Mit verschiedenen Instagramstories und Verlosungsaktionen wird die Attraktivitat des Ka-
nals weiter gesteigert werden.

Die Entwicklung neuer touristischer Angebote wird das Interesse am Erlebnis ,,Wuppertal” fir Ein-
heimische und Stadtereisende weiter fordern. Diese Angebote vermitteln nicht nur ein attraktives
Bild unserer Stadt, sondern sind wichtigster Baustein zur Finanzierung der WMG.
Das Werben fiir Wuppertal auBerhalb der Stadtgrenzen findet mit der Teilnahme der WMG mit ei-
nem Wuppertalstand innerhalb des Auftritts von NRW Tourismus am , Tag der Deutschen Einheit” in
Berlin im Oktober 2018 seinen Hohepunkt. Die Staatskanzlei NRW wird wieder ein Modell des Kai-
serwagens samt Gerist ausstellen, welches neben den Modellen vom Kdlner Dom und der Zeche
Zollverein fir die touristischen Highlights in NRW wirbt. Erstmals wird auf Wunsch der Staatskanzlei
NRW ein Stadtfiihrer im historischen Kostiim diese Ausstellung begleiten und fiir NRW als Tourismus-
region und Wuppertal als Stadtdestination werben.
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6. Chancen und Risiken

Zum ersten Mal seit Jahren schlieBt die WMG das Jahr mit einem Defizit ab.
Die Auswirkungen der Betriebsprifung sind hier erheblich. Die Ertragsteuerpflicht der im wirtschaft-
lichen Bereich erzielten Gewinne fuhrt nicht nur rickwirkend fir die Jahre 2014/ 2015 und 2016 zu
Nachzahlungen, sondern belastet langfristig die Gesellschaft erheblich. Zwar konnten auch im Jahr
2017 wieder Erlossteigerungen sowohl bei den Kaiserwagenfahren, den Stadtrundfahrten und den
Souvenirverkdufen erreicht werden, jedoch werden die Gewinne, nach Abzug der Steuerlast, die
Verluste aus dem hoheitlichen und kulturpolitischen Bereich nicht mehr kompensieren und langfris-
tig zu negativen Jahresergebnissen fihren. Eigenkapitalquote und Liquiditdt werden sinken. Unter
diesen finanziellen Rahmenbedingungen ist der Fortbestand der Wuppertal Marketing GmbH gefahr-
det.

Die Auswirkungen der EU-Beihilferechtlichen Vorschriften kénnen noch nicht beurteilt werden.
Sollte der durch die Stadt Wuppertal zu erlassende Betrauungsakt zu einer Umsatzsteuerpflicht der
erhaltenen Zuschisse fiihren, wiirden die verbleibenden Nettobetrage die Kosten der WMG bei wei-
tem nicht mehr decken.

Die Umsatzerldse im wirtschaftlichen Bereich kénnen in 2018 kaum noch gesteigert werden, da sich
die Auslastungszahlen bei den Stadtrundfahrten von rund 85% und Kaiserwagenfahren von tiber 98%
seit Jahren auf einem sehr hohen Niveau bewegen. Um Umsatzerlose zu steigern, werden in 2018 die
Ticketpreise fiir die Fahrten an Wochenenden und Feiertagen von 25,50 € auf 27,50 € angehoben.
Neben der direkten Ertragsverbesserung soll dadurch versucht werden, die Auslastungen bei den
Fahrten an Wochentagen zu steigern und eventuell mehr Fahrten in der Woche anbieten zu kénnen.
Die Ticketpreise fiir die Stadtrundfahrten wurden von 14,50 € auf 16,50 € angehoben. Eine weitere
signifikante Steigerung der Ticketpreise ist verbunden mit dem Risiko des Riickgangs der Auslas-
tungsquoten.

Der flur 2017 und 2018 angekiindigte und dann verschobene halbjahrige Ausfall des Kaiserwagens,
sowie der verschobene Ausfall fiir das letzte Quartal 2018 und erste Quartal 2019 erschweren das
Bewerben und den Verkauf der Tickets zunehmend. Die sich verschiebenden Termine fiihren inzwi-
schen zu Absagen bei Gruppenreisen. Insbesondere die erst im November 2017 freigegebenen Ter-
mine fiir Januar und Februar 2018 haben zu einem Rickgang der Buchungen und damit zu einer Re-
duktion der Fahrten gefihrt.

Ein moglicher halbjahriger Ausfall des Kaiserwagens in 2019 wiirde die Verluste weiter steigern.

Die Finanzierung der Gesellschaft ist durch den derzeit bewilligten Betriebskostenzuschuss der Stadt
als Sockel zur Deckung der Gemeinkosten mittelfristig nicht mehr sichergestellt. Die Verluste der
Gesellschaft aus dem hoheitlichen und kulturpolitischen Bereich sind durch ertragsteuerpflichtige
wirtschaftliche Tatigkeiten nicht mehr zu kompensieren. Ohne eine Anpassung der Zuschisse, die
seit 2005 unverandert sind, ist die Wuppertal Marketing in ihrer Existenz bedroht.- Dies gélte ver-
starkt, sollten die Zuschisse aufgrund des ausstehenden Betrauungsaktes umsatzsteuerpflichtig
werden.
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Ein positives Stadtimage ist zu einem bedeutenden Teil des Standortkapitals der Kommunen gewor-
den. Gerade in der heutigen Zeit, bei zunehmendem Wettbewerb der Stadte um Einwohner, Unter-
nehmensansiedlungen und Mitarbeitern bei Unternehmen nimmt die Bedeutung der Marketingge-

sellschaft als Netzwerker und Impulsgeber immer mehr zu.

Die Geschaftsfiihrung blickt mit Sorgen auf die Entwicklung der nachsten Jahre und nur verhalten
positiv auf das Jahr 2018.

Wuppertal, den 20. April 2018

Wuppertal Marketing GmbH
Martin Bang
Geschaftsfihrer
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