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Erlauterungen zum Erfolgsplan

Betriebsertrage

Pflegesatzerltse

Grundlage der im Wirtschaftsplan 2017 ausgewiesenen Erlése aus erbrachten
Pflegeleistungen sind die zwischen den APH und der Bundesknappschaft bzw. dem
Landschaftsverband Rheinland verhandelten Pflegesétze fir den Zeitraum 2016/2017,
die bis zum 30.06.2017 vereinbart wurden. Die Planzahl wurde auf Basis des Erloses
des dritten Quartals 2016 hochgerechnet. Die seitens der Kassen angebotene
pauschale Erhdhung fir das Jahr 2017 in Hohe von 2,4 % wurde hier mit 1,2 %
berticksichtigt. Bei der Auslastung Uber alle Heime wurde von durchschnittlich 98,0 %
ausgegangen. Eine geringere Auslastung wird aufgrund der geplanten BaumalZnahmen
moglich. Eine hohere Auslastung wird seitens APH allerdings weiterhin angestrebt. Fur
die Folgejahre wird jeweils von einer Erldserhéhung in Hohe von rd. 2 % ausgegangen.
Probleme bei der Darstellung stellen hier insbesondere die Auswirkungen des
Pflegestarkungsgesetzes dar. Die Uberleitung in die Pflegegrade sowie etwaige
Auswirkungen auf den Pflegegradmix und Auslastung konnen nicht verlasslich
dargestellt werden. Daher wurde aus Vorsichtsgriinden der PSG II-Zuschlag in Hohe
von 6,8 % auf das Pflegepersonal nicht berlicksichtigt.

Die Investitionskosten werden aufgrund der im Oktober 2014 verabschiedeten neuen
GEPA - Gesetzgebung des Landes NRW auf Grundlage neuer Bemessungsgrundlagen
berechnet. Die in Ansatz gebrachten Erlose beinhalten die in den Antragen enthalten
Werte sowie teilweise mit dem Landschaftsverband abgestimmte Werte und kommen im
Jahr 2017 zur Abrechnung. Unsicherheiten bestehen noch hinsichtlich der
Refinanzierung der Instandhaltungsaufwendungen. Da zukilnftig im investiven Bereich
keine Uberschiisse mehr erzielt werden durfen, stehen den Erlésen in derselben Hohe
Aufwendungen gegeniber. In den Folgejahren sind die durch den Umbau erhohten
Investitionskostensatze berlcksichtigt. Die Annahmen bericksichtigen auch die
Aufnahme von Darlehen fiir den Umbau der Einrichtungen.

Die Betreuungsleistungen stellen die ehemaligen & 87b SGB Xl-Leistungen fir
Pflegebedurftige mit eingeschrénkter Alltagskompetenz dar.

Sonstige betriebliche Erlése

Spenden/Stiftungszuschisse; Ertrage Cafeteria; Mitarbeiterverpflegung; Miete Personal;
sonstige Mieten; Versicherungsentschadigungen; usw. Hier handelt es sich um
Nebeneinnahmen des Betriebes. Zudem werden unter dieser Position
Gehaltserstattungen sowie die Erstattung aus der Ausbildungsumlage ausgewiesen.

Zinsen und ahnliche Ertrage

Der Eigenbetrieb erzielt Ertrdge in Form von Zinsen fur Kapital, das uber den
Sonderhaushalt der Stadt zeitweilig zur Verfigung gestellt wird. Auch in 2017 ist davon
auszugehen, dass die APH Uber die notwendige Liquiditat verfiigen wird.



2.3 Gewinne aus APH Service GmbH

Die Gewinne aus der Service Gesellschaft flieRen zu 100% in den Eigenbetrieb ein.

3. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten

Es handelt sich hier um eine Gegenposition der Abschreibungen, welche auf gefordertes
Anlagevermdgen steht. Bei dem geférdertem Anlagevermégen handelt es sich hier im
Wesentlichen um Zuschisse der Paul-Kuth-Stiftung sowie im Wege der
Investitionskosten zugegangen Mittel fir die Anlagevermdgen des sonstigen
Anlagevermdogens.

I. Aufwendungen

1. Personalaufwendungen

Die Planzahl 2017 wurde auf der Basis der in den ersten drei Quartalen 2016
durchschnittlich und tatsachlich entstandenen Personalaufwendungen fir das ganze
Jahr hochgerechnet. Dieser Betrag wurde um T€ 150 reduziert, da die Projekte VHS
Handwerkerpool und AGH Jobcenter im Vorjahr ausgelaufen sind. Der verbleibende
Betrag wurde um die ab dem 1. Februar 2017 bereits vereinbarte Tariferhéhung von
2,35 % erhoht.

Die Personalstellen sind weitestgehend ausgeschopft. Allerdings kann eine
verlassliche Zahl der Mitarbeiter aufgrund der noch unbekannten Auswirkungen des
Pflegestarkungsgesetztes Il sowie der geplanten Umbaumafinahmen nicht verlasslich
ermittelt werden.

Auch hier hat die Betriebsleitung entsprechende Mittel eingerechnet. In den
Personalaufwendungen sind neben den Loéhnen, Gehaltern, Bezligen, LOB,
Sozialabgaben und Altersversorgung auch Personalnebenkosten (Beihilfen,
Unfallversicherung, Dienstkleidung, Fortbildung usw.) sowie Pensionsrickstellungen,
Umlage fir die Altersteilzeit soweit APH bekannt, Aufwand fir die
Personalabrechnungen durch das Personalressort und Uberstunden- und
Urlaubsriickstellungen enthalten. Zudem sind die Personalkosten auch fur die nach
dem Pflegestarkungsgesetz | und Il zuséatzlich bewilligten Betreuungsassistentinnen
und —assistenten mit eingerechnet.

2.1.2 Unter dem Begriff Wirtschaftsbedarf werden im Wesentlichen die Fremdreinigung
einschlielich der Zusatzaushilfen, der Reinigungsverbrauch sowie der sonstige
Wirtschaftsbedarf = zusammengefasst. Ebenso sind auf Grundlage von
Bekdstigungstagen das Mittagscatering und damit verbundene Ausgaben
eingerechnet. Die Berechnung der Aufwendungen erfolgte auf Basis der Aufwands
der ersten drei Quartale des Jahres 2016 hochgerechnet auf ein Jahr. Der sich
ergebende Aufwand wurde unter der Annahme von Kostensteigerungen in Hohe von
rd. 1,5 % erhoht.

2.1.3 Der Verbrauch sowie die damit verbundene Hohe der Energiekosten sind nicht
abschlielend einschatzbar. Aufgrund stark gesunkener Preise ist hier eine
Verringerung der Aufwendungen auf Basis der geschétzten Aufwendungen des
Jahres 2016 erhoht um rd. 1,5 % beriicksichtigt. Die Betriebsleitung geht allerdings
davon aus, dass die Energiekosten zuklnftig weiter ansteigen kénnten. Zudem kann
ein Mehrverbrauch durch die BaumalRnahmen nicht realistisch abgeschéatzt werden.



2.1.4 Der Verwaltungsbedarf umfasst die Prifungskosten, Telefon, Fax und Portokosten,
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Bluromaterial, Bucher/Zeitschriften, EDV-Kosten, Beratungskosten sowie den
sonstigen Verwaltungsbedarf. Die Ermittlung erfolgte auf Basis der Aufwendungen
der ersten drei Quartale des Berichtsjahres 2016 hochgerechnet auf ein Jahr.
Zusatzlich wurden Kostensteigerungen in Hohe von rd. 1,5 % bertcksichtigt.

Die Aufwendungen fur die Instandhaltungen stellen die voraussichtlichen
Investitionskostenerlose des Jahres 2017 dar. Das durch das GEPA NRW
eingefiihrte Tatsachlichkeitsprinzip fuhrt dazu, dass keine Uberschiisse mehr im
investiven Bereich erzielt werden durfen. Der gesamte investive Erlés aus dem
Instandhaltungstopf ist zweckentsprechend zu verwenden. Nicht verwendete Mittel
sind einer Verbindlichkeit zuzufiihren und in Folgejahre vorzutragen.

Unter dieser Position werden die von anderen stadtischen Dienststellen fur die APH
erbrachten Dienstleistungen zusammengefasst. Die Betriebsleitung rechnet nur
tatsachlich erbrachte und nachvollziehbare Leistungen mit den Ressorts und
Stadtbetrieben ab.

Die Position Ubrige Aufwendungen beinhaltet Mieten und Nebenkosten (z. B.
Wuppertaler Hof) sowie Aufwendungen fir die Investitionen des sonstigen
Anlagevermégens zur Bildung eines Sonderpostens. Aufgrund des geplanten
Neubaus der Einrichtung Obere Lichtenplatzer Strafle wird voraussichtlich ab dem
1. April 2017 eine zusétzliche Flache angemietet um die Bewohner fir den Zeitraum
der MaRnahme anderweitig unterzubringen. Der jahrliche Mietaufwand betragt. Rd.
T€ 216, der hier anteilig Berlcksichtigung gefunden hat. Zudem wird hier die
Abgrenzung der virtuellen Konten dargestellt. Den Aufwandspositionen stehen
entsprechende Investitionskosten-Erlose gegeniber.

Die Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen beinhaltet Zinsen fur
zweckgebundene Landesdarlehen und die Ubergeleiteten Verbindlichkeiten von der
Stadt. Bereits bertcksichtigt sind hier ab dem Jahr 2018 auch Zinsen fir
aufgenommene Darlehen in Zusammenhang mit den UmbaumafRnahmen in den
Einrichtungen.

Die Position enthédlt die refinanzierten Abschreibungen auf das langfristige
Anlagevermégen sowie lediglich teilweise refinanzierte Abschreibungen auf sonstiges
Anlagevermdgen. Den Abschreibungen auf zum 31.12.2016 in der Bilanz enthaltenes
sonstiges Anlagegut stehen keine Erloése gegeniiber.

Erlauterungen zum Erfolgsplan fir die Jahre 2018 bis 2021
Ertrage:

Die wesentlichen Ertrage und Erlose verdndern sich zukinftig nur im Rahmen von
Verhandlungen mit den Pflegekassen sowie getatigten Investitionen. Da ein Ergebnis
nicht voraussehbar ist, wurden die Erlose pauschal um rd. 2 % der Pflegeleistungen
erhbht angesetzt, da abweichend von den Vorjahren zukinftig jahrliche
Pflegesatzverhandlungen angestrebt sind. Die Pflegesatze werden dahingehend
erhoht, da die Pflegekassen auf Grund hdchstrichterlichen Urteils die zusatzlichen
Personalaufwendungen, die durch die Tarifvertragsparteien vereinbart werden, den
Tragern voll erstatten mussen.

Es kann durch gesetzlich vorgegebene Regelungen zu weiterem Bettenabbau und
dadurch zu niedrigeren Erlésen kommen, die durch entsprechende Reduzierungen
im Personal- und Sachkostenbereich aufgefangen werden. Allerdings bleibt der
Bettenabbau bei APH in einem sehr begrenzten Ausmal3.



Die Refinanzierung der Investitionskosten wurde unter Bericksichtigung der
UmbaumafRnahmen dargestellt, die zu héheren Investitionskostensatzen fihren. Den
Aufwendungen stehen in vollem Umfang Aufwendungen gegentber, wodurch ein
neutrales Ergebnis bezlglich dieser Aufwendungen entsteht.

Die Umstellung der Pflegestufen auf Pflegegrade ab 2017 wird sicherlich zu
Veranderungen auf der Erldsseite fihren. Einhergehend sind die Personalschlissel
zu bewerten. Derzeit ist es nicht mdglich, verlassliche Voraussagen zu diesen
elementaren Veranderungen im stationéaren Bereich zu treffen.

Aufwendungen:

Die Personalaufwendungen wurden zundchst um die ab 2018 wegfallende
Altersteilzeitumlage geklrzt und anschlieBend fiur die Jahre 2018 — 2021 pauschal
um rd. 2 % erhdht. Diese verhalten sich analog den Pflegesatzerlésen, welche
ebenfalls pauschal um rd. 2% erhdht angesetzt werden. Da aktuell fir das Jahr 2017
Tarifsteigerungen vorliegen, fir die folgenden Jahre allerdings nicht, ist ggf. von der
pauschalen Erhoéhung in Hohe von 2,4 % kein Gebrauch zu machen. Die Erlose
mussen die zusatzlichen Personalkosten in Génze und Sachkosten in wesentlichen
Teilen  auffangen, ebenso die mehrfach erwdhnte Absenkung der
Investitionskostenpauschalen, die keinesfalls mehr mit moglichen Verlusten aus dem
Pflegesatzbereich verrechnet werden diarfen. Durch das Wegfallen der
Quersubventionierung vom investiven Bereich in den operativen Bereich ist dem
operativen Bereich erhdhte Aufmerksamkeit zu widmen. Insbesondere vor dem
Hintergrund von Abschreibungen auf sonstiges Anlagevermdgen, denen keine Erlése
gegenuber stehen ist bereits ab dem Jahr 2017 der Ausgleich eines negativen
investiven Bereiches durch den operativen Bereich notwendig.

Die Pos. Wirtschaftsbedarf konnte im Jahr 2017 reduziert werden. Um den
Pflegesatzerhbhungen gerecht zu werden wurden den Aufwandpositionen
Aufwandssteigerungen von rd. 1,5 % berticksichtigt.

Den Personal- und Materialaufwendungen stehen teilweise Erlése aus
Investitionskosten gegeniber. Aufgrund der Regelungen des GEPA NRW kénnen
Kosten in Zusammenhang mit der Instandhaltung von Einrichtungen durch
Investitionskostenerlése  fur  Instandhaltung (und ggf. im Wege der
Quersubventionierung auch fir sonstiges Anlagevermogen) bedient werden.

Die Ausgaben fir Instandhaltungen sollten zukinftig niedriger werden, da die
Betriebsleitung im Rahmen der UmbaumafRnahmen nach dem Wohn- und
Teilhabegesetz parallel auch Sanierungen mit Nachhaltigkeit umsetzen mdochte.
Hierfir werden Fremdmittel benétigt, die APH selbststandig bedienen werden. Die
MaRnahmen kdnnen nunmehr im Geschéftsjahr 2017 und 2018 beginnen. Die hier
ausgewiesenen Ausgaben mussen bei Nichtverwendung allerdings abgegrenzt und
den Verbindlichkeiten zugefiihrt werden.

Die Ubrigen Aufwendungen stellen u. a. die zweckentsprechende Verwendung der
Investitionskosten-Erldse fir sonstiges Anlagevermdgen dar und werden
entsprechend ihrer Verwendung entweder den Sonderposten oder Verbindlichkeiten
zugefihrt. Zudem werden hier die Mietaufwendungen fur die Einrichtung Wuppertaler
Hof sowie das Ausweichquartier fir die Obere Lichtenplatzer StrafRe (2018 und 2019)
dargestellt.

Die Zinsen erhéhen sich entsprechend der Darlehensaufnahme fiir den Umbau der
Einrichtungen.



