.Strategis'c_;he_sfe uerung der Stadt
Praambel

Die Stadt Wuppertal steht - wie auch viele andere Kommunen - vor einer
ihrer gri3ten Herausforderungen. Die Bevétkerung wird sich mittelfristig er-
heblich verringern. Die Wirtschaft befindet sich in einer strukturellen Krise
bei hoher Arbeitslosigkeit. Es droht eine soziale Segregation. Die stadti-
schen Finanzen befinden sich in einem katastrophalen Zustand.

Es ist daher notwendig, alle Krafte zu mobilisieren und gemeinsam Ziele und
Handlungsschwerpunkte zu erarbeiten und umzusetzen, um diesem Trend
entgegenzuwirken.

Die Stadtverwaltung verfugt zwar iiber Instrumente und Etemente der Steue-
rung; diese werden jedoch nicht systematisch, regelméagig und flachende-
ckend angewendet.

Oariiber hinaus fehlten bisher sowohl einheitliche, aufeinander abgestimmte,
pricrisierende gesamtstédtische Ziele; ats auch diesen Zielen zugeordnete
indikatoren. .

Der Verwaltungsvorstand hat sich im Januar 2003 deshalb entschlossen,
erstmalig strategische Ziele — orientiert am Leitbild/Zieldreieck der nachhal-
tigen Entwicklung - und Handlungsschwerpunkte der Stadt — verbunden mit
diesen zugeordneten Indikatoren - zu formulieren und sie im Rahmen eines
zweijdhrigen Managementprogramms parallel zum Doppelhaushalt zu reali-
sieren. Der Verwaltungsvorstand wird sich vierteljghrlich tber die Umset-
zung des Programms informieren lassen. Auch sollen alle bisherigen Steue-
rungsinstrumente optimiert und im Sinne der Belange der Blrgerinnen und
Birger effizienter und transparenter gestaltet werden.

Die neue strategische Steuerung geht auch von einem veréanderten Selbst-
verstandnis von Stadt und Stadtverwaltung aus. Seibstverstandlich bt die
Stadtverwaltung in einzelnen Bereichen hoheitliche Funktionen aus — hier
obliegt ihr die Aufgabe, notwendige Entscheidungen angemessen zu treffen
und transparent zu machen. Dariiber hinaus erfillt sie wesentliche Kernauf-
gaben offentlicher Daseinsvorsorge, hierfur hat sie eine Gewshrleistungs-
pflicht; d.h., sie-muss die Aufgaben in eigener Verantwortung wahrnehmen
oder hat dafur Sorge zu tragen, dass Dritte sie adaquat erflllen. Diese klas-
sische Eingriffs- und Leistungsverwaitung wurde in den letzten Jahrzehnten
aber zunehmend ergénzt durch die Kommune als Dienstleister. Die Biirge-
rinnen und Burger warden Kunden. Daruber hinaus sind Anhérungs- und
Beratungsrechte der Blirgerinnen und Blrger gestérkt worden. Direkte de-
mokratische Instrumente wie Bilrgerbegehren und —entscheide, Agenda-
Prozesse, Runde Tische, Stadtteilforen sind Teil des Lebens in der Stadt.
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Jetzt findet ein weiterer Paradigmenwechsel statt: die Bldrgerinnen/Blrger
sind nicht nur Empfénger stadtischer Leistungen, die maglichst bedarfsge-
recht und kompetent erbracht werden, sondern auch Mitwirkende und Tra-
ger von Verantwortung fur das ortliche Gemeinwesen. Es werden namlich
eine Vielzahl Srtlicher Projekte verwirklicht und Aktivitdten durchgefuhrt, in
denen Birger, Gruppen, Organisationen und Unternehmen als Mitgestalter
oder Kopreduzenten kommunaler Lésungen und Projekte in Erscheinung
treten. Viele kommunale Leistungen und manche Investitionen sind ohne
borgerschaftliches Engagement oder Public-private-Partnership nicht mehr
realisierbar.

Dieses Bestreben, sich zu engagieren und Dinge selbst in die Hand zu
nehmen, karrespondiert mit der sich zuspitzenden finanziellen Situation der
Kommunen. Viete Bereiche, die friher von der Kommune getragen oder a-
per von ihr finanziell unterstiitzt wurden, missen jetzt oder in naher Zukunft
darauf verzichten.

Der zunehmende Wunsch nach Beteiligung der Biirgerinnen und Birger be-
deutet eine Herausforderung fiir die kornmunale Verwaltung. Die Identifikati-
on mif dem Gemeinwesen findet in erster Linie auf lokaler Ebene statt. Ziel
der kommunalen Verwaltung ist klnftig , Kréfte und Aktivitaten blrgerschaft-
lichen Engagements zu bindeln und zu férdern sowie die Selbsthilfe und
Selostorganisation zu unterstiitzen. Dies bedeutet, dass die Verwaltung den
Blrgerinnen und Birgern klar umrissene Angebote fur freiwillige Tétigkeiten
unterbreitet, sie an Aufgaben, die bisher von der Kommune wahrgenommen
werden, zu beteiligen, ihnen Qualifizierungsméglichkeiten eréffnet, Vernet-
zungen der bestehenden Aktivitdten herstellt, Projekte begleitet, Tatigkeiten
in der Offentlichkeit angemessen wardigt und als Ansprechsielle fur alle In-
teressienten zur Verfigung steht. Die Verwaltung erfllit die Rolle als koordi-
nierende Stelle und als ,Plattform”. In diesem Sinne kann von einer aktivie-
renden Kommunaiverwaltung und einer Blrgerkommune gesprochen wer-
den.

Dies ist der Kern des neuen Selbstverstdndnisses!

Die Stadt ist die Gesellschaft der Einwohnerinnen und Einwohner mit dem
gemeinsamen Ziel eines attraktiven und lebenswerten Wuppertals. Dazu
mussen mogtichst viele einzelne Einrichtungen, Institutionen und Gruppen,
aber auch jeder einzelne, gemeinsam unter Berilcksichtigung der individu-
ellen Maglichkeiten beitragen.

Dieses Eigenengagement tragt malgeblich zur Identifikation der Blrgerin-
nen und Blarger mit ihrer Stadt bei. Es bietet dariber hinaus eine grofie
Chance zur Starkung der Demockratie in der Kommune. Kommunale Seibst-
verwaltung bedeutet kiinftig mehr denn je auch birgerschatftliche Selbstor-
ganisation und Selbstverantwaortung.




