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WSW Wauppertaler Stadtwerke GmbH

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

€

1. Umsatzerlose

Erh6éhung des Bestands an fertigen Erzeugnissen
und an nicht abgerechneten Leistungen (Vj.: Minderung)

Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

10.
11.

12.

13.
14.

15

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

¢) Entsorgungskosten

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung: 15.468.996,68 € (Vj.: Tsd. € 13.991)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus Abzinsung: 847.747,32 € (Vj.: Tsd. € 83)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung: 1.814.000,41 € (Vj.: Tsd. € 3.296)
. Aufwendung aus Verlustibernahme

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
AufRlerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aufwand aus der Veranderung von latenten Steuern (Vj Ertrag)
Sonstige Steuern

Konzernjahresiiberschuss

Konzernbilanzvortrag

Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn
Einstellung in die Gewinnriicklage (Vj.: Entnahme)

Konzernbilanzverlust

1.256.037.500,03

1.254.939,78
5.933.646,52
116.966.597,01

-823.641.321,37
-65.687.123,70
-7.853.338,20

-181.312.780,46

-47.682.422,08

-83.914.203,00
-114.408.137,10

461.954,21
52.977,43

332.765,00
1.310.837,02

-352.114,39
-22.250.707,47

-35.414,13

-10.116.051,83
-14.019.148,70
-2.095.099,75

1.380.192.683,34

-1.324.499.325,91
55.693.357,43

-20.479.702,33
35.213.655,10

0,00

-26.230.300,28
8.983.354,82
-46.980.567,24
-6.982.677,97
-1.263.179,18

Vorjahr
Tsd. €

1.100.761

-845
6.235
101.782

1.207.933

-698.541
-62.226
-7.258

-170.853

-44.720

-54.314
-130.024

-1.167.936

39.997
877
74

-46.243.069,57
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzernkapitalflussrechnung 2015

Periodenergebnis
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) Anlagevermégen
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermogens
Sonstige zahlungsunwirksamen Ertrage
Zunahme (-) / Abnahme (+) der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen/-ertrage
Mittelzufluss / -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit*

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen

Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermogens

Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

Erhaltene Zinsen

Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrung

Auszahlung an Gesellschafter

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten

Zuschusse Dritter

Gezahlte Zinsen

Mittelzufluss / -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2015 2014
Tsd. € Tsd. €

8.983 4.112
84.390 54.366
-1.085 9.738
-20.895 -19.839
-19.819 -12.507
-938 2.275
27.186 5.349
16.474 19.005
94.296 62.499
2.544 131.397
-56.643 -58.952
-1.192 -1.740
2.034 1.579
-121 0
332 334
-53.046 72.618
2.820 2.820
-6.608 -7.113
46.121 146.426
-74.846 -273.429
3.357 16.837
-16.806 -19.339
-45.962 -133.798
-4,712 1.319
11.282 9.963
6.570 11.282

* Im Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind gezahlte Ertragsteuern in H6he von 8.412 Tsd. € (Vj.: 8.351

Tsd. €) enthalten.
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzerneigenkapitalspiegel 2015

Minderheitsgesellschafter

Gezeichnetes  Kapital- Gewinn- Konzem- Minder- wonzern
zeier ap , bilanzverlust /| Eigenkapital heiten- Eigenkapital eigenkapital
Kapital riicklage riicklagen ; )
_ -gewinn kapital

Angaben in Tsd. €

Stand 01.01.2014 20.000 205.065 67.546 -47.279 245.332 132.651 132.651 377.983
Gezahlte Dividende 0 -7.113 -7.113 -7.113
Kapitalentnahme 0 0 0
Ubrige Veranderungen 2.820 -2.704 2.704 2.820 0 2.820
Konzern-Jahres-

Uiberschuss / -fehlbetrag -2.406 -2.406 6.517 6.517 4.111
Konzerngesamtergebnis -2.406 6.517 4111
Stand 31.12.2014 20.000 207.885 64.842 -46.981 245.746 132.055 132.055 377.801
Stand 01.01.2015 20.000 207.885 64.842 -46.981 245.746 132.055 132.055 377.801
Gezahlte Dividende 0 -6.608 -6.608 -6.608
Kapitalentnahme 0 0 0
Ubrige Veranderungen 2.820 1.263 -1.263 2.820 0 2.820
Konzern-Jahres-

Uberschuss / -fehlbetrag 2.000 2.000 6.983 6.983 8.983
Konzerngesamtergebnis 2.000 6.983 8.983
Stand 31.12.2015 20.000 210.705 66.105 -46.244 250.566 132.430 132.430 382.996
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzernanhang
zum Konzernabschluss der

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
fur das Geschaftsjahr 2015

I. Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2015 der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW
GmbH) wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie erganzender Vorschriften des
GmbH - Gesetzes aufgestellt.

Nach der Verordnung Uber die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen vom
13.07.1988 wurden die Sachanlagen um die Positionen "Gleisanlagen, Streckenausristung und
Sicherungsanlagen" und "Fahrzeuge flr Personenverkehr" erweitert.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Anteil
Konsolidierungskreis Konzernunternehmen am Eigenkapital Ergebnis
Kapital 2015
% Tsd. € Tsd. €
- 0000000____000__]
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH - 265.099 5.676
WSW mobil GmbH, Wuppertal 100,00 25.780 0o *
WSW Netz GmbH, Wuppertal 100,00 950 0 *
EDW Energie-Dienstleistung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 72 0o *
WVW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 495 215
VGW Verkehrs-Gesellschaft Wuppertal mbH, Wuppertal 100,00 710 - 32 A
VSG Verkehrs-Service GmbH, Wuppertal 90,00 3.242 410
WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal 74,90 994 0 *
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH, Wuppertal 70,47 20.000 0o *
WSW Energie & Wasser AG, Wuppertal 66,90 352.926 0 *
WSW Energielésungen GmbH, Wuppertal 50,00 898 5
Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH 50,00 2.650 91 =
WLG Wertstoff-Logistik Gesellschaft mbH, Wuppertal 49,00 30 -2
Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH, Hattingen 48,00 2.045 0
Bergische Trinkwasser-Verbund-GmbH, Remscheid 45,70 110 0 *
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH, Remscheid 45,00 2.196 274
Wauppertaler Quartierentwicklungsgesellschaft mbH, Wuppertal 20,00 97 77 ***
Tevaro GmbH, Berlin 33,30 3 - 213
ENGIE WSW Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin 49,00 18.212 471
Bergische Gesellschaft fiir Ressourceneffizienz GmbH, Wuppertal 25,00 147 -372

*) Ergebnisabflihrungsvereinbarung (EAV)

**) Durch Dauerdarlehen mit Beteiligungscharakter sowie teilweisen Stimmrechtsverzicht des Mitgesellschafters
RWE Power AG, Essen, besteht materiell Paritat zwischen beiden Gesellschaftern. Die Gesellschaft wurde als
Gemeinschaftsunternehmen gem. § 310 HGB quotal zu 48 % in den Konzernabschluss einbezogen.

***) Eigenkapital / Ergebnis des Geschaftsjahres 2014

Die WSW Energie & Wasser AG (WSW AG), die WSW mobil GmbH (WSW mobil), die WSW Netz GmbH
(WSW Netz), die AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), die VSG Verkehrs-Service GmbH
(VSG) und die WSW 3/4/5 Energie GmbH (WSW 3/4/5) wurden nach den Grundsatzen der
Vollkonsolidierung im Sinne der Buchwertmethode und die GWH Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

wurde nach den Grundsatzen der Quotenkonsolidierung gemaR § 310 HGB ebenfalls nach der Buch-
wertmethode einbezogen.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurden die Ubrigen Beteiligungen nicht in den Konzernabschluss
einbezogen, weil dies einzeln und insgesamt fur die Vermittiung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht erforderlich ist, so
dass gemal § 296 Abs. 2 HGB auf eine Konsolidierung und gemaR § 311 Abs. 2 HGB auf einen ge-
sonderten Ausweis als assoziierte Unternehmen und eine Bewertung nach § 312 HGB verzichtet wurde.

Bezogen auf die Konzernkennzahlen betragen die Bilanzsummen 2,5 % (Vj. 2,5 %) und die Umsatz-
erlése 1,78 % (Vj. 1,46 %) der wegen untergeordneter Bedeutung nicht einbezogenen Unternehmen.

Il. Konsolidierungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften WSW AG, WSW mobil und WSW GmbH
sind im Jahr 2007 durch umwandlungsrechtliche Abspaltung aus der Wuppertaler Stadtwerke AG
hervorgegangen. Die  konzerninterne  Umstrukturierung  wurde nach den  allgemeinen
Konsolidierungsgrundsatzen des § 297 Abs. 3 S. 1 HGB behandelt. Aus diesem Grund wurden die
Konzernansatze aus der Zeit vor der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung fortgefiihrt. Aus
Konzernsicht wurde daher keine Erstkonsolidierung fur die Anteile der WSW Energie & Wasser AG und
der WSW mobil GmbH vorgenommen. Ergebnisse aus VerauRerungsvorgangen innerhalb des Konzerns
wurden nach dem gleichen Grundsatz eliminiert.

Die Konsolidierungen der AWG, VSG und GWH erfolgten urspringlich bei der WSW Energie & Wasser
AG (vormals: Wuppertaler Stadtwerke AG). Durch die Abspaltung im Geschéaftsjahr 2007 erfolgt seitdem
die Konsolidierung beim "neuen" Mutterunternehmen, der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH.

Die urspringliche Kapitalkonsolidierung der AWG, GWH und VSG erfolgten gemafl § 310 Abs. 2 HGB
jeweils auf den Stichtag der erstmaligen Einbeziehung. Eine erfolgsneutrale Korrektur der Ansatze auf
den Erwerbszeitpunkt im Sinne der Vorgaben des DRS 4 wurde infolge des gesetzlichen Wabhlrechts
nicht vorgenommen.

Bei der Erstkonsolidierung der WSW 3/4/5 ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag in Héhe von 31.691
Tsd. €. Dieser Unterschiedsbetrag ergab sich durch die Einbringung von Stromliefervertragen und wurde
daher den immateriellen Vermdgensgegenstanden zugeordnet. Der Unterschiedsbetrag wird Uber die
Laufzeit der Vertrage abgeschrieben.

Im Rahmen des Rickkaufs der Wassersparte in der WSW Energie & Wasser AG ergab sich aufgrund
passiver latenter Steuern bei der Aufdeckung stiller Reserven ein Unterschiedsbetrag, der in Form eines
Firmenwertes bilanziert wird und aufgrund der langfristigen Vertrdge Uber eine Laufzeit von 15 Jahren
abgeschrieben wird.

Anteile konzernfremder Gesellschafter werden in der Bilanz gesondert ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge zwischen den
einbezogenen Unternehmen wurden gegeneinander aufgerechnet.

Auf eine Zwischenergebniseliminierung wurde aufgrund § 304 Abs. 2 HGB verzichtet.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein konzernindividueller Steuersatz von 32,975 % (KSt
incl. SolZ und GewsSt) zugrunde gelegt. Latente Steuern aus Konsolidierungsmafinahmen im Sinne von

§ 306 HGB ergaben sich durch Wertaufholungen im Anlagevermégen und der Aufdeckung stiller
Reserven. Im Konzern fallen nur passive latente Steuern an.
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

lll. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einbezogen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande werden mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um die nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen, bewertet.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter
Berlicksichtigung angemessener Gemeinkosten; Fremdkapitalzinsen, die im Zusammenhang mit
bestimmten Investitionen der Sparte Stadtentwasserung stehen und auf den Zeitraum der Herstellung
entfallen, werden ebenfalls in die Herstellungskosten einbezogen. Die Herstellungskosten der selbst
erstellten Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einschlieBlich angemessener Verwaltungskosten der Fertigung. Investitionszuschisse
werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der bezuschussten Vermdgensgegenstande
abgesetzt, sobald diese fertig gestellt sind.

Die in den Einzelabschlissen bestehenden steuerlichen Wertansatze des Anlagevermdgens wurden
nicht in den Konzernabschluss Ubernommen. Hierdurch wurde der Wertansatz des Sachanlage-
vermogens um 52.377 Tsd. € erhoéht. Im Geschéaftsjahr 2015 ergaben sich hierdurch zusatzliche
Abschreibungen in H6he von 996 Tsd. € (Vj. 1.123 Tsd. €).

Aufgrund des Ruckkaufs der Wassersparte in 2013 wurden im Berichtsjahr 2015 hierfir zusatzliche
Abschreibungen in Hohe von 2.235 Tsd. vorgenommen. In 2015 wurde der sich aus der Bildung latenter
Steuern im Zusammenhang mit dem Rickkauf ergebende Firmenwert, bereinigt um Vorjahre, in Héhe
von 18.173 Tsd. € eingebucht. Dieser wird Uber eine Laufzeit von 15 Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewoéhnlicher Nutzungsdauern planmafig generell nach der
linearen Methode abgeschrieben. Im Berichtsjahr waren auferplanmaliige Abschreibungen von
insgesamt 32.461 Tsd. € aufgrund dauerhafter Wertminderung notwendig.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Bei den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die fertigen Erzeugnisse und Waren
zu durchschnittlichen Anschaffungskosten oder Herstellungskosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips bewertet.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewertung der Inhalte der Wasserbehalter mit
dem gewogenen Mittel aus Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschreibungen, die der Gasbehalter
mit den Bezugskosten. Fur bestimmte Ersatzteile und Betriebsmaterialien wird ein Festwert angesetzt.

Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte werden nach dem Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz
(TEHG) in Verbindung mit dem von der Europaischen Kommission festgelegten Mengenziel und den
einheitlichen Zuteilungsregeln fir alle Mitgliedsstaaten (Cap) von der Rickgabeverpflichtung abgezogen,
entgeltlich erworbene mit den Anschaffungskosten. Der Zeitwert der am Bilanzstichtag noch
vorhandenen, kostenlos zugeteilten Emissionsrechte betragt 0,5 Mio. €. Die Emissionsrechte werden
bendtigt, um die entsprechenden Verpflichtungen nach dem TEHG erflllen zu kénnen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden wurde das erkennbare Ausfallrisiko
durch angemessene Abwertungen berticksichtigt. Bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden wurde das
der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermdgen fir Altersteilzeitverpflichtungen gemaR § 246 Abs.
2 HGB mit den hierfur gebildeten Riickstellungen verrechnet.

In der Versorgung handelt es sich bei den Grundgeschaften der Bewertungseinheiten nach § 254 HGB
um quasisichere Absatzgeschafte, die isoliert betrachtet zum Entstehen von Risikopositionen im
Commodity-Bereich flihren kdnnen. Im Strom- und Gasbereich werden Macro-Hedges eingesetzt, mit
denen das Preisrisiko abgesichert wird.
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

In der Kundenstruktur der WSW wird hauptsachlich zwischen Standardlastprofikunden (SLP) sowie
Kunden mit registrierender Leistungsmessung (RLM) unterschieden. Als mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwartete Transaktionen werden die Standardlastprofikunden ausgewiesen, deren Verbrauchsmengen
weitgehend konjunkturunabhangig sind und daher nahezu homogenen Verbrauchsstrukturen unterliegen.
Die geplanten Absatzmengen kdnnen als quasisicher angesehen werden.

Als schwebende Geschafte werden Kunden mit registrierender Leistungsmessung, die bei
Vertragsabschluss back-to-back beschafft werden, ausgewiesen.

Zur Bestimmung und Beurteilung der Positionen aus derartigen Geschaften ist ein geeignetes
Risikomanagement in der Gesellschaft eingerichtet. Die Risikopositionen werden im Rahmen des
Risikomanagements regelmaRig bestimmt und bei Uberschreitung von Positionslimits durch
Transaktionen (Sicherungsgeschéafte) geschlossen. Die Bewertungseinheiten bestehen aufgrund der
rollierenden Durchfiihrung der Sicherungstransaktionen fur einen unbegrenzten Zeitraum.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewertungseinheiten wird die ,Einfrierungsmethode*
angewendet. Die prospektive Effektivitatsmessung erfolgt anhand der qualitativen Critical-Terms-Match-
Methode.

Aufgrund der negativen Korrelation von Grund- und Sicherungsgeschaft wird es klinftig zu gegenlaufigen,
sich ausgleichenden Marktwertentwicklungen kommen. Sollte der Saldo aller beizulegenden Zeitwerte
einer Bewertungseinheit zum Stichtag negativ sein, so ware grundsatzlich imparitatisch fir die
entsprechende Jahresscheibe eine Riickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften zu
bilden. Weitergehende Verlustiberhange kénnen nicht entstehen.

Das Risikomanagement beziglich der Portfolio-Risiken wird im Lagebericht beschrieben.

Die bis zum Geschaftsjahr 2002 erhaltenen Ertragszuschiisse (Hausanschlusskosten, Baukosten-
zuschusse und Netzkostenbeitrage) werden ratierlich Uber einen Zeitraum von 20 Jahren ergebnis-
wirksam aufgelost. Ab dem Geschaftsjahr 2003 werden die Zugange dieser Zuschlisse gemal den BMF-
Schreiben vom 27.05.2003 und 07.10.2004 aktivisch von den entsprechenden Vermdgensgegenstianden
abgesetzt.

Fir Riuckstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen sind folgende Methoden und
Annahmen zugrunde gelegt:

Dynamik Dynamik
y d Anpassung Beitrags-
. er
Versicherungs- Rechnungs- der besmessungs-
h : anrechen- - :
mathematisches zins laufenden grenze fur Sozial-
baren ) o
Verfahren Bezil Renten versicherungsbeitréage
ezlige
% % % %
Pensionsrickstellungen I_\/Iodllelertes 4,31 25 2,0 2,5
Teilwertverfahren
Altersteilzeitverpflichtungen Barwertverfahren 2,54 2,5 - 2,5

Vorruhestandsverpflichtungen Barwertverfahren 2,54 -

Als Reaktion auf die Belastung der Unternehmen durch die handelsrechtliche ,Zinsschmelze* wurde von
dem im Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkredite und zur Anderung handelsrechtlicher
Vorschriften eingerdumten Wahlrecht Gebrauch gemacht und den Zinssatz auf Basis eines 10-
Jahresdurchschnitts (4,31 %) angesetzt. Bei Zugrundelegung des 7-Jahresdurchschnitts hatte sich bei
einem Zinssatz von 3,89 % eine um 1.066 Tsd. € héhere Riickstellung ergeben. In der Konzernmutter ist
ein Betrag von 341 Tsd. € nach § 253 Abs. 6 ausschiittungsgesperrt.

Biometrische Grundlage fur die aufgefihrten Verpflichtungen ist die Richttafel Heubeck 2005G.

Beim GWH wurden aufgrund andersartiger Altersstrukturen andere Werte (Gehaltstrend 1,6 % und
Rententrend 1,6 %) angesetzt.
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Das der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermogen fir Altersteilzeitverpflichtungen wurde mit den
hierfir gebildeten Ruckstellungen verrechnet. Die Anschaffungskosten von 4.368 Tsd. €, deren
Werthaltigkeit fur die bis 2008 abgeschlossenen Vereinbarungen durch eine Garantieerklarung des
Geldinstituts bestatigt wurde, entsprechen dem beizulegenden Zeitwert. Die Altersteilzeit- und Vorruhe-
standsverpflichtungen werden unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

Die udbrigen Ruckstellungen sind in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung
erforderlichen Erflllungsbetrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert.
IV. Erlauterungen zur Bilanz
1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der als Anlage beigefiigten Ubersicht dargestellt.
Empfangene Kapitalzuschisse werden gesondert ausgewiesen.

In 2015 entfallt der groRte Teil der Abgange auf den Verkauf der Talsperren an den Wupperverband.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist auch der abgegrenzte Verbrauch fir am
Bilanzstichtag noch nicht abgelesenen und nicht abgerechneten Energie- und Wasserverkauf enthalten
(135,9 Mio. €; Vj. 129,7 Mio. €). Die erhaltenen Netto-Abschlagszahlungen hierauf in Héhe von 134,9
Mio. € (Vj. 129,1 Mio. €) wurden mit den Forderungen verrechnet.

3. Eigenkapital

Die Aufgliederung des Eigenkapitals gemal DRS 7 zeigt der Konzerneigenkapitalspiegel.

4. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Der Ausgleichsposten enthalt Anteile der weiteren Gesellschafter der WSW AG, der WSW 3/4/5, der
AWG und der VSG.

5. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

In dem Sonderposten sind Investitionszulagen nach § 4a InvZulG enthalten. Die Aufldsung erfolgt geman
der Nutzungsdauer der Anlageguiter.
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

6. Riickstellungen

2015 2014

Rickstellungen Tsd. € Tsd. €
|
1. Pensionsrickstellungen 37.730 37.458
|
2. Steuerriickstellungen 5.980 6.078

3. Sonstige Rickstellungen

Rickstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 52.149 47.188
Rickstellungen fur Personal 36.874 39.290
Ruckstellungen fur Versorgung 17.416 45.040
Rickstellungen fur Aufwand 5.944 7.469
Rickstellungen fur Versicherungen 3.277 2.299
Rickstellungen fur Jahresabschluss / Buchfiihrung 2.490 2.561
Rickstellungen fur Entsorgung / Sanierung 2.103 2.466
Ruckstellung fir Verkehr 132 1.855
Rickstellungen fir sonstiges 44.604 32.100

Die Pensionsrickstellungen resultieren im Wesentlichen aus Pensionszusagen gegeniber ehemaligen
und aktiven Beschaftigten.

Die Steuerrtickstellungen sind mit den geleisteten Vorauszahlungen saldiert und betreffen Uberwiegend
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

7. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten des Konzerns gliedern sich wie folgt:

Verbindlichkeitenspiegel 2015
davon mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag gesichert
Vorjahr bis von Uber
bis 1 Jahr 1 Jahr 1-5Jahren 5 Jahren Betrage Art
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

1. Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 94.440 102.732 259.632 173581 535.945 155.192 |A

74.679 (B
11.567 |C

2. Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 547 571 0 0 571
3. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 85.400 81.091 0 0 81.091
4. Verbindlichkeiten gegenuber

verbundenen Unternehmen 1.402 1.892 0 0 1.892
5. Verbindlichkeiten gegeniiber

Unternehmen, mitdenen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 3.957 4.225 0 0 4.225
6. Verbindlichkeiten gegentliber

dem Gesellschafter 1.246 1.446 0 0 1.446
7. Sonstige Verbindlichkeiten 76.579 93.610 8.400 3.300 105.310

263571 285.567 268.032 176.881 730.480 241.438

A = Ausfallblirgschaft Stadt Wuppertal
B = Forderungsabtretung
C = Sicherungsiibereignung
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Verbindlichkeitenspiegel 2014
davon mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag gesichert
Vorjahr bis von Uber
bis 1 Jahr 1 Jahr 1-5Jahren 5 Jahren Betrage Art
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

1. Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 208.920 94.441 306.556 151.417 552.414 163.221 |A

25.065 (B
10.211 |C

2. Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 383 547 0 0 547
3. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 68.977 85.400 0 0 85.400
4. Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 1.873 1.402 0 0 1.402
5. Verbindlichkeiten gegentber

Unternehmen, mitdenen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 4.165 3.957 0 0 3.957
6. Verbindlichkeiten gegentber

dem Gesellschafter 4.999 1.246 0 0 1.246
7. Sonstige Verbindlichkeiten 74.575 76.579 5.015 5.900 87.494

363.892 263.572 311.571 157.317 732.460 198.497

A = Ausfallbiirgschaft Stadt Wuppertal
B = Forderungsabtretung
C = Sicherungsiibereignung

Fir unverbirgte Darlehen wurde von der AWG eine Negativerklarung erstellt. Fur Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen liegen bei der AWG teilweise Eigentumsvorbehalte vor.

8. Passive latente Steuern

Seit 2014 werden latente Steuern als gesonderte Bilanzposition ausgewiesen. Die Steigerung in 2015
gegenutber dem Vorjahr beruht auf der Buchung der fortgeflihrten latenten Steuern auf den Rickkauf der
Wassersparte in 2013 in Héhe von 16.699 Tsd. €. Diese werden entsprechend der Entwicklung des
Anlagevermdgens aufgeldst. Ein Teil der latenten Steuern wurde im Zusammenhang mit dem Verkauf der
Talsperren ergebniswirksam aufgelost.
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V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose

Die Konzernumsatzerlése teilen sich nach Sparten wie folgt auf:

2015 2014

Tsd. € Tsd. €
|
Versorgung 1.027.657 875.438
Abfallwirtschaft 81.664 79.954
Verkehr 72.544 69.568
Stadtentwasserung 59.239 62.847
Ubrige 14.934 12.954

1.256.038 1.100.761

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2015 2014

Tsd. € Tsd. €
|
Ertrdge aus Anlagenabgang 22.263 19.954
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 23.321 14.913
Ubrige sonstige Ertrage 71.383 66.914
116.967 101.781

Die Ertrage aus Anlagenabgangen entfallen hauptsachlich auf den Verkauf der Talsperren an den
Wupperverband.

Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen werden malgeblich durch die Auflésung der
Ruckstellung fir das Kartellverfahren bei der WSW AG und der Personalriickstellungen beeinflusst.

Der Anstieg der Ubrigen sonstigen Ertrage ist im Wesentlichen auf die nachtragliche Einbuchung des
Firmenwertes, der aus dem Ruckkauf der Wassersparte entstand, zurtickzufiihren. Weiterhin enthalten
die Ubrigen sonstigen Ertrage die Ertrage aus den an den Wupperverband erbrachten Leistungen fir die
Betriebsflhrung, Ertrdge aus der Absicherung von CO, — Zertifikaten und Ertrdge aus den Einnahmen
von Mitarbeitern aufgrund geldwerter Vorteile.

3. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In dem als Davon-Vermerk ausgewiesenen Posten "aus Aufzinsung" wurden 18 T€ Zinsertrage aus dem
Deckungsvermégen zur Insolvenzsicherung von Altersteilzeitguthaben verrechnet.
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VI. Sonstige Angaben
1. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit anhand der einbezogenen Unternehmen.

WSW GmbH / WSW AG / WSW mobil

Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen InvestitionsmaRnahmen betragt 23.106 Tsd. €. Aus
Leasingvertragen bestehen Verpflichtungen in Hohe von 1.054 Tsd. €, die Verpflichtungen aus Miet- und
Pachtvertragen betragen 3.776 Tsd. €.

Daruber hinaus bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Kaufkontrakten in Hohe von 661 Mio. €, davon
525 Mio. € fur Strom und 136 Mio. € fiir Gas.

Die WSW GmbH, WSW AG und die WSW mobil sind Mitglieder in der Rheinischen Zusatz-
versorgungskasse flir Gemeinden und Gemeindeverbande (RZVK), Kéln. Die bei der RZVK versicherten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der WSW-Gruppe bzw. deren Hinterbliebene erhalten Betriebsrenten.
Aufgrund der umlagefinanzierten Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form der
Differenz zwischen den von der Einstandspflicht erfassten Versorgungsanspriichen und dem anteiligen,
auf die WSW entfallenden Vermégen der RZVK. Die umlagepflichtigen Entgelte betragen im
Geschaftsjahr 2015 rd. 138.072 Tsd. € bei einem Umlagesatz von 4,25 %. Ab dem Jahr 2003 wurden
zusatzlich zu dem konstanten Umlagesatz die sogenannte ,Sanierungsgelder® in Hohe von 1 %-Punkt
bzw. 2,5 %-Punkte fir den Zeitraum von 2005 bis 2009 erhoben. In 2010 wurde das Sanierungsgeld von
2,5 %-Punkte auf 3,5 %-Punkte angehoben. Damit betragt der Gesamtfinanzierungsaufwand 7,75 %. Die
Uber diesen Kenntnisstand hinausgehende Entwicklung ist derzeit nicht absehbar.

Gegeniber dem GWH wurde eine Patronatserklarung dahingehend abgegeben, dass die WSW AG
jederzeit von der WSW GmbH finanziell so ausgestattet wird, dass diese in der Lage ist, ihren
bestehenden Verpflichtungen gegentiber dem GWH fristgerecht und vollumfanglich nachzukommen. Zum
31.12.2015 bestanden Verbindlichkeiten der WSW AG gegeniiber dem GWH in Hohe von 6.421 Tsd. €.

Gegeniber einem Stromerzeuger aus EEG-Anlagen wurde eine Patronatserklarung fir die WSW AG
abgegeben, dass die WSW AG fir die Laufzeit des Vertrages Uber die Direktvermarktung in der Weise
finanziell ausgestattet bleibt, dass sie jederzeit zur Erflllung ihrer Verpflichtungen aus dem Vertrag in der
Lage ist.

Zum 31.12.2015 wurde bei der WSW mobil Dieselkraftstoff an Hand der Planmengen fiir 2016 - 2017 zu
100% und fur 2018 zu 20% beschafft. Diese beschafften Mengen haben einen Wert von 16 Mio. € und
dienen der besseren Planbarkeit der Dieselpreise.

AWG

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB bestanden zum Abschlussstichtag nicht.

Fur die Rekultivierung der Filterstaubdeponie und deren Nachsorge wurde eine Blrgschaft in HOhe von
1,7 Mio. € und fir bestehende Altersteilzeitvertrage eine Biirgschaft in Héhe von 1,6 Mio. € lbernommen.

Die Mietzahlungen fiir gemietete Grundstiicke und Gebaude belaufen sich auf 1.143 Tsd. € jahrlich.

Es bestehen Leasingvertrage fur Kraftfahrzeuge in Héhe von 105 Tsd. € sowie Mietverpflichtungen fir
Biroausstattung in H6he von 60 Tsd. € jahrlich.

Es bestehen EDV-Vertrage mit einem Zahlungsvolumen von jahrlich 220 Tsd. €.

- 13 -
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Die Vertrage zur US-Lease-Service-Contract-Finanzierung sehen im Falle einer Vertragsverletzung durch
die AWG eine Auflésung der Vertrage sowie eine dadurch resultierende Entschadigungsleistung vor.
Diese ist von dem Zeitpunkt der Vertragsauflésung, den zu diesem Zeitpunkt bestehenden Zinssatzen
und dem Wechselkurs abhangig und kann bis zum 9,5-fachen des aus diesem Geschaft erzielten
Barwertvorteils betragen.

WSW 3/4/5
Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestanden am Bilanzstichtag nicht.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz ausgewiesen werden
und die auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, setzt sich wie folgt zusammen:

Art der Verpflichtung Laufzeit Mio. €
]
Stromvertrag Steinkohle 2016 - 2028 28,3
darin 1 Jahr 1,7
darin 1 - 5 Jahre 7,2
Stromliefenertrag Wasserkraft 2016 - 2034 9
darin 1 Jahr 0,4
darin 1 - 5 Jahre 1,8

2. Derivative Finanzinstrumente / Bewertungseinheiten

Derivative Finanzgeschafte (Swaps, Caps) werden zur Absicherung von Marktpreisrisiken eingegangen.
Fir negative Marktwerte von Swaps, die mit vorhandenen Grundgeschaften eine wirtschaftliche Einheit
bilden, werden Bewertungseinheiten nach § 254 HGB bilanziert und zum Bilanzstichtag keine
Rickstellungen flir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet. Die Bewertung der Caps
wird nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaR § 253 Abs. 3 HGB durchgefihrt.

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit anhand der einbezogenen Unternehmen.
WSW GmbH

Zur Absicherung zukinftiger Zinsbelastungen aus Krediten auf variabler Zinsbasis, wurden im
Geschéftsjahr 2011 zwei Absicherungsgeschafte abgeschlossen:

Ein Zinsswap-Geschaft (Micro-Hedge) im Gegenwert von 7,0 Mio. € (Marktwert -0,5 Mio. €) zur
Absicherung eines in 2018 endfalligen Darlehens, sowie ein weiteres Zinsswap-Geschaft iber 22 Mio. €
(Darlehensvaluta zum 31.12.2015: 19,8 Mio. €; Laufzeitende Dezember 2021; Marktwert -2,2 Mio. €) fur
ein Tilgungsdarlehen. Der Zinssatz beider Darlehen ist an den 6-Monats EURIBOR gebunden.

Die genannten Swap-Absicherungsgeschafte dienen der Absicherung von Wertanderungsrisiken in Form
von Marktzinsschwankungen. Da sich die Parameter von Grund- und Sicherungsgeschéaft entsprechen,
werden die wirtschaftlichen Risiken aus den Grundgeschaften durch den Einsatz des jeweiligen Swaps
neutralisiert.

Die Grundgeschéafte und die jeweiligen Sicherungsgeschéafte bilden daher jeweils eine Bewertungseinheit
nach § 254 HGB. Zum Bilanzstichtag wurden daher keine Riickstellungen fir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften gebildet.
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WSW AG

Es bestehen zwei variabel verzinsliche Darlehen im Gesamtwert von 67,2 Mio. €. Sie sind Gber betrags-
und laufzeitkongruente Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen umgewandelt worden. Die
negativen Marktwerte belaufen sich auf 0,5 Mio. € (Darlehensvaluta zum 31.12.2015: 10,2 Mio. €,
Laufzeitende Marz 2017) bzw. 6,5 Mio. € (Darlehensvaluta zum 31.12.2015: 57,0 Mio. €, Laufzeitende
Dezember 2021).

In der Versorgung wurden zu Sicherungszwecken finanzielle Absicherungsgeschafte (Swaps)
abgeschlossen und in das Vertragsportfolio einbezogen. Dabei ist die WSW AG sowohl auf der Kaufer-
als auch auf der Verkauferseite tatig geworden. Das Nominalvolumen dieser Swaps zum 31.12.2015
belauft sich auf 56,3 Mio. €. Der aus Aggregation entstandene absolute Marktwert dieser Geschéfte
betragt zum Jahres-stichtag 41,4 Mio. €.

WSW 3/4/5

Zur Absicherung der Vermarktungserldése aus dem VPP (Virtual Power Plant = Anteil an einer Kraftwerks-
erzeugung) wurden Absicherungsgeschafte flir Kohle auf Basis API2 und flr CO,-Emissionsrechte
(EUA’s) flr die Jahre 2016 bis 2018 abgeschlossen. Flr die Kohle-Absicherung ergibt sich ein negativer
Marktwert in Hohe von 2,4 Mio. € fir die Absicherung der CO»,-Emissionsrechte ergibt sich ein positiver
Marktwert in Hohe von 134 Tsd. €.

3. Abschlusspriiferhonorar

Fir Leistungen, die die Abschlussprifer fir das Mutterunternehmen und die konsolidierten Tochter-
unternehmen erbracht haben, wurden im Geschéftsjahr folgende Honorare als Aufwand erfasst:

Abschlussprifung 329 Tsd. €
Andere Bestatigungsleistungen 83 Tsd. €
Steuerberatung 0 Tsd. €
Sonstige Leistungen 0 Tsd. €

4. Angaben zur Belegschaft

Im Jahresdurchschnitt waren 3.328 (Vj. 3.316) Arbeithnehmer beschaftigt. In den vier Kernunternehmen
der WSW-Gruppe waren im Berichtsjahr 395 Frauen beschaftigt. Das nach § 310 HGB anteilig
einbezogene Unternehmen GWH beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

5. Beziige von Organmitgliedern

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Beziige in Hohe von insgesamt 43 Tsd. €. Die Gesamt-bezlige
der Mitglieder der Geschaftsfiihrung betrugen 1.161 Tsd. €.

Fur den Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit wurden insgesamt folgende Leistungen zugesagt:

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2015 4.836 Tsd. €
Zuflihrung des Geschaftsjahres 2015 1.089 Tsd. €

Wuppertal, 25. Mai 2016

Die Geschaftsfliihrung

Feicht Herkenberg Schlomski
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KONZERNLAGEBERICHT

WSW WUPPERTALER STADTWERKE GMBH zum

31. DEZEMBER 2015


poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 17 -


1.GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Als Unternehmen der Stadt Wuppertal engagiert sich der WSW-
Konzern in Themenbereichen des o&ffentlichen Interesses mit dem
Ziel, einen nachhaltigen sozialen Beitrag zur Entwicklung der Stadt
Wuppertal zu leisten, da dies fliir die Unternehmensgruppe das Kern-
absatzgebiet ist.

In der Funktion des regionalen Versorgungsunternehmens ist es Auf-
gabe des WSW-Konzerns, Wuppertal ganzheitlich mit Strom, Gas und
Fernwarme zu versorgen und als Dienstleister fir die Stadt Wuppertal
die Wasserversorgung sowie die Stadtentwasserung (Sparte Versor-
gung) und Abfallentsorgung (Sparte Abfallwirtschaft) zu betreiben.
Daruber hinaus wird far den gesamten Wuppertaler Raum der 6ffentli-
chen Nahverkehr (Sparte Mobilitat) bereitgestellt.

Neben dem Heimatmarkt ist die WSW Unternehmensgruppe auch
bundesweit tatig. Die Konzernstruktur folgt den Aufgabenbereichen.

Dabei stellt die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH),
Wuppertal, die administrative Holdinggesellschaft und steuerlich den
Organtrager dar, in der Uber Ergebnisabfihrungsvertrage die Spar-
tenergebnisse zusammengefuhrt werden.

Die Abfallentsorgung wird gemeinsam mit dem Minderheitsgesell-
schaftern Stadtwerke Remscheid GmbH und Stadtwerke Velbert
GmbH durch die AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG),
Wuppertal, betrieben.

An der Versorgungssparte ist durch eine Minderheitsheteiligung der
strategische Partner ENGIE Deutschland AG (ENGIE AG), Berlin, be-
teiligt.

Die nachfolgende Grafik stellt die Konzernstruktur dar:
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1.2 ZIELE UND STRATEGIE

Ziel ist die effiziente und effektive Erfallung der von dem Gesellschaf-
ter Ubertragenen o6ffentlichen Auftrage.

Dabei gilt es, auch in der Ent- und Versorgungswelt von morgen im
bergischen Stadtedreieck ein fuhrender Anbieter zu sein. Erreicht
werden soll dies durch Investitionen in den Erhalt und die Erweiterung
unserer Netzinfrastruktur, unter anderem durch Bau und Anschluss
einer Fernwadrmeleitung vom Mullheizkraftwerk der AWG an das be-
reits vorhandene Fernwarmenetz, um die zuverlassige Verteilung von
Fernwarme gewdahrleisten zu kénnen. In der konventionellen Stromer-
zeugung setzen wir unter anderem auf die Beteiligung an dem effi-
zienten Kraftwerk Wilhelmshaven, nehmen aber Ende 2018 das emis-
sionsintensive Kraftwerk Elberfeld vom Netz, mit der Folge, dass der
durchschnittliche Wirkungsgrad unserer Erzeugungsanlagen steigt
und sich der Ausstoll von Kohlenmonoxid im Verhaltnis zur Strompro-
duktion verringert. Des Weiteren wollen wir auch die Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien weiter ausbauen, um zukuinftig der erhdh-
ten Nachfrage an 6kologisch erzeugter Energie gerecht zu werden. In
der Sparte Mobilitat wurde Mitte Februar 2016 das Prozedere fur die
Verlangerung der Linienkonzessionen entsprechend des Direktverga-
bezeitraums abgestimmt. Damit wird diese Sparte auch in Zukunft be-
auftragt, dauerhaft als verldsslicher Partner die Lebensqualitat der
Menschen in Wuppertal und den mitbedienten Nachbargemeinden mit
hochwertigen OPNV-Dienstleistungen zu sichern.

1.3 STEUERUNGSSYSTEME

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele stellen wir durch einen
ganzheitlichen Blick auf den gesamten Unternehmensverbund mit den
Wirtschaftsplanen sicher. Diese werden jahrlich unter Einbindung al-
ler Sparten aufgestellt. Die wesentlichen Bestandteile der Wirt-
schaftsplane sind der Erfolgsplan, der Finanzplan, der Investitions-
plan sowie der Personalentwicklungsplan. Hieraus ergeben sich auch
die fur die Unternehmen im Konzern wesentlichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren. Diese sind:

e Umsatzentwicklung
e EBITDA
e Ergebnisentwicklung

e Investitionen
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Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht finanziel-
le Leistungsindikatoren fiur die Steuerung des Unternehmens malfligeb-
lich. Diese sind:

e Mitarbeiter und Kundenzufriedenheit
e Gendermanagement

e Nutzbare Abgabe (im Bereich Strom-, Gas- und Fernwarmever-
trieb)

Uber die Kennzahlen wird aggregiert fir die Gruppe, aber auch sepa-
rat nach Einzelunternehmen berichtet.

Mitarbeiterzufriedenheit

Der WSW Konzern prift die Wirksamkeit seiner Personal-Aktivitaten
anhand einer alle zwei Jahre stattfindenden konzernweiten Mitarbei-
terbefragung sowie institutionalisierter Feedback-Prozesse und Ana-
lysen. Die Rickmeldungen werden zur stetigen Verbesserung genutzt.
Im Rahmen einer Mitarbeiterbefragung werden die verschiedenen
Elemente, die Einfluss auf die Zufriedenheit haben, entsprechend dif-
ferenziert aufgefihrt und abgefragt.

Diese sind bspw.:

e Arbeitsumgebung, Klima, Ausstattung des Arbeitsplatzes

e Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz

e FuUhrungskrafte

e Information, Kommunikation

e Betriebsklima, Kollegen

e Tatigkeit (Inhalte, Abwechslungsreichtum, Anforderungsgehalt)
e Arbeitsorganisation

e Entgelt und Sozialleistungen

e Weiterbildungs- und Entwicklungsméglichkeiten

e Arbeitsplatzsicherheit

Kundenzufriedenheit

Um die Kundenorientierung in der Sparte mobil weiter zu verstarken,
werden Dienstleister genutzt, mit denen die Bedurfnisse der verschie-
denen Kundengruppen identifiziert werden. Diese fuhren zur Messung
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der Kundenzufriedenheit Befragungen von Kunden des OPNV durch.
Die Ergebnisse werden anschlielend in Trainings integriert.

Gendermanagement

Der Aufsichtsrat beschloss im September 2015 konkrete, unterneh-
mensspezifische Ziele bezuglich seiner Zusammensetzung. Eine viel-
faltige Zusammensetzung verlangt eine angemessene Beteiligung von
Frauen im Aufsichtsrat. Bis 2017 soll der Frauenanteil im Aufsichtsrat
auf 30% erhéht werden. Diese ZielgréRe wurde bereits zum
31.12.2015 erreicht.

Nutzbare Abgabe

Die Kennzahl ,Nutzbare Abgabe“ stellt alle vertriebenen Mengen in
der WSW AG und der WSW 3/4/5 dar. Anhand dieser Kennzahl wer-
den in Kombination mit der Umsatzentwicklung Ziele definiert und lau-
fend Uberwacht.

2.WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 durch ein
solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2015 um 1,7 %
hdher als im Vorjahr. Im vorangegangenen Jahr war das BIP in ahnli-
cher GrélRenordnung gewachsen (+ 1,6 %), 2013 lediglich um 0,3 %.

Das konjunkturelle Wachstum ist umso mehr bemerkenswert, da die
Betriebe grollen Herausforderungen gegeniberstehen. Neben techno-
logischen Innovationen (,Industrie 4.0“) mussen wettbewerbliche Her-
ausforderungen gemeistert werden, die bei unverdndert hohen Quali-
tatsanspriichen eine groRe Flexibilitat in den betrieblichen Ablaufen
erfordern. Samtliche Zuliefer- bzw. Nebenprozesse (Material, Leistun-
gen) mussen danach ausgerichtet werden, diesen Flexibilitatsanforde-
rungen entsprechen zu kénnen.

Gleichzeitig ist die Kostenbelastung durch die Energiewende trotz ge-
fallener Energiepreise weiterhin hoch, und die Komplexitat hat auch
auf der Verbraucherseite stark zugenommen. Insofern besteht bei den
Unternehmen wachsender Bedarf an Beratungs- und Informations-
dienstleistungen. Eine eigene Energieversorgung steht zunehmend im

WSW


poppeln
Textfeld

poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 22 -


Fokus der Unternehmen. Die Anstrengungen, Lasten aus den unter-
nehmerischen Herausforderungen und der Energiewende abzuwalzen,
dricken sich auch gegenitber Energielieferanten aus. Dabei kommt
den Unternehmen zugute, dass nicht zuletzt die Folgen der Energie-
wende zu einem ausgepragten Kaufermarkt gefihrt haben.

Die nordrhein-westfalische Wirtschaft hat im abgelaufenen Jahr 2015
Giter und Dienstleistungen im Gesamtwert von 645,6 Milliarden Euro
produziert. Das ist der hdochste Wert aller 16 Bundeslander und
gleichzeitig mehr als 20 Prozent der Wirtschaftsleistung der gesamten
Bundesrepublik Deutschland.

Richtig ist aber auch, dass das bevdlkerungsreichste Bundesland eine
Wachstumsschwéache erlebte. So gab es im Jahr 2015 ein Nullwachs-
tum bei der Wirtschaftsleistung, der schlechteste Wert aller Bundes-
lander. Beherzte MaRnahmen sind notwendig, um diesen Trend umzu-
kehren und Nordrhein-Westfalen wieder nach vorne zu bringen.

In 2015 hat die bergische Wirtschaft das bisherige, sehr hohe kon-
junkturelle Niveau nicht ganz halten kdnnen. Der Lageindex fir Wup-
pertal lag mit 43 Punkten aber auf einem hervorragenden Niveau. Die
Dienstleistungsbranche schatzt derzeit ihre aktuelle und zukunftige
wirtschaftliche Lage am besten ein, gefolgt von der Industrie und Kre-
ditwirtschaft. Die Verkehrsunternehmen haben kraftig aufgeholt und
ihren Geschéaftslageindex auf plus 17 verbessern kdnnen. 24 % der
Betriebe erwarten flir 2016 eine bessere Wirtschaftslage.

2.1.1 VERSORGUNG

Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte 2015 nach vorlaufigen
Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AG Energie-
bilanzen) eine Héhe von 13.306 Petajoule (PJ) oder 454,0 Millionen
Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE). Das entspricht einem An-
stieg gegeniuber dem Vorjahr um 1,1 %. Der Zuwachs geht im Wesent-
lichen auf die gegenuber dem sehr milden Vorjahr etwas kihlere Wit-
terung und den damit verbundenen hdheren Heizenergiebedarf zu-
rick. Der Verbrauchszuwachs infolge der positiven Konjunkturent-
wicklung (+ 1,7 %) sowie durch den Bevoélkerungszuwachs (+ 1 Mio.
Menschen) wurde nach Abschatzung der AG Energiebilanzen durch
Zugewinne bei der Energieeffizienz ausgeglichen. Bereinigt um den
Witterungseffekt ware der Energieverbrauch im vergangenen Jahr um
schatzungsweise 0,4 % gesunken.

Der Erdgasverbrauch in Deutschland stieg 2015 um 5 % auf 866 Mrd.
kWh. Vor allem die verglichen mit 2014 niedrigeren Temperaturen
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wahrend der Heizperiode fuhrten zu einem Zuwachs beim Einsatz von
Erdgas zur Warmeerzeugung. Der Einsatz von Erdgas in den Kraft-
und Heizwerken der allgemeinen Versorgung ging leicht um 1 % zu-
ruck.

Weiterhin besteht eine gute Versorgungslage beim Erdgas. Dies fihr-
te zu einem hohen Angebotsvolumen am Markt, einhergehend mit ei-
nem entsprechenden Wettbewerbs- und Preisdruck. Aufgrund der
niedrigen Strompreise konnten die Gaskraftwerke in Deutschland viel-
fach nicht kostendeckend betrieben werden und wurden entsprechend
wenig eingesetzt.

2015 war mit einer Mitteltemperatur von 9,9°C gemeinsam mit den
Jahren 2000 und 2007 das bisher zweitwarmste in Deutschland beo-
bachtete Jahr — nur 2014 war bislang noch warmer. Der Energiebedarf
fur Warmezwecke legte dennoch leicht zu, da der Jahresbeginn im
Vergleich zum langjahrigen Mittel zwar mild, aber kdhler als im Vor-
jahr war.

Ein weiterer Effekt ist das Engagement vorhandener Markteilnehmer
im ,downstream“-Geschaft. Wahrend das Erdgas bisher an Weiterver-
teiler geliefert wurde, besteht nunmehr auch ein Interesse, Endkun-
den direkt zu versorgen.

Die Stromerzeugung in Deutschland verzeichnete im Vergleich zum
Vorjahr einen Anstieg um fast 3,8% auf brutto 652 Mrd. kWh. Im Ver-
gleich dazu lag der inlandische Stromverbrauch mit rund 600 Mrd.
kKWh nur um 1,3% uber dem Vorjahr. Wahrend die Stromerzeugung
aus allen konventionellen Energietrdagern durchweg abnahm, ver-
zeichneten die erneuerbaren Energien einen Zuwachs von gut 20%
(33 Mrd. kwWh).

Nach vorlaufigen Schatzungen des AG Energiebilanzen ist der Anteil
Erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung auf den Rekordwert
von 30,1% (i. Vj. 25,9%) gestiegen. Im deutschen StromgroRhandel ist
die Preisentwicklung weiterhin in starkem MafRe von den zunehmen-
den Einspeisungen von EEG-Strom gepragt. Auch im Jahr 2015 hat
sich der GroRRhandelspreis dadurch stetig verbilligt. Der Jahresend-
wert fur ein Jahresband Base 2016 liegt bei 28,08 €/MWh. Damit ver-
buchte der Kontrakt auf Jahressicht einen deutlichen Wertverlust von
-17,8 %.

Das Thema Energieeffizienz ist mittlerweile in vielen Unternehmen zu
einer wichtigen Aufgabe erwachsen. Die Uberfihrung der européi-
schen Energieeffizienzrichtlinie durch die Bundesregierung in das na-
tionale Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G) leistete einen weiteren
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Beitrag dazu. Demzufolge wurde die Durchfihrung von Effizienzmal}-
nahmen auch fir Nicht-KMU bereits in 2015 verpflichtend.

Ein anderer Grund ist darin zu sehen, dass Energieverbraucher mit
den gesetzlichen Rahmenbedingungen quasi gezwungen werden, ei-
nen Beitrag zu den nationalen Umweltzielen zu leisten, indem Steuer-
privilegien und Hartefallregelungen ab sofort nur noch dann in An-
spruch genommen werden kénnen, wenn seitens der Unternehmen
nachgewiesen werden kann, dass entsprechende EffizienzmalRnahmen
durchgefuhrt wurden und/oder ein Energiemanagementsystem im Un-
ternehmen implementiert ist.

Mit Effizienzsteigerungen lassen sich fir Unternehmen allerdings
auch Kosteneinsparpotenziale realisieren, die bei objektiver Betrach-
tung und fiar sich genommen durch keine anderen MalRnahmen zu er-
reichen sind. Die Wirksamkeit und ggf. Amortisation von Malknahmen
bringen vielfach Kosteneinsparungen, die um ein Vielfaches hoéher
sind als beispielsweise eine Kostensenkung durch die Reduktion des
Energiepreises.

Dieser auf die 6konomische Seite wirkende Effekt erzeugt in den Un-
ternehmen eine wesentlich gréBere Sensibilitdt, als es o6kologische
und marketingseitige (Image) Aspekte bisher getan haben.

Vor diesem Hintergrund besteht bei den Betrieben ein zunehmendes
Interesse, aber auch ein wachsender Bedarf, sich mit dem Thema
Energieeffizienz zu befassen.

Die Differenzierung gegentber Wettbewerbern und auch die Vermitt-
lung von Fachkompetenz sowie die vollumfassende Kundenbetreuung
ist ein wichtiges Element im Marktauftritt der WSW.
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2.1.2 MOBILITAT

Gesamtwirtliche Indikatoren, wie die Entwicklung des BIPs, haben
grundsatzlich keine unmittelbare Auswirkung auf die Nachfrage nach
OPNV-Leistungen. Die Vergangenheit hat nur gezeigt, dass in wirt-
schaftlich schwécheren Zeiten die OPNV-Nachfrage steigt, um so
Kosten fir die Individualverkehrslésung ,Eigenes Auto® einsparen zu
kénnen.

Wichtiger fur die Branchenentwicklung sind langerfristige Trends. So
hat das Auto fir jungere Menschen langst nicht mehr die Bedeutung,
wie in friheren Zeiten. Fir kommunikative Aktivitaten jeglicher Art ist
der selbstfahrende OPNV eine weitaus bessere Alternative als der
aufmerksamkeitsfordernde Auto-Individual-Verkehr. Auch die zuneh-
mende Okologische Orientierung der Gesellschaft im Rahmen der
Energiewende, ist nur mit einem umfassenden OPNV-Angebot verein-
bar.

Diese langfristig glinstigen Trends haben sich in der OPNV-Nachfrage
noch nicht entscheidend durchgesetzt.

2.1.3 ABFALLWIRTSCHAFT

Durch die Neufassung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes ist die Positi-
on der kommunalen Entsorger im Bereich der privaten Abfélle gestarkt
worden. In laufenden Beratungen und Diskussionsvorlagen zum Ent-
wurf der Bundesregierung zu einem Wertstoffgesetz ist das Bestreben
der privaten Entsorger klar erkennbar, dass wertstoffhaltige Abfalle
den kommunalen Entsorgern entzogen werden sollen und geben damit
Anlass zur Sorge.

Da, teilweise trotz Verbotes, weiter werthaltige Materialien, wie Alt-
textilien, Schrott und Elektromll, den kommunalen Entsorgern entzo-
gen werden, fallt es diesen schwer zur Stabilitat der Abfallentsor-
gungsgeblhren beizutragen. Die AWG unterstitzt hier die Bemihun-
gen der kommunalen Entsorger und des Verbandes der kommunalen
Unternehmen (VKU) eine kommunalfreundliche Regelung zu finden.

Im Bereich der gewerblichen Abfallmengen zeigt das Preisniveau im
Berichtsjahr einen leichten Aufwartstrend.
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2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Der Geschaftsverlauf des Konzerns wird zum besseren Verstandnis im
Folgenden auf Ebene der Sparten dargestellt. Aufgrund der horizonta-
len Konzernstruktur ist hierbei die Entwicklung der einzelnen Unter-
nehmen pragend.

Das EBITDA entwickelte sich von 95.240 T€ auf einen Wert von
140.087 T€. Auf Ebene des Konzerns wurde fiur 2015 ein EBITDA von
97.203 T€ geplant. Als wesentlicher Grund fir die Abweichung ist die
VerdulRerung der Kerspetalsperre und der Herbringhausertalsperre an
den Wupperverband Korperschaft des offentlichen Rechts, Wuppertal
Zu nennen.

Der Konzern-JahreslUberschuss vor Anteilen Dritter liegt vor allem
aufgrund aulBerplanmafiger Abschreibungen auf die Erzeugungsanla-
gen der WSW AG mit 8.983 T€ rund 2.896 T€ unter dem geplanten
Wert von 11.879 TE€.

Die Erlose erhdohten sich im Berichtsjahr um 155.276 T€. Nach Spar-
ten entwickelten sie sich wie folgt:

2015 2014
TE TE absolut relativ
|
Versorgung
Strom 755.149 646.052 109.097 16,89%
Fernwarme 39.368 37.209 2.159 5,80%
Gas 180.468 141.186 39.282 27,82%
Wasser 52.672 50.991 1.681 3,30%
1.027.657 875.438 152.219 17,39%
Mobilitat 72.544 69.568 2.976 4,28%
Abfallwirtschaft 81.664 79.954 1.710 2,14%
sonstige Sparten
Stadtentwasserung 59.239 62.847 -3.608 -5,74%
Ubrige 14.934 12.954 1.980 15,28%
74.173 75.801 -1.628 -2,15%
Gesamterlose 1.256.038 1.100.761 155.277 14,11%



poppeln
Textfeld

poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 27 -


2.2.1 VERSORGUNG
2.2.1.1 WSW AG

Die Geschafte haben sich im Rahmen der Erwartungen entwickelt. Der
milde Winter hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Absatz-
mengen. Der Gesamtumsatz lag im Geschaftsjahr mit 1.042.297 T€
um 13,9 % uber dem Vorjahresniveau. Das EBITDA entwickelte sich
von 79.195 T€ auf einen Wert von 139.472 T€. Das geplante EBITDA
wurde um 36.372 T€ ubertroffen.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014
T€ T€
I
Strom 688.031 596.239
Gas 198.719 163.372
Wasser 52.672 50.991
Fernwarme 39.934 37.786
Versorgung 979.356 848.388
Stadtentwasserung 59.247 62.847
Ubrige 3.694 4.263
1.042.297 915.498

Der Anstieg der Umsatzerlése aus dem Stromverkauf ist preis- und
mengenbedingt. Die Mengen sind in 2015 im Gegensatz zum Vorjahr
im WSW Netzgebiet um 64 GWh (+6,7 %) gestiegen. AufRerhalb des
WSW Netzgebietes sind die Mengen in Vergleich zu 2014 um 547
GWh oder 21,3 % gestiegen. Der spezifische Preis erhdhte sich
gleichzeitig um 0,39 Ct/kWh. Daruber hinaus waren gestiegene Erldse
aus dem Stromhandel zu verzeichnen.

Die Mengen im Gasbereich sind insbesondere witterungsbedingt auf
insgesamt 2.246 GWh gestiegen. Einem Anstieg der Menge im WSW
Netzgebiet um 261 GWh stand dabei kompensierend ein Mengenrick-
gang aullerhalb des eigenen Netzes von 177 GWh gegeniuber. Dar-
Uber hinaus war auch in 2015 ein weiterer Anstieg des Handelsvolu-
mens um 25,5 Mio. € zu verzeichnen.

Im Bereich der Einsatzstoffe Kohle und Gas ist durch verstarktes Fra-
cking ein Uberangebot an Kohle vorhanden, was positive Auswirkun-
gen auf die Rohmarge des Kohlekraftwerkes Elberfeld hat. Da dies je-
doch nicht auf Gas zutrifft, verschlechterte sich die Rohmarge fir das
Heizkraftwerk Barmen nochmals.
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Durch eine optimierte Fahrweise beider Kraft-Warme-Kopplungs-
Anlagen (KWK - Anlagen) deckte das kohlebefeuerte Heizkraftwerk
Elberfeld weitgehend den Fernwadrmebedarf. Die Stromerzeugung war
hingegen haufig nicht profitabel und wurde auf das erforderliche Min-
destmal} zurickgefahren. Weitestgehend wurde Fernwarme auch nicht
in KWK = Anlagen erzeugt und ganz auf Stromproduktion verzichtet.

Unabhangig davon ist der bundesweite Vertrieb - sowohl fir die WSW
AG als auch fur die WSW 3/4/5 Energie GmbH (WSW 3/4/5), Wupper-
tal - durch ein hohes MaR an Transparenz und eine aullergewohnliche
Wettbewerbsintensitat mit entsprechender Auswirkung auf Margen und
Deckungsbeitrage gepragt.

2.2.1.2 WSW 3/4/5

Insgesamt ist die Geschaftsentwicklung der WSW 3/4/5 in 2015 diffe-
renziert zu beurteilen. Das Vertriebsgeschaft hat sich hinsichtlich Be-
kanntheit und Marktzugang positiv weiterentwickelt. Die nur gering
befriedigenden Ergebnisbeitrage hieraus sind dem schwierigen Markt-
umfeld sowie ungeplanten Effekten (Wertberichtigungen auf Forde-
rungen) geschuldet. Wahrend die Erzeugungspositionen zumindest mit
dem VPP bisher noch einen wesentlichen Ergebnisbeitrag liefern, so
ist auch hier ein signifikanter Ruckgang zu verzeichnen. Hier unter-
liegt die WSW 3/4/5 nahezu vollstdndig externen Ubergeordneten
Rahmenbedingungen, deren Verbesserung erst mittelfristig erwartet
wird.

Das Ergebnis vor Verlustibernahme belauft sich auf T€ 484 (i. Vj.:
Gewinnabfuhrung in Hohe von T€ 1.027), geplant war ein Gewinn in
Hohe von T€ 693. Die Abweichung zum Wirtschaftsplan resultiert im
Wesentlichen aus niedrigeren Rohmargen (Strom), einer erhdhten
Drohverlustrickstellung, Abschreibungen auf Forderungen und erhdh-
ten sonstigen Aufwendungen (u. a. Konzernumlage).
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2.2.1.3 WSW NETz

Im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG hat die WSW Netz GmbH (WSW
Netz), Wuppertal, im abgelaufenen Geschaftsjahr die Tatigkeiten
Elektrizitdts- und Gasverteilung ausgelbt.

Fir das Geschéaftsjahr 2015 wurde der WSW Netz durch die Bun-
desnetzagentur (BNetzA) eine Erlésobergrenze (EOG) Strom in Héhe
von 74.581 T€ festgelegt. Fir die Gassparte erfolgte eine entspre-
chende vorlaufige Festlegung durch die Landesregulierungsbehdrde
(LRegB) in H6he von 37.254 T€. Sowohl im Strom- als auch im Gas-
bereich wurden die Erldsobergrenzen jeweils leicht Uberschritten. Im
Strombereich wurden relevante Erlése in Héhe von 77.192 T€ erzielt,
im Gasbereich kam es zu Erlésen in Hé6he von 37.391 T€. Im Gegen-
zug waren jedoch die vorgelagerten Netzkosten Strom zu niedrig in
der EOG prognostiziert, was zu Mindererlésen von 1.861 T€ fuhrt. In
Summe ergibt sich im Strom ein Mehrerlés von 421 T€. Die Mehrerl6-
se im Strom und Gasbereich laufen in das Regulierungskonto ein. Das
Regulierungskonto Strom weist in 2015 einen Betrag von 1.885 T€
Mindererlése aus. Im Gasbereich ergibt sich ein neuer Saldo in Héhe
von 11.706 T€ (Mindererldse).

Im Geschaftsjahr 2015 erwirtschaftete die WSW Netz einen Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfihrung von 3.100 T€
(Vj.: Verlustubernahme von T€ 4.628).

2.2.2 MOBILITAT

Die Bedingungen im Nachfragemarkt ,Nahverkehr“ haben sich im Jahr
2015 gegenliber dem Vorjahr verbessert. Unter Berlcksichtigung der
Ausgleichzahlungen flur das Sozialticket liegen die Fahrgeldeinnah-
men mit einer Steigerung von 4,5% Uber der durchschnittlichen Tarif-
erhéhung des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr (3,8%). Lediglich im
Ausbildungsverkehr waren aufgrund der demografischen Entwicklung
Rickgange zu verzeichnen, wahrend sich der Absatz der Sozialtickets
von Januar bis Dezember 2015 um rund 2.100 Stick bzw. 21% erneut
deutlich erhdhte. Durch die gestiegenen Studentenzahlen konnte der
Absatz von Semestertickets um 6,5% gesteigert werden. Im Bartarif
wirkte sich die Vollsperrung des Verkehrsknotenpunktes Doppersberg
positiv aus, da viele Kunden auf den OPNV umgestiegen sind.
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Nachfrageentwicklung (1998: Ubertrag von Konzessionen auf die Verkehrsgesellschaft Velbert)

Die Anzahl der Fahrgaste der WSW mobil GmbH ist mit insgesamt ca.
88,4 Mio. gegenuber dem Vorjahr um 0,9% gestiegen. Davon haben
ca. 64,5 Mio. Fahrgaste Omnibusse und ca. 23,9 Mio. Fahrgaste die
Schwebebahn genutzt. Diese positive Nachfrageentwicklung liegt
deutlich Uber der Gesamtentwicklung im VRR von rd. -0,1%. Mit
77.000 Abo-Kunden hat WSW mobil unverandert VRR-weit die beste
Stammkundenbindung; durchschnittlich besitzt jeder vierte Wupperta-
ler ein Abo Ticket.

Im Geschaftsjahr 2015 erwirtschaftete die WSW mobil ein Jahreser-
gebnis vor Verlustausgleich von 46.026 T€ (i. Vj.: 25.868 T€). Der
Wirtschaftsplan enthielt fir das Geschaftsjahr einen Verlust von
48,8 Mio. €.
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2.2.3 ABFALLWIRTSCHAFT

Im Bereich der Sammlung und des Transportes sowie der Entsorgung
und Verwertung von Abfallen von Haushalten hat die AWG als beauf-
tragter Dritter im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes fur die Stadt
Wuppertal die Aufgaben des kommunalen Entsorgers Gbernommen.

Aufgrund zugrunde liegender Entsorgungsvertrage mit der Stadt Wup-
pertal und Kooperationsvertrdgen mit der EKOCity GmbH (EKOCity),
Herne, konnte die Entsorgung kostendeckend erflllt werden. Die Ver-
brennungsmengen der Millheizkraftwerke in 2015 lagen bei 459.819
Mg aus Haushalts- und Gewerbemull.

Das Angebot der von der AWG betrieben Recyclinghotfe ist in Wupper-
tal fest etabliert und das Stadtgebiet mit funf Recyclinghdfen flachen-
deckend abgesichert. Die gesammelte Menge bewegt sich hier auf
Vorjahresniveau.

Die mobile Sammlung von Schadstoffen an wechselnden Standorten
im Stadtgebiet wird weiter angeboten. Zusatzlich wurde an einem Re-
cyclinghof eine stationare Sammelstelle eingerichtet.

Der Bereich der wiederverwertbaren Rohstoffe wie Altmetalle, Schrot-
te, Papier und Kartonagen unterliegt starken Preisschwankungen. Im
Rahmen der Sammlung verfolgt die AWG das Umweltziel ,Abfallver-
wertung“ und tragt mit den Erlédsen zur Abfallgebihrenstabilitat bei.

Im Geschéaftsjahr 2015 erwirtschaftete die AWG einen Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfiuhrung in Hoéhe von 5.276 T€
(Vj.: 4.838T€). Der Wirtschaftsplan enthielt flir das Geschéaftsjahr ei-
nen Gewinn von 4,7 Mio. €.
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2.3 LAGE DES KONZERNS

Die Geschéaftsfuhrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts positiv. Der Konzern
ist mit seinem Leistungsportfolio und seinem Finanzprofil gut aufge-
stellt, um die ihm Ubertragenen Aufgaben zu erflllen.

2.3.1 ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2015 2016

Mio. € Mio. €

I
Erlése 1.256.517  1.101.690
sonstige betriebliche Ertrage 124.155 107.172
Materialaufwand -897.183 -768.025
Personalaufwand -228.995 -215.573
sonstiger betrieblicher Aufwand -114.408 -130.024
EBITDA 140.086 95.240
Abschreibungen -83.914 -54.314
EBIT 56.172 40.926
Finanzergebnis -20.959 -23.891
_Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 35.213 17.035
Steuern -26.230 -12.923
Jahresiiberschuss 8.983 4112

Im Wesentlichen positiv beeinflusst wurde das Ergebnis durch den
Verkauf der Talsperren (22,2 Mio. €), den Vergleich im Kartellverfah-
ren Wasser (9,2 Mio. €) sowie eine Zuschreibung von 2,6 Mio. € auf
die Beteiligung am Kraftwerk Wilhelmshaven. Gegenlaufig belastet
wurde das Ergebnis durch aulBerplanmafRige Abschreibungen auf die
Erzeugungsanlagen von insgesamt 31,8 Mio. €.

Der Konzernjahreslberschuss ergibt sich aus den Ergebnissen der
Einzelabschlisse sowie den ergebniswirksamen Buchungen im Kon-
zern. Dies sind im Wesentlichen die Abschreibung des immateriellen
Vermdgenswertes (1.585 T€) aus Strombezugsrechten der WSW 3/4/5
und eine zusatzliche Abschreibung (2.235 T€) des Anlagevermogens
auf Grund des Rilckkaufs der Wassersparte. Die Auflésung latenter
Steuern kompensiert die Effekte teilweise. Von dem Jahresiber-
schuss entfallen 6.983 T€ auf auRenstehende Gesellschafter.

WSW
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2.3.2 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Aktiva
31.12.2015 31.12.2014 Verdnderung
TE % TE % TE %
. _______________________________________________________ _____________§ |
Immaterielles Anlagevermdgen 40.911 3,0 29.336 2,2 11.575 39,5
Sachanlagen 807.190 60,1 859.790 64,1 - 52.600 -6,1
Finanzanlagen 248.872 18,5 248.290 18,5 582 0,2
Anlagevermogen 1.096.973 81,6 1.137.416 84,8 - 40.443 -3,6
Vorrate 18.155 14 16.811 1,2 1.344 8,0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 135.705 10,1 125.734 9,4 9.971 7,9
Forderungen gegen
Gesellschatfter 1.963 0,1 5.420 0,4 - 3.457 -63,8
Forderungen verbundene und
Beteiligungsunternehmen 6.054 0,5 9.707 0,7 - 3.653 -37,6
Flussige Mittel 6.570 0,5 11.282 0,8 -4.712 -41,8
Sonstiges 78.012 5,8 35.714 2,7 42.298
Umlaufvermdégen/Abgrenzung 246.459 18,4 204.669 15,2 41.790 20,4
Bilanzsumme 1.343.432 100,0 1.342.084 100,0 1.348 0,1

Die Bilanzsumme liegt im Berichtsjahr bei 1.343.432 T€ und hat sich
damit gegeniiber dem Vorjahr um 1.348 T€ erhdht.

Die wesentlichen Veranderungen auf der Aktivseite ergeben sich vor
allem im Anlagevermoégen(- 40.443 T€) und resultieren iberwiegend
aus dem Verkauf der Talsperren und den vorgenommenen auf’erplan-
mafRigen Abschreibungen auf Erzeugungsanlagen. Gegenlaufig ist der
Anstieg des Umlaufvermdgens. Dieses erhdhte sich um 41.790 T€ vor
allem aufgrund der Forderung aus dem Talsperrenverkauf zum Ende
des Geschéaftsjahres.

Im Geschéaftsjahr 2015 wurden Investitionen in Hohe von 57.834 T€
getatigt, die Uberwiegend mit 25.400 T€ auf die Versorgungssparte,
mit 20.500 T€ auf die Mobilitatssparte und mit 5.800 T€ auf die Sparte
Abfallwirtschaft entfallen.
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Passiva

31.12.2015 31.12.2014 Verianderung
TE % TE % TE %

I I

Eigenkapital 382.996 28,5 377.801 28,2 5.195 1,4

Sonderposten und Ertragszuschiisse 2.556 0,2 3.412 0,3 - 856 -25,1
Wirtschaftliches Eigenkapital 385.552 28,7 381.213 28,5 4.339 1,1

Sonderposten und Ertragszuschiisse 1.096 0,1 1.462 0,1 - 366 -25,0

Mittel- und langfristige Rickstellungen 37.730 2,8 37.458 2,8 272 0,7

Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 444,913 33,1 468.889 34,9 -23.976 5,1
Mittel- und langfristige Riickstellungen/
Verbindlichkeiten 483.739 36,0 507.809 37,8 - 24.070 -4,7
Langfristiges Kapital 869.291 64,7 889.022 66,3 -19.731 -2,2

Bankverbindlichkeiten 102.732 7,6 94.440 7,0 8.292 8,8

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 81.092 6,0 85.400 6,4 -4.308 -5,0

Verbindlichkeiten verbundene und

Beteiligungsunternehmen 6.117 0,5 5.359 0,4 758 14,1

Ubrige Riickstellungen/

Verbindlichkeiten 284.200 21,2 267.862 19,9 16.338 6,1
Kurzfristiges Kapital 474.141 35,3 453.062 33,7 21.079 4,7
Bilanzsumme 1.343.432 100,0 1.342.084 100,0 1.348 0,1

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital aufgrund von Einzahlungen
des Anteilseigners Stadt Wuppertal (2.820 T€) und der Zufiihrung des
Jahresergebnisses (8.983 T€) sowie unter Abzug der Ausschittung
2014 (6.608 T€) um 5.195 T€. Der Ruckgang der langfristigen Ver-
bindlichkeiten (-23.976 T€) resultiert im Wesentlichen aus den Darle-
henstilgungen. Daruber hinaus sanken die sonstigen Rickstellungen
um 15.279 T€ vor allem aufgrund des Abschlusses des Kartellverfah-
rens Wasser und der sich daraus ergebenden Zahlungsverpflichtung,
die nunmehr unter den sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 13,2
Mio. € ausgewiesen wird. Kompensierend wirkte dariber hinaus die
Erhéhung der latenten Steuern um 14,0 Mio. €.

Die Struktur der Passiva entfallt mit 66,3 % (Vj. 64,7 %) auf langfristi-
ges und 33,7 % (Vj. 35,0 %) kurzfristiges Kapital.
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Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt fer-
ner folgende Kapitalflussrechnung Auskunft:

2015 2014
T€ T€

Cashflow aus der

- laufenden Geschaftstatigkeit 94.296 62.499
- Investitionstatigkeit -53.046 72.618
- Finanzierungstatigkeit -45.962 -133.798
Veranderung des Finanzmittelfonds -4.712 1.319
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.282 9.963
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liquide Mittel) 6.570 11.282

Im Berichtsjahr ergeben sich folgende Kennzahlen im Bereich der Fi-
nanzlage:

2015 2014
% %

_______________________________________________________________________________________|
Liquiditat 1. Grades 1,4 2,5
Liquiditat 2. Grades 48,1 41,3
Liquiditat 3. Grades 51,9 45,0
Anlagendeckungsgrad | 33,9 30,5
Anlagendeckungsgrad |I 79,2 78,2

Far den WSW-Konzern gibt es ein Cash-Pooling dem nahezu alle
Konzernunternehmen angebunden sind. Ziel des Treasury-
Managements ist es, die jederzeitige Liquiditat der operativen Ge-
schaftstatigkeit zu sichern, die Finanzierungskosten so gering wie
moglich zu halten und das Risiko von Zinsanderungen zu begrenzen.
Die Verzinsung erfolgt zu einem variablen Zinssatz auf EONIA-Basis.

Fir langfristige Darlehn auf Ebene der WSW GmbH und der WSW AG
sind Covenants-Bedingungen einzuhalten.

3.NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Schluss des Geschéaftsjahres 2015 haben sich keine Vor-
gange von besonderer Bedeutung ergeben.
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4.PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

4.1 RISIKOBERICHT
4.1.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Strategische Entscheidungen im Unternehmen erfolgen immer auf
Grundlage betriebswirtschaftlich begrindeter Informationen. Eine fort-
laufende ldentifikation, Analyse und Bewertung von unternehmenswei-
ten Risiken und deren Steuerung ist hierflir Voraussetzung. Aus die-
sem Grund ist im WSW-Unternehmensverbund ein Risikomanagement
durchgangig bis zur Geschéaftsfiuhrung implementiert. Hierdurch erfol-
gen die Steuerung, Uberwachung und Limitierung der Risiken.

Das operative Risikocontrolling der Handels- und Portfoliomanage-
menttatigkeiten erfolgt in einem gesonderten sog. Hedging-Komitee.
Dieses ist ein Instrument der GeschéaftsfUhrung, welches die Sicher-
stellung einer geschlossenen Umsetzung der vorgegebenen Strategie
und Risikopolitik zur Aufgabe hat. Dies umfasst unter anderem die
Beschlussfassung zu den Strategien in Bezug auf Margensicherung
und offenen Positionen in den Handelsbichern, der Diskussion stra-
tegischer Themen sowie die Initiierung des Markteintritts in neue
Markte.

Als Baustein des Risikomanagements und Leitfaden zur Risikosteue-
rung wird in einem Handbuch der grundsatzliche Umgang mit Risiken
beschrieben. Die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des etab-
lierten Risikomanagementsystems wird zudem jahrlich durch die in-
terne Revision uberwacht.

Die jahrlich durchgefuhrte Risikoinventur umfasst unter anderem die
Klassifizierung der definierten Risiken auf Basis der moglichen Scha-
denshohe unter Berlicksichtigung risikosteuernder Mafinahmen und
der Gewichtung mit der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Auspra-
gung der Risikolimitierung, auf der Grundlage einheitlich vorgegebe-
ner Ermittlungsschritte zur Ableitung risikospezifischer Frihwarnindi-
katoren und Messverfahren.

Insgesamt ist festzustellen, dass die einzelnen Risiken der Héhe nach
nicht alle konkret zu beziffern sind und ihr Eintritt von einer Vielzahl
von Faktoren abhéngig ist, die im Rahmen des internen Risikomana-
gementsystems entsprechend gewdirdigt werden.
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Bei der AWG wurde wegen der aus evtl. auftretenden Vertragsstorun-
gen beim US-Lease entstehenden Risiken als Vorsorge ein Risikoma-
nagementsystem eingefuhrt. Dieses System liegt im Verantwortungs-
bereich der Geschaftsfihrung der AWG und wurde in Zusammenarbeit
mit den Gesellschaftern der AWG, den Arrangeuren der US-Lease-
Transaktion und den Rechtsberatern der AWG erstellt. Entsprechend
den Vorgaben dieses Managementsystems erfolgt eine regelmafige
Berichterstattung durch die Geschéaftsfihrung an den Aufsichtsrat und
die Gesellschafter.

Da die WSW GmbH als Holding hauptséachlich Leistungen fir die an-
deren Gesellschaften der WSW-Unternehmensgruppe erbringt, kénnen
Risiken in strategischer, organisatorischer und finanzieller Hinsicht
vor allem auf Ebene der Tochtergesellschaften auftreten. Derzeit sind
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand einzelner Unternehmen
oder des Konzerns gefahrden kdénnten.

4.1.2 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

Auch im Jahre 2016 stellt sich der WSW-Konzern auf Veranderungen
im wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Umfeld ein. In der
Sparte Versorgung werden im Wesentlichen regulatorische Risiken in
den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes, den Verordnungen,
insbesondere der Anreizregulierungs- und den Netzentgeltverordnun-
gen, sowie in den Festlegungen und Bescheiden der Regulierungsbe-
hérden und den daraus resultierenden mdglichen Absenkungen der
Erldsobergrenzen gesehen.

In der Sparte Mobilitat ergeben sich Risiken ebenfalls aus dem ge-
setzgeberischen/regulatorischen oder ordnungspolitischen Hinter-
grund (,Privat vor Staat®). Daruber hinaus kann auch ein einge-
schranktes unternehmerisches Agieren im VRR gewisse Risiken ber-
gen.

4.1.3 LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Betreiben komplexer Erzeugungsanlagen fihrt zu Risiken aus Be-
triebsstérungen, Produktionsausfallen und Versorgungsunterbrechun-
gen. Durch regelmalige Instandhaltung und Versicherungen fir we-
sentliche Auswirkungen potentieller Schadenseintritte werden diese
Risiken begrenzt und daher als gering eingeschatzt. Die geanderten
Marktbedingungen auf dem GroRBhandelsmarkt fir Strom und Gas
werden sich auch auf die erwartete Entwicklung im Energiehandel
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auswirken. Hier besteht das Risiko, dass bisherige Ergebnisse weg-
fallen, beziehungsweise unter den Erwartungen liegen.

Fir Commodity-Geschafte hat ein regelméaRig stattfindendes Hedging-
Komitee Richtlinien aufgestellt. Demnach dirfen Derivate zur Absi-
cherung von Preisrisiken, zur Optimierung des Kraftwerkseinsatzes
und zur Margenerh6hung eingesetzt werden. Darlber hinaus ist der
Handel mit Commodity-Derivaten im Rahmen von Limiten erlaubt. Die
Einhaltung dieser Obergrenzen wird taglich uberwacht. Zu den wich-
tigsten Instrumenten zur Begrenzung von Marktrisiken gehoért der Ab-
schluss von Sicherungsgeschaften. Als Instrument dienen dabei Fu-
ture- und Swapgeschafte mit Commodities.

Bei den Erzeugungspositionen der WSW 3/4/5 (VPP und Wasserkraft)
beeinflusst im Wesentlichen die Entwicklung des Verhaltnisses zwi-
schen dem Strompreis und dem Commodity-Preis (Kohle, CO,) das
Ergebnis. Eine Verschiebung des Verhaltnisses zugunsten des Strom-
preises kann sich positiv auf das Ergebnis auswirken. Dagegen kann
eine Verschiebung zuungunsten des Strompreises zu einer Ver-
schlechterung des Geschaftsergebnisses flihren.

Die Ergebnisentwicklung der WSW Netz ist durch das seit 2009 gel-
tende System der Anreizregulierung begrenzt, da die Summe der
Netznutzungsentgelte die festgesetzte Erlésobergrenze nicht Uber-
schreiten darf, so dass hiermit mallgeblich auf die HOohe der Umsatz-
erlése Einfluss genommen wird.

Aufgrund des Bescheides BK8-12/1781-11 vom 21.11.2014 in Verbin-
dung mit dem Anderungsbescheid BK8-14/1781-11 vom 16.12.2014
durch die Bundesnetzagentur hat die WSW Netz GmbH innerhalb der
2. Anreizregulierungsperiode (2014 bis 2018) die ermittelte Ineffizienz
von 4,78% abzubauen. Fir das Gasnetz hat die LRegB NRW mittels
Bescheid VB4-38-20/1.1 vom 06.05.2014 eine Ineffizienz von 5,52%
ermittelt, die bis zum Ende der 2. Anreizregulierungsperiode (2017)
von der WSW Netz GmbH auszugleichen ist. Anpassungen der Erl6s-
obergrenze im Verlauf der Regulierungsperiode sind nur im Bereich
der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten (z. B. Personalzusatzkos-
ten, Kosten des vorgelagerten Netzes) sowie im Verbraucherpreisin-
dex moglich, weil diese Positionen jahrlich Gberprift und ggf. korri-
giert werden. Hinzu kommen Anpassungen durch genehmigte Investi-
tionsmalRnahmen nach § 23 ARegV sowie den Erweiterungsfaktor.
Hieraus erwachsen nach heutiger Einschatzung aber eher geringe
Chancen. Zwar bleibt dem Netzbetreiber nach dem Anreizregulie-
rungsmodell die theoretische Mdglichkeit, seine Kosten zu reduzieren,
wodurch er einen Anreiz zur Erzielung von Mehrerlésen erhalt. Die
dahingehenden Bemuhungen werden aber schon zum Ausgleich der
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steigenden Kosten fir Verbrauchsglter benétigt, so dass dartber hin-
aus gehende Ergebnisverbesserungen nicht zu erwarten sind.

Durch die bestehenden Vertrdge mit der Stadt Wuppertal und EKOCity
ist die Auslastung des Transportbereiches und der Verbrennungsan-
lage der AWG langfristig bei einer kostendeckenden Erldssituation
und einem entsprechendem Unternehmensertrag gesichert.

4.1.4 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Finanzierungsrisiken setzen sich im Wesentlichen aus dem Finan-
zierungskostenrisiko, dem Risiko der Reduzierung platzierbarer Volu-
mina auf Grund einer Bonitatsverschlechterung sowie dem Prolonga-
tionsrisiko flir Kredite zusammen. Die Finanzierungsfahigkeit des
WSW-Konzerns wird zum einen durch vertraglich vereinbarte Financi-
al Covenants beeinflusst, zum anderen hangt die Finanzierungsfahig-
keit des WSW-Konzerns von der Bonitat ab.

Forderungsausfallrisiken bestehen in Bezug auf die Verschlechterung
der wirtschaftlichen Lage bei den Kunden. Zu ihrer Begrenzung wer-
den Geschaftspartner mit der gebotenen kaufmannischen Vorsicht
ausgewahlt, daher werden Geschafte nur mit Kunden abgeschlossen,
die eine hohe Bonitat besitzen.

Zur Begrenzung des Adressausfallrisikos wird bei Handelspartnern
und GroRkunden grundsatzlich vor Aufnahme von Vertragsverhand-
lungen und vor Abgabe eines verbindlichen Angebotes eine Bonitats-
analyse durchgefihrt. Das Risikomanagement bedient sich dabei ex-
terner und interner Ratinganalysen. Die Bonitaten aller Handels-
partner beziehungsweise Energiegrolhandelskunden werden im An-
schluss an ihre erstmalige Beurteilung mindestens einmal jahrlich
Uberprift, beziehungsweise aktualisiert. Allen Handelspartnern wer-
den bei Aufnahme der Geschaftsbeziehung in Abhangigkeit von der
Bonitat und dabei im Speziellen auf Basis der ermittelten Ratingklas-
sen, ein Handelslimit und eine dazugehorige zulassige Handelsperio-
de zugewiesen.

4.1.5 SONSTIGE RISIKEN

Neben Chancen, die sich aus den fortlaufenden Anderungen der
Rahmenbedingungen fur das unternehmerische Wirtschaften ergeben,
existieren immer auch sonstige Risiken. Diese kdnnen zum Beispiel
aus einem gesetzgeberischen/regulatorischen oder marktlichen Wan-
del des Umfelds resultieren.
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Im Rahmen der Anpassung an den aktuellen Wirtschaftsplan ist das
Risiko eines Wegfalls des steuerlichen Querverbunds mit der AWG
leicht erhéht worden.

Zu dieser Risikoklasse gehdren u.a. Reputationsrisiken oder Risiken
aus Compliance - Verstollen oder kriminellen Handlungen von Be-
schaftigten in der Gesellschaft.

Ferner zahlen wir auch Risiken aus der Beilegung auRergerichtlicher
Rechtstreitigkeiten dazu. Die WSW AG ist Partei in einem Schiedsver-
fahren im Zusammenhang mit der Finanzbeteiligung am Kraftwerk
Wilhelmshaven. Hierbei handelt es sich um eine Forderung des Min-
derheitsaktionars aus einer aus seiner Sicht bestehenden Einlagever-
pflichtung in Hé6he von 21,3 Mio. €.

Aus einem bestehenden US-Trust Uber eine U.S.-Lease-Service-
Contract-Finanzierung ergibt sich bei der AWG im Falle einer Ver-
tragsverletzung durch die AWG eine Aufldsung der Vertrage sowie ei-
ne dadurch resultierende Entschadigungsleistung. Diese ist abhéngig
vom Zeitpunkt der Vertragsaufléosung, den dann bestehenden Zinssat-
zen und Dollarkursen und kann bis zum Mehrfachen des aus diesem
Geschaft seinerzeit erzielten Barwertvorteils betragen.

Im Zuge der weltweiten Finanzkrise ist die AIG, der sogenannte Ga-
rantiegeber der US-Lease-Transaktion, in 2008 im Rating herabge-
stuft worden. Gem. den Vorgaben der vertraglichen Vereinbarungen
im Zusammenhang mit der US-Lease-Transaktion wurde im Mai 2009
der vertragsmafige Zustand durch eine zusatzliche Blrgschaft der
KFW- und NRW Bank wieder hergestellt. Diese Bilrgschaft war ur-
springlich auf zwei Jahre befristet. Im Mai 2011 wurde die Option ei-
ner 3-jahrigen Verldngerung - bis Mai 2014 - ausgelbt. Die endgiltige
Risikoabsicherung bis zum Ende der Vertragslaufzeit erfolgte durch
die Vertragsunterzeichnung im September 2013.

4.2 CHANCENBERICHT

Grundsatzlich ist die Entwicklung der Gesellschaften innerhalb des
Konzerns positiv zu sehen. Die besten Chancen ergeben sich noch im
Bereich der Versorgung.

So ist durch die Betrauung mit dem offentlichen Personennahverkehr
(Direktvergabe) durch die Stadt Wuppertal die WSW mobil dauerhaft
als Mobilitatsdienstleister in Wuppertal etabliert.
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Bei der WSW AG ist durch den strategischen Partner ENGIE AG die
Aufstellung am Energiemarkt gesichert. Dies bedeutet fur die WSW
GmbH, auf Basis stabiler Strukturen die Dienstleistungen fur die Stadt
Wuppertal nachhaltig erbringen zu kénnen.

Chancen ergeben sich aus der Optimierung der Fernwarmeversor-
gung. Dazu ist geplant, die kohlebefeuerte KWK-Anlage in Wuppertal
Elberfeld stillzulegen und die bereits bestehende umweltfreundliche
Fernwarmeerzeugung im Millheizkraftwerk der AWG an das Talnetz
anzuschlieBen. Um dies zu ermdglichen, ist der Bau einer neuen
Fernwarmeleitung (SuUd-West-Leitung) erforderlich, die die beiden
Netze auf den Stidhdéhen und im Tal miteinander verbindet. Die Bau-
kosten fur die Leitung werden auf 12 Mio. € veranschlagt.

4.3 PROGNOSEBERICHT

Die Ergebnisse des WSW-Konzerns werden auch zukunftig durch den
Geschaftsverlauf der einbezogenen Unternehmen gepragt.

Durch die sich abzeichnende Absage der Politik, Kapazitatsmarkte zur
Vergutung von gesicherter Leistung einzufuhren, ist davon auszuge-
hen, dass Flexibilitdten zukunftig an Wert gewinnen. Die WSW AG ar-
beitet an Ideen fir Geschaftsmodelle, um zuklnftig Flexibilitatspoten-
tiale nutzbar zu machen.

Auf Grund der zunehmend volatilen Einspeisung durch Erneuerbare
Energien entsteht die Fahigkeit das Energieversorgungssystem zu
flexibilisieren. Verschiedene Marktmechanismen vergiten diese Be-
reitstellung von Flexibilitat. In Zukunft wird das Produktsegment unter
dem Stichwort ,Smart Market" immer starker an Gewicht gewinnen.

Die immer wichtiger werdende 6kologische Komponente wird auch in
der WSW mobil Investitionen in die Wasserstofftechnologie als An-
trieb fir Busse erforderlich machen.
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Fir das Geschaftsjahr 2016 werden folgende Erlése erwartet:

2015

2016

Mio. €

Mio. €

Prognose Erlésentwicklung

WSW GmbH 64,8 62,1
WSW mobil 71,7 73,9
WSW AG 1.042,3 905,4
AWG 94,5 91,2
WSW Netz 139,6 150,5
WSW 3/4/5 120,8 166,4
VSG 28,5 3,2
Sonstige Konzenges. 0,0 0,0
Erlése aus Einzelabschlis: 1.562,2 1.452,7
Konsolidierung -306,2 -225,3
Konsolidierte Erlose 1.256,0 1.227,4

Nach Abwagung aller bekannten Chancen und Risiken wird far 2016
ein EBITDA auf Ebene des Konzerns von 89,8 Mio. € sowie ein Kon-
zernjahreslberschuss in Hohe von 10,2 Mio. € erwartet.

Es ist davon auszugehen, dass die Finanzlage weiterhin stabil bleibt.

Wuppertal, 25. Mai 2015

Die Geschaftsfihrung

Feicht Herkenberg Schlomski
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