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Erlauterungen zum Erfolgsplan

Betriebsertrage

Pflegesatzerltse

Grundlage der im Wirtschaftsplan 2016 ausgewiesenen Erldse aus erbrachten
Pflegeleistungen sind die zwischen den APH und der Bundesknappschaft bzw. dem
Landschaftsverband Rheinland verhandelten Pflegesétze fur die Jahre 2014/16, die bis
zum 30.06.2016 verhandelt und vereinbart wurden. Bei der Auslastung Uber alle Heime
wurde von durchschnittlich 98,5 % ausgegangen. Eine hohere Auslastung wird seitens
APH weiter angestrebt. Die Investitionskosten wurden vom Landschaftsverband
Rheinland zum 01. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2014 neu festgelegt.

Aufgrund der im Oktober 2014 verabschiedeten neuen GEPA — Gesetzgebung des
Landes NRW, deren Bestandteil auch die Investitionskosten sind, wurden die
Investitionskosten als Ubergangszeit vom Landschaftsverband automatisch zunachst bis
zum 31.12.2015, dann bis zum 30.06.2016 und nunmehr bis zum 31.12.2016 zu den
Bedingungen des Jahres 2014 verlangert.

Ab 2017 sind die Investitionskostenberechnungen vdllig neu und auf veranderten
Basiswerten zu berechnen, was bei stationaren Einrichtungen zu Reduzierungen filhren
kann. Das Ausmald dieser Reduzierung kann derzeit fir APH nicht abschlieRend
guantifiziert werden. Allerdings wurden seitens APH termingerecht die Investitionskosten
bis zum 31.10.2015 in das elektronische Programm des Landschaftsverbandes
Rheinland eingegeben. Die Betriebsleitung ist sicher, dass es bei einzelnen Hausern zu
verringerten Investitionskostenzahlungen kommen wird. Allerdings sind in anderen
Einrichtungen auch Erhdhungen denkbar. Derzeit finden Verhandlungen und
Absprachen mit dem Landschaftsverband Rheinland statt, damit keine negativen
Uberraschungen zu erwarten sind. Das Jahr 2016 ist als ein Ubergangsjahr zu ,alten
Bedingungen® anzusehen. Vor dem Hintergrund der deutlich veranderten
Finanzierungsmdglichkeit nach den neuen gesetzlichen Vorgaben (APG-DVO) scheinen
die Verhandlungen mit dem Landschaftsverband tberraschend und insgesamt gesehen
akzeptabel zu verlaufen.

Sonstige betriebliche Erlose

Spenden/Stiftungszuschisse; Ertrage Cafeteria; Mitarbeiterverpflegung; Miete Personal;
sonstige Mieten; Versicherungsentschadigungen; usw. Hier handelt es sich um
Nebeneinnahmen des Betriebes.

Zinsen und ahnliche Ertrage

Der Eigenbetrieb erzielt Ertrdge in Form von Zinsen fur Kapital, das uber den
Sonderhaushalt der Stadt zeitweilig zur Verfugung gestellt wird. Auch in 2016 ist davon
auszugehen, dass die APH Uber die notwendige Liquiditat verfiigen wird.

Gewinne aus APH Service GmbH

Die Gewinne aus der Service Gesellschaft flie3en zu 100% in den Eigenbetrieb ein.



I. Aufwendungen
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Personalaufwendungen

Die Planzahl 2016 wurde auf der Basis der bis zum Jahresende 2015 tatsachlich
entstandenen Personalaufwendungen hochgerechnet.

Die Personalstellen sind weitestgehend ausgeschopft.

Durch das ab 2010 geltende neue Bilanzierungsmodernisierungsgesetz hat es
Anderungen in der Hohe der zu bildenden Riickstellungen fir Pensionen geben.
Diese werden beachtet.

Auch hier hat die Betriebsleitung entsprechende Mittel eingerechnet. In den
Personalaufwendungen sind neben den Lohnen, Gehéaltern, Bezugen, LOB,
Sozialabgaben und Altersversorgung auch Personalnebenkosten (Beihilfen,
Unfallversicherung, Dienstkleidung, Fortbildung usw.) sowie besagte
Pensionsriickstellungen, Umlage fur die Altersteilzeit soweit APH bekannt, Aufwand
fur die Personalabrechnungen durch das Personalressort und Uberstunden- und
Urlaubsriickstellungen enthalten. Zudem sind die Personalkosten auch fur die nach
dem Pflegestarkungsgesetz | und Il zusatzlich bewilligten Betreuungsassistentinnen
und —assistenten mit eingerechnet. Zu erwartende Tariferhéhungen kdnnen seitens
der Betriebsleitung nicht serids und abschlieBend eingeschatzt werden. Daher sind
im Wirtschaftsplan keine Tarifsteigerungen eingerechnet. Diese werden in die
Pflegesatzverhandlungen im Mai 2016 mit einflie@en und zum allergrofdten Teil
refinanziert Gber die neuen Pflegesatze. Analog sind bei den Pflegesatzeinnahmen
auch keine Erhéhungen eingerechnet.

Unter dem Begriff Wirtschaftsbedarf werden die Fremdreinigung einschlieBlich der
Zusatzaushilfen, der Reinigungsverbrauch sowie der sonstige Wirtschaftsbedarf
zusammengefasst.. Die auf Grund der tariflichen Erhdhung bei APH Service
verandernden Verrechnungssétze sind bertcksichtigt. Ebenso sind auf Grundlage
von Bekdstigungstagen fir das in 2014 eingeflhrte Mittagscatering und damit
verbundenen  Ausgaben eingerechnet. Umverteilungen innerhalb  der
Aufwandspositionen und Einsparungen erwartet die Betriebsleitung durch
Fremdvergabe der Wischbezlige und Wischtiicher sowie Energiekosten.

Der Verbrauch sowie die damit verbundene Hohe der Energiekosten sind nicht
abschlielend einschatzbar. Die Betriebsleitung geht davon aus, dass die
Energiekosten trotz niedrigerem Verbrauch zuklnftig weiter ansteigen kénnten.

Der Verwaltungsbedarf umfasst die Prifungskosten, Telefon, Fax und Portokosten,
Biromaterial, Bucher/Zeitschriften, EDV-Kosten, Beratungskosten sowie den
sonstigen Verwaltungsbedarf.

Die Aufwendungen fir die Instandhaltungen setzen sich zusammen aus rd. 450 T€, je
zur Halfte fur die Bauunterhaltung und die Technik fir planmé&Rige und notwendige
Malnahmen sowie rd. 150 T€ fur zusatzliche Ersatzbeschaffungen. 160 T€ sind flr
nicht vorhersehbare und unabdingbar notwendige BauunterhaltungsmalRnahmen
bestimmt. Das Entgelt fir Leistungen der Nachrichtentechnik ist ebenso hier
enthalten.

Unter dieser Position werden die von anderen stadtischen Dienststellen fur die APH
erbrachten Dienstleistungen zusammengefasst. Die Betriebsleitung rechnet nur
tatsachlich erbrachte und nachvollziehbare Leistungen mit den Ressorts und
Stadtbetrieben ab.



Die Position Ubrige Aufwendungen beinhaltet Mieten und Nebenkosten (z. B.
Wauppertaler Hof) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen.

Die Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen beinhaltet Zinsen fir
zweckgebundene Landesdarlehen und die Gibergeleiteten Verbindlichkeiten von der
Stadt.

4. Erlauterungen zum Erfolgsplan fir die Jahre 2016 bis 2020
Ertrage:

Die wesentlichen Ertrage und Erl6se verandern sich zukunftig nur im Rahmen von
Verhandlungen mit den Pflegekassen. Dies geschieht friihestens im Mai 2016 mit
dem Ziel neuer Pflegesatze ab Juli 2016. Da ein Ergebnis nicht voraussehbar ist,
wurden die Erldse nach den derzeitigen bekannten und garantierten Hohen
eingerechnet. Die Pflegesatze werden bei neuen Tarifvereinbarungen in 2016
entsprechend erhoht, da die Pflegekassen auf Grund héchstrichterlichem Urteil die
zusétzlichen Personalaufwendungen, die durch die Tarifvertragsparteien vereinbart
werden, den Tragern voll erstatten muss.

Es kann durch gesetzlich vorgegebene Regelungen zu weiterem Bettenabbau und
dadurch zu niedrigeren Erldsen kommen, die durch entsprechende Reduzierungen
im Personal- und Sachkostenbereich aufgefangen werden. Allerdings bleibt der
Bettenabbau bei APH in einem sehr begrenzten Ausmalf. Die Refinanzierung der
Investitionskostenpauschale nach neuer Gesetzgebung kann erst in der zweiten
Jahreshalfte 2016 aussagekraftig und quantifiziert einbezogen werden. Die
Umstellung der Pflegestufen auf Pflegegrade ab 2017 wird sicherlich zu
Veranderungen auf der Erlésseite und kann ggfs., zumindest in einer
Ubergangsphase zu Reduzierungen der Belegung fiihren. Einhergehend sind die
Personalschliissel zu bewerten. Derzeit ist es nicht moglich, verlassliche
Voraussagen zu diesen elementaren Verdnderungen im stationaren Bereich zu
treffen.

Aufwendungen:

Die Personalaufwendungen fur die Jahre 2016 — 2020 wurden geringfligig im
Wirtschaftsplan erhoht, da nicht auszuschlief3en ist, dass das Sanierungsgeld zur
Zusatzkasse der Tarifbeschéaftigten ab 2017 erhéht werden kénnte. Ansonsten
verhalten sich Erhéhungen im Personalbereich zukiinftig analog den
Pflegesatzerlosen.

Sollten die Tarifparteien 2016 neue Tarife vereinbaren, so wird die Betriebsleitung bei
Nichtauskdmmlichkeit die Pflegesatze spatestens im Mai 2016 kindigen. Die Erlose
mussen die zuséatzlichen Personalkosten in Génze und Sachkosten in wesentlichen
Teilen auffangen, ebenso die mehrfach erwahnte Absenkung der
Investitionskostenpauschalen, die keinesfalls mehr mit mdglichen Verlusten aus dem
Pflegesatzbereich verrechnet werden dirfen..

Die Pos. Wirtschaftsbedarf verandert / erhoht sich seit 2014. Einerseits werden die
Verbrauche von Strom, Wasser sowie Lebensmitteln reduziert und andererseits
erhdhen sich bezogenen Leistungen (z. B. Mittagscatering, Wascheleistungen usw.).
Im Ergebnis sollten Einsparungen heraus kommen.



Die Ausgaben fir Instandhaltungen sollten niedriger werden, da die Betriebsleitung
im Rahmen der UmbaumalRnahmen nach dem Wohn- und Teilhabegesetz parallel
auch Sanierungen mit Nachhaltigkeit umsetzen méchte. Hierfir werden Fremdmittel
bendtigt, die APH selbststandig bedienen werden. Die MaRnahmen kénnen nunmehr
nach dem letzten Abstimmungsgesprach mit dem ortlichen Sozialhilfetrager und dem
Landschaftsverband Rheinland im Februar 2016 ab Mitte 2016 ausgeschrieben
werden, um Ende 2016 mit den baulichen Umsetzungen beginnen zu kénnen. Da die
Gebaude in der zweiten Jahreshélfte zur GWG Ubertragen werden; missen die
MalRnahmen in enger Absprache zwischen APH und GWG umgesetzt werden, wobei
dies ausschlieBlich aus den bewilligten Investitionskosten, die die Refinanzierung der
Gebaude gewahrleisten, erfolgen kann.



