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- Lagebericht ey .
- der WSW Energie & Wasser AG fiir das Geschiftsjahr 2013

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

" Im Jahr 2013 mehrten sich die Anzeichén, dass die AuswirkUhgen der Finanz- und Wiftschaf-.
’krise Uberwunden sind. Zwar konnte nicht die ' Wachstumsraten 2012 erreicht werden, jedoch

glich sich die Entwicklung der verschiedenen Weltregionen an. So stand der etwas geringeren
Wachstumsquote der USA von 1,8% auch eine geringere Schrumpfungsquote des Euroraums
von -0,4% gegenlber. Insgesamt wurde ein weltweiter Zuwachs von 2,8% erreicht, '

Wie im letzten Jahr konnte sich Deutschland auch in diesem Jahr von der Negativentwicklung
des Euroraumes absetzen und ein geringes Wachstum von 0,4% verzeichnen. Gestltzt wurde
das Wachstum vor allem durch eine gestiegene Binnennachfrage von 0,7%. Gegenléufige
Tendenzen gab es vor allem beim AuRenbeitrag, -0,7%. Vorsichtig optimistisch' kann in das
Jahr 2014 geblickt werden, da die Bremseffekte der Staatskonsolidierung in Europa zurtickge-

fahren werden und Potenzial fur Exportwachstumseffekte entsteht.

Die bergische Wirtschaft konnte den Trend des hohen Wachstums nicht fortsetzen. So stiegen
die Industrieumsatze lediglich um 0,2%. Allerdings _muss diese Entwicklung differenziert be-
trachtet werden. So wuchsen zum Beispiel die Umsétze der chemischen Industrie um 10,3%.
Ein Viertel der Industriebetriebe befindet sich an der Auslastungsgrenze. Diese Tatsache, ver-
bunden mit einem positiven Ausblick fiir das kommende Jahr, einer positiven Ertrags- und Li-
quiditatslage sowie niedrigen Finanzierungskosten fihrt zu einer hohen Investitionsneigung.
Angestrebt sind zum einen Erweiterungsinvestitionen aber auch Rationalisierungsinvestitionen,
z. B. bei der energetischen Sanierung. ‘ ‘ ‘ '

Der négétfve Trend am Arbeitsmarkt im bergischen Stadtedreieck konnte Untérbrochen Werden.
Jedoch verharrt die Arbeitslosenquote auf hohem Niveau bei 10,7%, obwohl die bergischen:

Betriebe zunehmend einen Arbeitskraftemangel problematisieren. Grundsatzlich besteht die

Mdglichkeit, dass die Erwartung steigender Arbeitskosten die Einstellungsbereitschaft hemmt.
So wird als groRktes Risiko fir 2014 die rentenpolitischen und arbeitsmarktpolitischen Vorhaben

- der neuen Bundesregierung gesehen. i

'Entwicklungen auf den Energiemarkten :

0l

Der C)Im'grkt war 2013 reichiich versorgt: das Nicht-OPEC-Angebot stieg deutlich starker als die
globale Olnachfrage an. Der wichtigste Grund liegt in Nordamerika und hier insbesondere in
den USA. Die USA produzieren derzeit knapp 8 Mio. Barrel Rohél pro Tag. Dies ist gut 50%

~mehr als vor funf Jahren. Der IEA zufolge werden die USA im Frihjahr 2014 zum weltgréRten

Olproduzenten aufsteigen, wenn man die bei der Erdgasproduktion als Nebenprodukt anfallen-
den Olkondensate mit einbezieht. Dies wirkte sich dampfend auf den Olpreis aus. B

Von der Nachfrageseite her vollzogen sich keine preisbeeinflussenden Uberraschungen. Diese
wurde insbesondere von den Schwellenlandern China, Indien und Brasilien getragen, wahrend
der Olbedarf der Industrielsnder weiterhin rlcklaufig war. Zum Jahresende notierte die Rohol- -
sorte t bei 107,1 USD. Im Vergleich zum Jahresmittel 2012 entsprach dies einem Wertverlust

~ von ca. 4,4%. Dieser Trend durfte sich auch im Jahr 2014 versteﬁgen. Die Terminpreiskurve

der Rohdélsorte Brent ist weiterhin fallend. Bemerkenswert ist insbesondere, dass die Olpreise

-von dem seit Ende 2012 laufenden dritten Anleihekaufprogramm der us-amerikanischen Zent-

ralbank FED (QE 3) kaum profitieren konnten,
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Kohle

Der Abwaértstrend der Steinkohlepreise des letzten Jahres hat sich in 2013 fortgesetzt. Im Jah-
resdurchschnitt kostete die metrische Tonne inklusive Fracht und Versicherung 82 USD. Damit
verbilligte sich Steinkohle auf Dollar-Basis.um ca. 12%. Der Kohlemarkt ist aufgrund mehrerer
Faktoren Gberversorgt: gebremstes Wachstum in China, in den USA ‘wird heimische Kohle
vermehrt durch Schiefergas substituiert. Hinzu kam die deutliche Abwertung von Wéahrungen
zahlreicher Emerging Markets. Der damit einhergehende Kaufkraftverlust wirkte sich dampfend
auf die Kohleeinfuhren einiger Entwicklungslander aus. Auf der Angebotsseite haben viele Fér-
derlander in der Vergangenheit Ihre Kapazitaten signifikant ausgebaut. Trotz wegbrechender
Margen passen diese lhre Produktionsmengen nur sehr zégerlich an. ’

' Emissionszertifikate

Nach Negativrekorden im ersten Quartal 2013 bewegten sich die CO2-Zertifkate auch im weite-
ren Verlauf des Jahres auf einem insgesamt sehr niedrigen Niveau. Insbesondere die schwa-
che Industriekonjunktur driickte die Preise im europdischen CO2-Emissionshandel. Der Tief-
punkt lag im April bei ca. 2,88 € je Zertifikét. Zur Jahresmitte hin war der Preisverlauf im We-

~‘sentlichen durch die Ankundigungen und Abstimmungen im Europgischen Parlament hinsicht-
. -lich der Implementierung von MaRRnahmen zur Verringerung der verfligbaren EUAs (Back-

loading) gepragt. Eine positive Abstimmurflg des Parlamentes im Juli lieR die Preise deutlich
ansteigen. Flankiert wurde diese Aufwartsbewegung durch steigende Strompreise und gine
damit einhergehende zunehmende Kohleétromerzeugung. Im Jahresmittel wurden die EUA
Zertifikate bei 4,50 EUR je Tonne Kohlendibxid gegeniber 7,50 € im Vorjahreszeitraum gehan-
delt. Damit lag der Jahresdurchschnitt 40% unter Vorjahresniveau.

\Gas‘

- Der deutsche Gasmarkt ist immer noch c{urch langfristige - Gasimportvertrage charakterisiert.

Dabei erfolgt die Preisbildung grél&tenteil%‘ durch eine zeitversetzte Olpreisindexierung. Nach
Deutschland importiertes Gas wurde in 2013 mit durchschnittlich 28 € je MWh abgerechnet.
Dies entspricht einem Riickgang von 5% |m‘ Vergleich zu 2012. S ‘ B

; ; ,
Weitere relevante. Bezugsquellen sind die Spotmaérkte. Dazu zshlen insbesondere der nieder-

landische GroRhandelsmarkt TTF sowie der Handelspunkt des Marktgebietes NetConnect
Germany (NCG). Geringere Lieferungen vqn LNG, eingeschrénkte Lieferungen aus Norwegen
sowie niedrige Befilllstédnde der Gasspeich?r bei gleichzeitig im Vergleich zur Vorjahresperiode
kalteren Temperaturen im ersten Halbjahr 2013 fuhrten zu einer Erhéhung des durchschnittli-
chen Spotpreises um 2,80 € MWh auf 27,10 €/MWh. Der Preisanstieg am Spotmarkt hatte

b

" jedoch keine Auswirkungen auf den Termimg*narkt; /

Strom 3

. . 1 IR :
Der deutsche StromgroRhandel wurde durch den Ausbau der erneuerbaren Energien sowie
durch die Verbilligung von Steinkohle. und Emissionsrechten gepragt. Am Spotmarkt (EEX)
wurden Grundlastkontrakte im Jahresmitteﬂ mit 37,80 € und Spitzenlastkontrakte mit 49,70 €
gehandelt. Am Terminmarkt zeigte sich folgendes Bild: Grundlast-Forward 2014 (Base) 39

grundlastpreis im Vergleich zum Vorjahr um ca. 10%.
. - | |

“€/MWh und Spitzenlast-Forward 2014 (Peék) 4§3,7 €/MWh. Damit verbilligte sich der Strom-

Die Divergenz zwischen den Kosten fur Erlzeugu;ng aus Gas und Kohleverstromung nahm im
Jahresverlauf weiter zu. Der Clean Spark|Spread (Differenz zwischen dem Strompreis und
Brennstoffkosten fiir Gas einschlieRlich deﬁl Aufwendungen fiir Emissionszertifikate) bewegte
sich weiterhin im deutlich negativen Bereich und geriet immer mehr unter Druck. Zu Jahresen-
de lag der von Reuters veréffentlichte Clean Spark Spread bei ca. -21 €/ MWh. Urséchlich hier-
fur sind die Einspeisungen aus Erneuerbaren Energien sowie die im Vergleich zu Gas weiter
gesunkenen Kohlepreise und die geringereni-Emis}sionsze’rtifikatepre’ise Zu nennen.
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Energi_epolitisﬁchesr Umfeld 2013 — Leitlinien L_mcintwicklun_q en

L Entwicklungen auf nationaler Ebene

Energiewirtschaftlich war auch im Jahr 2013 das Mafnahmenpaket ,Energiewende” erweitert
um die daraus resultierenden Herausforderungen fir die gesamte Wertschopfungskette be-
stimmend. Die Gestaltung dréngender Fragen verschob sich jedoch mit dem Heranriicken der
Wahlen zum Deutschen Bundestag im September 2013 zusehends. Lediglich unaufschiebbare
Probleme wurden angegangen und oft losgelést von einem Gesamtkonzept regulierungsnah
adressiert. Neben dem offensichtlichen Mangel an einer umfassenden Strategie wurde zuneh-
mend auch die fehlende marktwirtschaftliche Ausrichtung der Energiewende kritisiert, so z.B.

- in einem Sondergutachten der Monopolkommission.
Reservekraftwerksverord'nung (ResKV)

Aufgrund der Besorgnis der Bundesregierung die Versorgungssicherheit flichendeckend und
voIlanfénglich gewdhrleisten zu kénnen, beschloss das Bundeskabinett im Juni 2013 die Ein-
fuhrung einer Reservekraftwerksverordnung (ResKV). Diese Verordnung ist als Ubergangsls-
sung bis Ende 2017 vorgesehen und soll nicht eine anzuschlieBende Diskussion tber ein um-
fassendes Energiemarktdesign prajudizieren. Durch diese werden Kraftwerksbetreiber ver-
pflichtet, geplante Stilllegungen bei der Bundesnetzagentur (BNetzA) anzumelden. Sollte die
BNetzA das Kraftwerk als systemrelevant fiir die Versorgungssicherheit einstufen, wird die Still-
legung verweigert. Die Kraftwerke werden in eine Netzreserve Ubernommen und diirfen nicht
mehr am GroRhandelsmarkt teiinehmen. Im Bedarfsfall kénnen die Ubertragungsnetzbetreiber

die Reserve aktivieren. :
Strompreisdebatte

Die finanziellen Auswirkungen der Energiewende, prominent hervorgehoben durch den exzes-
siven Anstieg der EEG-Umlage, riickten 2013 einmal mehr in den Fokus der Offentlichkeit und
setzten eine breite Debatte in den Medien in Gang. So stieg die EEG-Umlage 2013 von 5,28
Cent/KWh ‘auf 6,24 Cent/KWh. Auch EU-Energiekommissar Giinther Oettinger kritisierte im
November 2013 die hohen Strompreise in Deutschland. Vermehrt gerieten dabei auch die Aus-
nahmeregelungen fur die stromintensiven Industrien in die Kritik,

Koalitionsvertrag der 18. Legislatur zwischen CDU, CSU, SPD: ,,Deutschlands Zukunft
gestalten” ‘ . ’ " o ,

Der Kostenfrage des EEG wurde deswegen auch im Koalitionsvertrag Rechnung getragen. Der
Zubau Erneuerbarer Energien soll so zukiinftig innerhalb eines Ausbaukorridors erfolgen, um
- die Energiewende und ihre Kosten besser steuern zu kénnen. Im Einzelnen sieht der Koaliti-
onsvertrag vor, kurzfristig Uberforderungen abzubauen. Ab 2018 soll die Férderhdhe fir Er-
neuerbare Energien Uber Ausschreibungen ermittelt werden. — sofern das fur 2016 geplante
Pilotprojekt mit Freiflichenphotovoltaiktechnik erfolgreich verlauft. Die grundlegende Ausgestal-
tung der EEG-Anpassung wurde jedoch vorerst auf die folgende Legislaturperiode verschoben.
Aus unserer Sicht sollte das Reformtempo diesbezlglich dringend erhoht werden.

Im Besonderen die Férderung der Offshore-Windenergie erfahrt durch den Koalitionsvertrag
eine deutliche Kiirzung: so ist bis 2020 statt der Férderung von 10.000 MW hur mehr ein Aus-
bau um 6.500 MW vorgesehen. Damit wird die Zahl neuer Windparks in Nord- und Ostsee bis
2030 entgegen der urspriinglichen Planungen fast halbiert. Trotzdem wurde das Stauchungs-
modell, bei der Offshorewindenergie derzeit eine Anfangsvergltung von 19 Cent/KWh gezahit
- wird, bis 2019 beibehalten. ‘ ' : i

Ferner weist der Koalifionsvertrag in Richtung einer verbesserten Marktintegration Erneuerba-‘
rer Energien. So st fiir Neuanlagen eine verpflichtende Direktvermarktung vorgesehen. Zuséatz- -
lich gewinnt auch das Thema Netzstabilitst an Bedeutung. So sollen vermehrt Anreize dafiir
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geschaffen werden, dass die Netzsituation bei der Standortwahl fir Neuanlagen besser be-
rcksichtigt wird. Weiterhin sollen groRe Erzeuger von Emeuerbarenstrom dazu verpflichtet
werden einen Grundlastanteil ihrer maximalen Einspeisung zur garantieren, quasi als virtuelle
Grundlast. Dabei ist noch unklar, wie diese Verpflichtung mit einem Kapazitdtsmechanismus zu
einem kohdrenten Strommarktdesign‘veranpft werden soll. e

Zu begrufen ist, dass dem Potenzial der Energieeffizienz als zweiter Saule der Energiewende
im Koalitionsvertrag Rechnung getragen wurde. So soll 2014 bereits ein Nationaler Aktionsplan )
Energieeffizienz erarbeitet werden und mit einem globalen Ansatz alle Akteure eingebunden
werden. Unklar bleibt jedoch weiterhin, wie die Umsetzung der EU-Energieeffizienzrichtlinie .
nun im Detail erfolgen soll. : :

Positiv hervorzuheben, dass der Koalitionsvertrag die zeitnahe Refinanzierung von Investitio- -
-nen bei der Modernisierung der Verteilnetze vorsieht. | : ‘ ;

Novelle des Gesetzes gégen Wettbewerbsbes,chr'a‘nkung

Ebenfalls im noch im Juni und buchstéblich in den letzten Minuten der 16. Wahlperiode des
Deutschen Bundestags konnte endlich - nachdem mehrere Zusammenkiinfte im Vermittlungs-
ausschuss zwischen Bundestag und Bundesrat notwendig geworden waren - die achte Novelle -
des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrénkungen (GWB-Novelle) in Kraft treten. Darin wurde - .
die vorab diskutierte Ausnahmeregelung der Wasserversorgung erneut bekraftigt: die Kontrolle
der 6ffentlich-rechtlichen Wasserwirtschaft erfolgt weiterhin durch das Verwaltungsrecht.

Il. ° Energiepolitik auf européischer Ebene
Griinbuch Energie- und Klimapolitik bis 2030

Im Marz 2013 verbffenjdichte die Kommission in der Fortfuhrung der 20-20-20 — Ziele das
Grinbuch ,Ein Rahmen fir die Energie — und Klimapolitik bis 2030 und stieR damit die Diskus-

'sion um die Ausgestaltung des Dreiecks Versorgungssicherheit, Klimaschutz und -Wettbe- -

werbsfahigkeit neu an. Als eines der wichtigsten Themen fiir den Konsultationsprozess nennt
die Kommission die Férderung der Wettbewerbsfahigkeit der européischen Unternehmen. Da-

. mit trégt sie der Sorge Rechnung, dass durch die im internationalen Vergleich hohen Energie- |

preise in Europa und dabei v.a. die steigenden Strompreise das magische Drejeck mehr und
mehr in eine Schieflage gerét. : \ B

Beihilfeverfahren gegen das deutsche EEG

Kritik am Erneuerbaren Energien Gesetz (EEG) kam von der Européaischen Kommission, die

nach einer Vorprifung ein Beihilfeverfahren gegen die Bundesrepublik eréffnete. Wettbewerbs-

kommissar Almunia sieht hinreichende Anhaltspunkte dafir, dass das EEG, entgegen der bis-"
lang von der Bundesregierung vertretenen Auffassung der Bundesregierung, eine Beihilfe dar-

stellt. Diese ist vermutlich zwar nicht unzuldssig; hatte jedoch bei der EU notifiziert werden

missen. Darliber hinaus stehen die besonderen Ausgleichsregelungen, die zur Entlastung der

energieintensiven Industrien im EEG verankert wurden, als unzuléssige Beihilfe in der Diskus=

sion. : ; o

Emissionshandel

Um den Markt fur Europdische Emissionszertifikate (EUAs) zu stiitzen, haben die Europai-
schen Institutionen Kommission, Parlament und Rat in einem Trilogverfahren beschlossen,
einmalig 900 Mio. Zertifikate zurlickzuhalten und zu einem spateren Zeitpunkt, in der 3. Han-
delsperiode bis 2020 zu verauktionieren (back-loading). ' ; w
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Geschiftsverlauf

Der Jahresiiberschuss fir das Geschéiftsjahr 2013 in Hohe von 53,6 Mio. € fiel gegeniber dem -
Wirtschaftsplan um 1,1 Mio. € besser aus. Bezogen auf die Sparten teilen sich die Abweichun-

gen folgendermaRen auf: - |

_ Ergebnis zu Wirt chaftsh lan (i

 StromWarme |
Energiedienstleistungen |
Stadtentwdsserung |

Energieéommodities-

Geschéftskunden

Der Wetfbewerb im Kernmarkt Wuppertal und dem Ui’nland verstarkt sich weiterhin. Es ist klar
zu erkennen, dass der bisherige von den Kunden zugesprochene ,Wuppertal-Bonus* sinkt und
sich die Wechselbereitschaft deutlich erhéht. . '

Eine Kompehsation-der wettbewerbsinduzierten Verluste im Kernmarkt erfolgt durch die. Ab-

schlisse im bundesweiten Vertrieb. Neben dem norddeutschen Markt wurden insbesondere in-
Stiddeutschland namhafte Kunden und Absatzmengen gewonnen., < e

Neu ist die Lieferantenbewertung und damit verbundene Service-Level-Agreement nach Indust- -
riestandards durch die Kunden. Als weiteres Dienstleistungstool wurde in 2013 die Entwicklung
eines Kundenport via Extranet initiiert; mit dem der Kunde einen Uberblick iber seine vertragli-
che Situation erhalt. ' : : : :

Absatzseitige Strommarktentwicklung: Im Kerngebiet Wuppertal wurden die‘PIanmengen (Ab-
weichung plus 0,5%) nahezu erreicht. Im bundesweiten Vertrieb besteht eine Abweichung von
- 2,5%. In Summe wurde eine Menge von 2.060 GWh abgesetzt. Mit einem Anteil von 74%

festigt sich der bundesweite Markt weiterhin. ~

Abéatzseitige Gasmarktehtwiéklung: Geg'enUber der Planung hat sich, insbesondere witte-
rungsbedingt in Wuppertal die Absatzmenge um 11,7% und im bundesweiten Absatzmarkt um
9,3% erhéht. In Summe wurden 1.246 GWh (davon 328 GWhrb/undesweit) abgesetzt.

~

Privatkunden und Kleingewerbe

Auch im.Geschéftsjahr 2013 bestand bei den Privat und Gewerbekunden eine hohe Aufmerk-
samkeit flr ihre Energieversorgungsvertriage fur Strom und Gas. Zurtickzufthren ist dies vor
allem auf das Maflnahmenpaket .Energiewende", welches das Thema Energieversorgung in
der breiten Offentlichkeit in der Diskussion hélt., Darliber hinaus waren auch verschiedene
energiewirtschaftliche Aspekte Bestandteil des Bundestagswahlkampfes.

'Zu erkennen war dies vor allem bei der Diskussion um den hohen Anstieg der Endkunden-

strompreise, der vor allem durch deri Zuwachs der EEG- Umlage von 5,28 ct/kWh auf 6,24
ct/kWh und die Einfilhrung der neuen Umlage fur abschaltbare. Lasten verursacht wurde. Die
Preisentwicklungen wurden, wie in den Jahren davor, immer medial begleitet. Parallel dazu
nahm der Wettbewerb durch Discounter .und Billigmarken grolRer Anbieter zum Teil auch mit
unlauteren Mittel, z.B, durch Haustlrgeschafte, weiter zu. Festzustellen ist jedoch, dass durch
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verschiedene Insolvenzen von Billiganbieter, insbésondere Haushéltskunden die Verlésslichkeit,

von etablierten Anbietern wieder mehr schatzen. So sind bei der Energie & Wasser AG kaum
Kundenabwanderungen zu beobachten. :

Im Strom- und Gasbereich mussten aufgrund eines BGH-Urteils vo‘m 31.07.2013 die Norm-
Sondervertrage mittels einer Anderungskiindigung angepasst werden, um neue AGB-Klauseln

- wirksam einbeziehen zu kénnen. In diesen Klauseln werden dem Transparenzgedanken fol-

gend neben dem Energiepreis in den Norm Sondervertragen alle weiteren Preisbestandteile die
aus Steuern, staatlichen Umlagen und Netznutzungsentgelte separat ausgewiesen. '

Die WS\(V Energie & Wasser AG verfolgt das Ziel Kunden langfristig zu binden und ggf. zuriick-
zugewinnen. Dazu werden verschieden Malnahmen, wie Kampagnen und gezielte Kundenan- -
sprachen genutzt, die durch eine Kundensegmentierung unterstiitzt wird. Im Heimatgebiet ver-

- lorene Absatzmengen werden durch zusatzliche Absatzmengen, insbesondere in NRW und der

Bundesrepublik zu kompensieren versucht.

~

Energiebeschaffuhgs-/Poﬂfo/iomanagemeht -

Aufgrund der Zunahme des Wettbewerbs im Endkundenmarkt tritt die interne Dienstleistung

Energiebeschaffung und das Portfoliomanagement als Erfolgsfaktor fiir die Geschéftsfelder
Vertrieb und Energiedienstleistung immer weiter in den Fokus. ‘

- In 2013 wurden die Beschaffungsoptionen durch den Abschluss einer Vielzah! neuer Rahmen- -

vertrdge mit Handelspartnern sowie der Implementierung eines Brokerzugangs (ICAP) erwei-
tert. Die Méglichkeiten des bérslichen Handels wurden durch eine Erweiterung der durch WSW
an der EEX handelbaren Produkte ergénzt. Co ‘ '

Eine weitere Verbesserung erfolgte im Rah'rhen der Produktentwicklung durch die Einfﬂhrung‘

'von spartenbezogenen Produkthandbiichern. Hierbei werden Kundenanforderungen, notwen-

dige - z. B. durch ge&nderte rechtliché Einflisse - Veréanderungen als auch die Méglichkeiten
des Portfoliomanagement/Energiehandel abteilungstibergreifend beriicksichtigt. Ziel ist es, ne-
ben der Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, Synergien durch Produktgleichheit zu erreichen.

Durch diese MaRnahmen wurde die Fahigkeit der energiewirtschaftlichen Optimierung mit
Handelsinstrumenten erhéht. ' : ; ey

Aufgrund erweiterter Anforderungen der Netzbetreiber wurden Prozesse implementiert, um
einen Strom-Spothandel mit % h - Produkten in Zusammenarbeit mit einem Handelspartner

_durchzuftihren.

Energiedienstleistungen

- Der Energiemarkt unterliegt aufgrund des MaRnahmenpaketes ,,Energiewende“ einerﬁ grundle-

genden Wandel. Durch den Atomausstieg und den massiven und schnellen Ausbau der Erneu- -
erbaren Energien erhsht sich die Volatilitat der Stromproduktion auf der einen Seite, aufgrund

des Wélzungsmechanismus im Erneuerbaren Energien Gesetz (EEG) steigen die Endkunden-
. preise fiir elektrische Energie auf der anderen Seite. - v

Fur die WSW Energie & Wasser AG ergibt sich dadurch die Mé&glichkeit der Weiterentwicklung
des Geschiftsfeldes Energiedienstleistungen, indem Lésungen zur Hebung neuer Wertschop-
fungspotentiale angeboten werden. Der Schiilssel zum Erfolg ist die Steigerung des Kunden-
nutzens durch die Verkniipfung von energiewirtschaftlicher Marktexpertise, der Kenntnis der
Bedurfnisse und Prozesse des Kunden sowie der Umsetzungskompetenz fir die identifizierten
MafRnahmen. o ’
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Energieeffizienz

Die Wertschépfung in diesem Segment entsteht durch Hebung von Kostensenkungspotenzia-
len” bei der Steigerung von Energieeffizienz. Insbesondere vor dem Hintergrund steigender
Energiekosten (durch Einfiihrung neuer sowie die drastische Erhohung bestehender Umlagen)
kommt der Effizienzsteigerung bei der Energieanwendung von Industrie und Gewerbe mittler-
weile faktisch die gréRte Bedeutung zu. ; ) ' ‘

Zugleich st festzustellen, dass in vielen Unternehmen das Thema Energieeffizienz bis vor kur-
- zem gar keine oder eine nur geringe Rolle spielte. Das hatte zur Folge, dass Anlagen héufig
entweder zu alt und/oder nicht bedarfsgerecht betrieben wurden. Das Ergebnis sind -entspre-

chend hohe Kosten. : :

Mit Effizienzsteigerungen lassen sich daher fur Unternehmen Kosteneinsparpotenziale realisie-
ren, die bei objektiver Betrachtung und fiir sich genommen durch keine anderen MaRRhahmen
zu erreichen sind. Die Wirksamkeit und ggf. Amortisation von MaRnahmen bringen-vielfach
Kosteneinsparungen, die um ein vielfaches héher sind als beispielsweise eine Kostensenkung
durch die Reduktion des Energiepreises.

Dieser auf die 8konomische Seite wirkende Effekt erzéugi in den Unternehmen eine wesentlich
gréBere Sensibilitat, als es dkologische und marketingseitige Aspekte bisher getan haben.

Ein anderer Grund ist darin zu sehen, dass Energieverbraucher mit den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen einen hohen Anreiz haben, einen Beitrag zu den nationalen Umweltzielen zu er-
reichen, indem Steuerprivilegien und Hartefallregelungen ab sofort nur noch dann in Anspruch
genommen werden kénnen, wenn seitens der Unternehmen nachgewiesen werden kann, dass
entsprechende EffizienzmaRnahmen durchgefithrt wurden und/oder ein Energiemanagement-
system im Unternehmen implementiert ist. ‘

Vor diesem Hintergrund besteht bei den Betrieben ein zunehmendes Interessé, aber auch ein.
wachsender Bedarf, sich mit dem Thema Energieeffizienz zu befassen.

Fur die Differenzierung gegenilber Wettbewerbern, aber auch zur Vermittlung von Fachkompe-
tenz und zur vollumfassenden Kundenbetreuung ist diese Positionierung ein wichtiges und re-
gelméRiges Element in den Kontakten zu Kunden und Interessenten. Durch die Vernetzung der
Vertriebskanale kénnen alle Vertriebseinheiten der WSW mit diesen Themengebieten Chancen
aus den gesetzlichen Regelungen erschlieRen und die Kundenbindung kann gestarkt werden. o

Weitere Impulse sind in 2014 durch die anstehende Umsetzung der am 25.10.2012 in Kraft |
getretenen EU-Richtlinie zur Energieeffizienz in nationales Recht zu erwarten. :

4

Smaft Mérket

Aufgrund der zunehmend volatilen Einspeisung durch Erneuerbare Energien, entstehen Wert-
schépfungspotenziale durch die Fahigkeit das Energieversorgungssystem zu flexibilisieren.

~ Verschiedene Marktmechanismen verglten diese Bereitstellung von Flexibilitat, In Zukunft wird -
das Produktsegment unter dem Stichwort Smart Market immer stérker an Gewicht gewinnen.

Die Minutenreserve ist geeignet fur alle Energieerzeugungsanlagen und auch Verbraucher, die
kurzfristig ihre Anlagenleistung beeinflussen kénnen. An den Energiemarkten sind fir diese
Flexibilitaten, also die Reduktion oder Erhéhung von Anlagenleistungen teilweise erhebliche
Boni zu erzielen. Durch die Méglichkeit ‘einer Poolbildung durch das Energieversorgungsunter-
nehmen kénnen auch kleinere Anlagen von dieser Méglichkeit profitieren. ‘ :

- A . ; .
Beim Lastmanagement strebt die Synchronisierung des Verbrauchsverhaltens mit den kurzfris-

. tigen Schwankungen an den Energiemarkten an. Unternehmen die lhre Prozesse sehr gut

‘kennen, kénnen ihren Verbrauch zeitnah .an die glinstigsten Einkaufzeitpunkte, auch innerhalb
eines Tages kniipfen. Voraussetzung hierfiir, ist eininteiligentes Fahrplanmanagement und die
differenzierte Analyse der energieintensiven Prozesse gemeinsam mit dem Energieversor-

gungsunternehmen.
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Erzeugung und Fernwérme

Die Entwicklungen sind vor allem durch den deutlichen Verfall der Strompreise am GroRhan-

delsmarkt in Folge des starken Zubaus der Erneuerbaren Energien gepragt. Da dies mit einem

- Sinken der Brennstoffpreise fiir Kohle, nicht jedoch fiir Gas einherging, verschlechterte sich vor '.
allem die Rohmarge fiir das gasbefeuerte Heizkraftwerk Barmen. Darliber hinaus besteht die

Méglichkeit, dass -bei einer Anpassung der Netzentgeltsystematik die vermiedenen Netznut-
Zungsentgelte reduziert werden.

Den Preisrisiken der durch WSW Energie & Wasser AG betriebenen Erzeugungsanlagen ‘uhd
Kraftwerksbeteiligungen sowohl auf der Erzeugungs- als auch auf der Absatzseite sowie tech-
nischen Herausforderungen, wurde durch eine angemessene Vorsorge im Jahresabschluss

‘Rechnung getragen.

Fermwérme

Durch eine optimierte Fahrweise beider Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen (KWK) deckte das
kohlebefeuerte Heizkraftwerk Elberfeld weitgehend den Fernwdrmebedarf. Die Stromerzeu-
gung war hingegen h&ufig nicht profitabel und wurde auf das erforderliche Mindestma® zuriick- ;
gefahren. Teilweise wurde Fernwérme auch nicht in KWK erzeugt und ganz auf Stromprodukti-

Imr Fernwérme-Vertrieb wurde in 2013 die Tarifstruktur mit Einfihrung eines Leistungépreis‘es '

-.und eines CO,-Preiselementes angepasst. Dies geschah grundsétzlich erlésneutral, da Preis-
erhdhungsspielrdume im Wettbewerb mit anderen Energietragern nicht gegeben waren:

Das aufgrund des wirtschaftlichen Drucks im Jahr 2012 begonnene Projekt zur strategischen
Neuausrichtung des Geschéftsfeldes Fernwérme wurde in 2013 mit der Benennung von strate-
gischen Optionen abgeschlossen. Als wesentliche Ursachen fiir die unbefriedigende Situation -
wurden die Energiewende (vermittelt Giber die sinkenden GroRhandelspreise) und die Struktur-
probleme der Fernwarme-Versorgung im Tal (in Konsequenz der Ausrichtung auf eine ehemals

. industriell gepragte Kundschaft) herausgearbeitet. Uber den Bau einer Dampfleitung zur Ab-

fallwirtschaftsgesellschaft (AWG) wird sich WSW' die Option zu er6ffnen, von der AWG Fern-

- ‘warme beziehen und damit die Fernwérmeversorgung in seiner Gesamtheit zu optimieren. Die

Summe der MaBnahmen erméglicht es in den -untersuchten Szenarien, die Wirtschaftlichkeit
wieder herstellen zu kénnen. ‘

- Konventionelle Erzeugung

Im konventionellen ErZeugungébereich ist in Bezug auf das Kraftwerk Wilhelmshaven von einer

- Betriebnahme Mitte 2014 auszugehen. Durch die geringe Verzdgerungen ergeben sich durch

die weitere Verschiebung keine direkten Auswirkungen auf das Ergebnis 2013. .Durch die
Marktpreisentwicklung wurde eine Erhéhung der Drohverlustriickstellung notwendig. Aufgrund

“zunehmender Ankiindigungen von Kraftwerksstilllegungen sowie der Wirkung der Reserve-
kraftwerksverordnung, die Kraftwerke in der Netzreserve verbietet am GroRhandelsmarkt tatig

zu werden, ist mittelfristig von einer Angebotsverknappung auszugehen.

Erneuerbare Energien

‘Die Aktivitaten im Bereich der Erneuerbaren Energien wurden in 2013 deutlich weiter intensi-

viert und entsprechende Strukturen zielgerichtet neu geschaffen und ausgebaut. Nach der
Ubernahme des Windparks in Helmstadt in 2012 als Turnkey-Projekt werden nun -wegen der
gréfReren Wertschépfungstiefe und héherer realisierbarer Renditen- insbesondere Greenfield-
Projekte in den Fokus der Aktivitaten geriickt. : '

Dazu ist die Kooperation mit dem strategischen Partner GDF SUEZ Energie Deutschland AG -
und der GASAG Berliner Gaswerke AG in 2013 institutionalisiert worden. Dies geschah durch

-Grlndung der Tevaro GmbH/Berlin, an der die drei Partner mit jeweils 33,3 % beteiligt sind."
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- Ziel ist es, bis zum Jahr 2016 Windparks im Gesamtumfang von etwa 150 MW installierter Leis-
tung zu entwickeln und zu realisieren, : 3 '

Wasserversorgunngtadtentwéisserung

~Mit einem Schreiben vom 26.07.2012 hat das Bundeskartellamt ein kartellrechtliches Miss-
brauchsverfahren gegen die WSW Energie & Wasser AG wegen des Verdachts missbrauchlich
Uberhohter Trinkwasserpreise erdffnet. Das Bundeskartellamt‘vermutet, dass die Wuppertaler
Wasserpreise im Vergleich zu anderen‘ Stédten mit mehr als 200.000 Einwohnern zu hoch lie-
gen kénnten. Zugleich hat das Bundeskartellamt darauf hingewiesen, dass das Verfahren er-
- gebnisoffen gefuhrt wird. Denn nach Auffassung des Bundeskartellamtes kann sich die WSsW
Energie & Wasser AG auf zahireiche ﬁechtfertigungsgrunde berufen, deren konkrete Auswir-
kungen auf den Wasserpreis erst bei l‘einer genauen Untersuchung beurteilt werden kénnen.
Das Verfahren ist bisher noch nicht abpeschlossen. WSW arbeitet mit dem Bundeskartellamt
konstruktiv zusammen. ‘ }

Am 18.02.2013 hat der Rat der Stadt Wuppertal beschlossen die Aufgaben der Wasserversor-
-gung und der Stadtentwasserung zusammen zu fuhren und zum 01.05.2013 einem Eigenbe-
trieb zu Ubertragen, um vor dem Hintergrund der neuen Europaischen Dienstleistungskonzes-
Sicherheit und Qualitat nachhaltig zu gewdbhrleisten, die
Daseinsvorsorge in kommunaler Regie éu sichern sowie Synergien zu nutzen. Die WSW Ener-
gie & Wasser AG verpachtet dazu die Wasserversorgungsinfrastruktur und Ubernimmt die Be-
triebsfithrung. Dazu wurde ein langfristiger Betriebsfiihrungsvertrag abgeschlossen. Die Vergi-
tung innerhalb des. Betriebsfilhrungsvertrages ist durch das kommunale Gebiihrenrecht be-
stimmt. Eine Anderung der Verglitungshéhe ist grds. méglich. Die Wasserproduktion nimmt die
WSW Energie & Wasser AG weiterhin war- : ‘ ;

Das Ergebnis im Bereich der Stadtentwésserung stellt sich gegeniiber ‘dem Planwert positiver
dar. Wesentlicher Grund hierfar sind geringere Zinsaufwendungen und héhere Ertrage fur
BaumaRnahmen am stadtischen Anlagevermégen. ' ‘

Restrukturierung

- Das Marktumfeld hat sich in den letzten Jahren zunehmend ungtinstig flir Energieversorgungs-

unternehmen entwickelt. Vor allem zu nennen ist dabei der Druck auf die Erzeugungsmargen

durch den massiven Zubau von Erneuerbaren Energien sowie der weiter zunehmende Druck

auf die Vertriebsmargen durch den zunehmenden Wettbewerb. Vor diesem Hintergrund beste-

hen Risiken zur Erreichung der vorgelegten Er ebnisprognose 2014 — 2020 in der WSW Ener-

~ gie & Wasser AG. Die bereits ergriffenen MaRnahmen reichen zur Kompensation solcher Risi-
ken nicht mehr aus. ‘ ‘ v

Vor diesem hat der Aufsichtsrat der WSW Energie und Wasser AG beschlossen, zum Erhalt
der langfristigen Wirtschaftlichkeit der WSW-Unterneh"mensgrUppe, zusétzlich zur vorgelegten
Planung langfristig und nachhaltig Manahmen mit einer Ergebnisverbesserung von mindes-
tens 4 Mio. € p.a. ab 2015 zu erarbeiten und umzusetzen, Bereits in die Wirtschaftsplanung
2015 sollen diese Mafinahmen eingeplant werden. Die Erarbeitung dieser MaRnahmen wird im
Rahmen eines konzernweiten Programms zur Ergebnisverbesserung zentral in der Unterneh-
mensgruppe begleitet und zusammengefiihrt. . v : -

Einschidtzung zum Geschiftsverlauf
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Aus Sicht des Vorstandes wird die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft positiv: bewer-
tet., LS ;

Investitionen

- Im Geschaftsjahr 20‘1’3 wurden Investitionen von 32'.335 Tsd. € in Sachanlagen und-immateriel-
le Vermégensgegenstinde getatigt. Auf die Anschaffungen entfielen Investitionszuschisse von -

insgesamt2.367 Tsd. €.

Wesentliche Investitionen in 2013 betrafen die Stadtentwasserung mit 8.940 Tsd. € sowie In-
vestitionen in die Versorgungsnetze (Strom, Gas, Wasser und Fernwarme) einschl. Hausan-
schlisse mit 16.137 Tsd. € In die Erneuerung der Schaltanlage UW Mgobeck wurden
2.119 Tsd. € investiert. A . = : S

Des Weiteren wurden 1.035 Tsd. € in h‘eue Energiedienstleistungen investiert.

Forschung, Entwicklung und Umwelt

" Die WSW Energie & Wasser AG erhielt am 5. Dezember das TUV-Zertifikat nach DIN EN ISO. -

50001 fur ihr Energiemanagementsystem. Durch das Zertifikat wird, bestétigt, dass die WSW

Energie & Wasser AG ein Energiemanagementsystem gemaR der giiltigen deutschen und eu-

ropdischen Norm unterhalten, durch welches sie Energieeinsparpotenziale in ihren Betriebsab-

laufen besser erkennen kénnen. Bei der Umsetzung wurde auf Know-how aus dem eigenen
‘Hause zuriickgegriffen. ' ' o ;

" Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12,2013 waren in der WSW Energie & Wasser AG 961 Mitarbeiterinnen .und
Mitarbeiter beschaftigt. ’ ' '

~In der WSW Energie & Wasser AG gilt der Tarifvertrag' fur die Versorgungssparte (TV-V). Der

TV-V hat eine Laufzeit bis zum 28.02.2014.

Vermégenslage

Das Gesamtvermégen ist im Berichtsjahr-d.eutlibh um 109.602 Tsd. € auf 1.042.386 Tsd.w€/ ge- -
stiegen. Die Aktiva gliedern sich mit 817.013 Tsd. € (78,4 %)-in Anlagevermégen (i. Vj. 782.956
Tsd. € 83,9 %), sowie mit 225.373 Tsd. € (21,6 %) in Umlaufvermégen einschlieRlich der

‘Rechnungsabgrenzungsposten (i. Vj. 149.828 Tsd. €; 16,1 %).‘

Die Entwicklung des Anlagevermégens betrifft einerseits die 'Sachanlagen; die gegentiber dem
Vorjahr um 7.656 Tsd. € auf 551.662 Tsd. € gestiegen sind. Dies resultiert insbgsondere aus

Investitionen in das Leitungs- und Kanalnetz.
; ; \

Die Sachanlagenduote betragt 52,9 % (i. V. 58,3 %).

- Dominiert wurde der Ahs‘tieg des Anlagevermégens jedoch auch im Berichtsjahr wieder durch
das Finanzanlagevermégen. Hier erhéhte sich der Beteiligungsbuchwert der GDF SUEZ Kraft-

werk Wilhelmshaven GmbH & Co. KG-im Umfang der Zahlungen gemaR dem Baufortschritt der
Kraftwerksanlage. Insgesamt erhohte sich das Finanzanlagevermégen um 26,282 Tsd. € auf
263.934 Tsd. €. ' ‘ ~ ‘ :
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" Das Gesamtkapital des Berichtsjahres setzt sich wie folgt zusammen: 34,3 % (i. Vi. 384 %)

wirtschaftliches Eigenkapital (inkI. anteilige Sonderposten und Baukostenzuschiisse), 28,8 %
mittel- und langfristiges Fremdkapital (i. Vj. 28,5 %) sowie 36,9 % (i. Vj. 33,1 %) kurzfristiges

~ Fremdkapital.

Die Ruckstellungen .betragén insgesamt 118.416 Tsd. € (i, VJ 100.865 Tsd. €) und betreffen mit
19.438 Tsd. € Ruckstellungen fiir Pensionen, mit 348 Tsd. € Steuerriickstellungen und mit
98.629 Tsd. € sonstige Riickstellungen. N PO N

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind im Geschéftsjahr von 295.555 Tsd. € auf
422.506 Tsd. € gestiegen. Davon entfallen 277.825 Tsd. € auf mittel- und langfristige und -
144.681 Tsd. € auf kurzfristige Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten gegenlber verbunde-
nen Unternehmen sanken um 27.909 Tsd. € auf 75.954 Tsd. €. EARS Y R

\

Finanzlage

Die Gesellschaft ist eingebunden in das Treasury-Management und in das »cash-poolin»gf der”
WSW-Unternehmensgruppe. Ziel des Treasury-Managements ist es, die jederzeitige Liquiditat

- der operativen Geschaftstatigkeit zu sichern, die Finanzierungskosten so gering wie méglich zu
. halten und das Risiko von Zinsanderungen zu begrenzen:. ‘

Im Rahmen des cash-poolings werden kurzfristige Zahlungsiiberschiisse innerhalb der Unter-
nehmen der WSW-Unternehmensgruppe bei der WSW Energie & Wasser AG angelegt, fiir
kurzfristige finanzielle Verpflichtungen werden liquide Mittel bei der WSW Energie & Wasser
AG aufgenommen. ‘ ,

Im Geschaéftsjahr 2013 wurden neuen Kredite in H‘érhe voh 122,7 Mio. € aufgenommen und
25,1 Mio. € getilgt. In der Darlehensaufnahme sind 105,0. Mio. € kurzfristige Darlehen enthal-

ten, die durch geplante Liquiditatszuflisse innerhalb der WSW-Unternehmensgruppe im Ge-
schaftsjahr 2014 in grofRen Teilen zurlickgeftihrt werden sollen. ‘

Fiur die im Zuisammenhang‘ mit der Investition in das Steinkohlekraftwerk in'Wilhelmshaven -

- aufgenommenen Darlehen sind Finanzkennzahlen einzuhalten. Bei Verstéfien gegen diese

Kennzahlen besteht fiir die Darlehensgeber die Méglichkeit einer Kiindigung der Vertrage und
der Ruckforderung der Darlehen. - :

Die Mittelabflusse flr lnvestitionen‘, inkl. Kaufpreiszahlungen, fiir den Kraftwerksantéil belaufen.
sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 212,1 Mio. €, davon entfallen 25,7 Mio. € auf das Jahr
2013; ' , '

_ Das Tilgungsprofil der Verbind:l‘ichkei,’ten gegenuber Kreditinstituten stellt sich wie folgt dar:

e
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B WSW Energie & Wasser AG
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Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt ferner folgende Kapitalﬂuss—

rechnung Auskunft:

e &

2013 2012

, Tsd. € - Tsd. €
‘Cashflow aus der ‘ ' :
- laufenden Geschaftstatigkeit o ‘ o - --32.801 - 79.715
- Investitionstatigkeit ‘ +~-55.950 o -66.525
- Finanzierungstatigkeit D N 78.547 -3.288
- Veranderung des Finanzmittelfonds ‘ , 10,204 9.902
.- Finanzmittelfonds am Anfang der Periode ‘ [ 13.828 3.926

Finanzmittelfonds am Ende der Periode ‘ ' ‘ . 3.624 13.828

, Erforderliche Liquiditat stand im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit zur Verfligung.

Ertragslage

Das Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit der WSW Energie & Wasser AG ist im Be-
richtsjahr um 7,4 Mio. € auf 64,684 Mio. € gestiegen. Die 'Umsatzrentabilitét (Umsatzrentabilitat
aus gewohnlicher Geschéftstatigkeit zu Umsatzerlésen) hat sich gegeniiber dem Vorjahr von
7,5 % auf 7,4 % vermindert. Wahrend sich die Abwassersparte um ca. 0,1 Mio, € verschlechtert
hat, weisen alle anderen Sparten eine Verbesseyung auf .

Die Entwickiung im Bereich Strom/Warme hat sich trotz steigender Risiken im Bereich Strom-:
und Fernwérmeerzeugung gegeniiber dem Vorjahr um 98,8 Mio. € verbessert. Ebenso konnte
in der Gassparte - insbesondere auf Grund von Bezugsoptimierungen gegeniiber dem Vorjahr -
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ein um 23‘,'5 Mio. € verbessertes Ergebnis erzielt werden. Die \Wassersparte verbesserte sich
um 0,56 Mio. €, | : o :

Das Betriébsergebnis der WSWEnérgie & Wasser AG unter Be‘rUcksichtig{ung neutraler Effekte
sank gegentiber dem Vorjahr um 2,1 Mio. €. Diese Tatsache ist dem schlechteren Rohergebnis
geschuldet, ‘ :

Das Finanzergebnis (ohne Ertrage aus Beteiligungen, Gewinnabfiihrungen sowie Verlustuber- -
nahmen) verschlechterte sich gegenliber 2012 um 0,1 Mio. €. Ausschlaggebend fiir diese Ent-
wicklung waren einerseits niedrigere Zinsertrage auf Grund eines geringeren Finanzbedarfs im
konzerninternen Finanzausgleich, als auch auf der anderen Seite steigende Zinsaufwendungen
fur das Kraftwerk Wilhelmshaven. ‘ »

Das Beteiligungsergebnis (Ertréige'ausv Beteiligungen, G‘éwinnabfﬂhrungen sowie Verlustiber-

nahmen) weist gegentiber dem Vorjahr ein um 6,8 Mio. € verbessertes Ergebnis auf. Ursache
dafir sind geringere Aufwendu gen aus der Verlustlibernahme der WSW Netz GmbH 0,2 Mio.

Das Jahresergebnis vor Steuern hat sich um 7.411 Tsd. € auf 64,683 Tsd. € erhoht. Insgesamt
erwirtschaftete die WSW Energie & Wasser AG ein Ergebnis vor Gewinnabfithrung von 53.565
Tsd. €. Das Planergebnis filr das Geschaftsjahr 2013 von 52.500 Tsd. € konnte Ubertroffen

- werden,

Angaben nach § 6b Abs. 7 S. 4 EnWG

Die WSW Energie & Wasser AG unterliegt als Energieversorgungsunternehmen den Vorschrif-
ten des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG). Mit dem Gesetz zur Neuregelung energiewirt- -
schaftlicher Vorschriften (BGBI. | vom 3. August 2011, S. 1554) wurde das EnWG gedndert.
§ 6b EnWG (§ 10 EnWG a.F.) enthélt besondere Vorschriften zur Buchfiihrung und Rech-
nungslegung von Ehergieversorgungsunternehmen. Nach § 6b Abs. 7 S. 4 EnWG werden von
der WSW Energie & Wasser AG folgende Tatigkeiten gemaR § 6b Abs. 3 EnWG ausgelibt:”

Der Bereich Strom- und Gasvérpéchter umfasst die Tatigkeiten im Zusammenhang mit der
Verpachtung des im Eigentum der WSW Energie & Wasser AG befindlichen Strom- und Gas-
netzes an die WSW Netz GmbH. - : Lo

In den sonstigen Aktivitéten Strom sind die Tatigkeiten der Stromerzeugung in Kraftwerken, die
Strombeschaffung von Dritten sowie die Vertriebsaktivitaten der Stromversorgung abgebildet. - -
Die sonstigen Aktivitdten Gas umfassen insbesondere die Beschaffungs- und Vertriebsaktivité-
ten der Gasversorgung. : ‘ , :

Die sonstigen Tétigkeiten auBerhalb der Strom- und Gasversorgung umfassen alle Tatigkeiten
der,Wasser- und Fernwdrmeversorgung, insbesondere Wassergewinnung, -verteilung und ver-
trieb, sowie die Erzeugung von Frischwirme in Heizwerken, den Bezug von Fernwirme aus
Heizkraftwerken sowie von Dritten, den Betrieb von Fernwarmeverteilnetzen und den Vertrieb
von Fernwarme. ' ‘ '
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Risikomanagement

Neben Chancen, die sich aus den fortlaufenden Anderungen der Rahmenbedingungen fiir das’
~unternehmerische Wirtschaften ergeben, existieren immer auch Risiken. Diese kénnen zum

Beispiel aus einem gesetzgeberischen/regulatorischen oder marktlichen Wandel des Umfelds -
resultieren. Zu nennen sind dabei insbesondere Preis- und Mengenrisiken, operative Risiken

und finanzwirtschaftliche Risiken. Mit einem angemessenen Risikomanagementsystem kénnen

Risiken transparent gemacht, bewertet und minimiert werden. Ziel dabei ist es, das Risikoport-

folio optimal auszusteuern. S ‘

Entsprechend den zentralen Vorgaben des WSW-Konzerns wurde ein gesonderter Risikobe-
richt fur die WSW Energie & Wasser AG erstellt. Er basiert auf einer aktualisierten Abfrage der
Risiken in den einzelnen Unternehmensbereichen und beinhaltet sowohi die direkten als auch
. die dem Gesamtkonzern zurechenbaren Risiken fiir die WSW Energie & Wasser AG. ‘

Im Segment Energie- und Wasserversorgung bestehen neben den globalen Risiken, insbeson-
dere regulatorische Risiken im Bereich der Netzentgeltanerkennung bei der Genehmigung kos-
tendeckender Entgelte. Daneben bestehen Risiken aus Langzeitstillstand von Kraftwerken, aus
negativen Entwicklungen der Rohmargen in der Erzeugung und aus der weiteren Verstérkung
des Wettbewerbs im Vertriebsbereich, ' EE

Es sind derzeitig keine Risiken erke'nnbér,f die unter BerUclksichtigung der Gegensteuerungs-
malnahmen, den Fortbestand des Unternehmens gefahrden: kénnten. Solche Risiken sind
auch vom heutigen Standpunkt aus nicht fiir die Zukunft ersichtlich. '

Zur Absicherung gegen Zins- und\Preisrisiken werden Saldierungsbereiche gebildet und oder
Finanzinstrumente abgeschlossen. Nahere Erlauterungen hierzu erfolgen im Anhang:

Prognosebericht

Im Rahmen der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage wird mittelfristig mit einem weiteren
_leicht rucklaufigen Absatz im Bereich der Privatkunden (Strom und Gas) aufgrund der Bevolke-
rungsentwicklung und erwarteter Wechselguoten gerechnet. Im Fernwérme- und Wasserbe-
reich ist ein eher gleichbleibender Absatz vorgesehen. Im Segment der externen Kunden, d.h.
aulierhalb Wuppertals, sind zumindest im Strombereich steigende Absétze zu erwarten,

Darliber hinaus wird das Geschaftsfeld Energiedienstleistung mit den beiden Segmenten klas-
- sische EDL und Smart Energys weiter ausgebaut. Vor dem Hintergrund der Energiewende die
. einen politischen Rahmen setzt sowie einem stark wettbewerblich geprégten Marktumfeld bei
- steigenden Energiekosten ist von einer erhdhten Nachfrage nach diesen Dienstleistungen aus-
- zugehen. ' :

Unsicherheiten ergeben sich insbesondere vor dem Hintergrund der weiterhin angespannten
Situation im Erzeugungsbereich, die eine Prognose der Rohmarge filr Kohle- und Gaskraftwer-
ke erschweren. ‘

Bei der WSW Energie & Wasser AG wird fiir die Jahre 2015 und 2016 insbesondere durch die
0.g. Entwicklung der Margen in der Strom/Fernwarmeerzeugung von einem Ruckgang der Er-
gebnisse ausgegangen. Ab 2017 fiihrt eine erwartete Erholung der Rohmarge zu einer deutlich
positiven Entwicklung. ' ‘

Nach Abwagung aller bekannten Chancen und Risiken wird fur 2014 ein Ergebnis von 56,8
Mio. € erwartet. ‘ ' ‘

Die Finanz- und Vermégenslage wird vor allem durch Darlehenstilgungen beeinflusst,
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wsw En‘ergie & Wasser AG

' Unternehmensleitung

Der Vorstand der WSW Energie & WaSéer AG war wie folgt besetzt:
' Vorstand 1; Vorsitz: Andreas Feicht .
Vorstand 2; Peter Storch ‘
Vorstand 3; Arbeitsdirektor: Markus Schlomski |

Vorgénge na‘ch‘Scthss“des Geschéftsiahres

Das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) bietet unter bestimmten Voraussetzungen die Még-
lichkeit zur privilegierten Eigenstromversorgung bei Industrieunternehmen_. Die WSW Energie &
- Wasser AG bietet Dienstleistungen zur Kraftwerksfihrung zunachst fur verbundene Unterneh-
men neu an. :

Wuppertal, 22.05.2014

Der Vorstand

Feicht ~ Storch. Schlomski
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