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Bergische Entwicklungsagentur GmbH, Solingen

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Allgemeines

Mit dem Geschéftsjahr 2011 konnte die Arbeit der Bergischen Entwicklungsagentur in die Etablierungs-
phase gefiihrt werden. Durch die intensiven Vorarbeiten der Anfangsjahre im Rahmen der
konzeptionell-inhaltlichen Entwicklung, dem Aufbau funktionierender Netzwerk- und Kommunikations-
strukturen sowie in der Akquisition von Férdermitteln war es 2011 méglich, umfassendste Projekt- und
Unterstitzungsleistungen zu erbringen und die Agentur auch in der Auenwirkung, insbesondere ge-

genuber dem Land, zu positionieren.

Die Aktivitaten basierten auch 2011 auf dem von den Réten der drei Stidte Remscheid, Solingen und
Wuppertal verabschiedeten Wirtschaftsplan sowie den laufenden Beschliissen der Gesellschafterver-
sammiung. Dabei kamen erstmals die von den Réten der drei Stadte in 2010 getroffenen Beschliisse
zur Weiterentwicklung der Gesellschaftsarbeit zur Anwendung. Sie erstreckten sich vor allem auf die in-
haltliche Schwerpunktsetzung sowie die Form und den Umfang der Beteiligung der politischen Gremi-
en. Danach wurden Prioritdten in der fachlichen Arbeit, bezogen auf die Felder Wirtschaftsentwickiung,
Tourismusentwickiung sowie Stadt- und Regionalentwicklung festgelegt. Gleichzeitig wurden die Mog-

lichkeiten der unmittelbaren Einflussnahme der politischen Gremien der Stadte gestarkt.

Erstmals wurde mit dem Geschéftsjahreswechsel von 2010 auf 2011 den politischen Gremien eine Bi-
lanz der Gesellschaftsarbeit fiir das abgelaufene sowie ein Jahresarbeitsprogramm flir das kommende
Geschéftsjahr vorgelegt. Letzteres wurde von den Réten der drei Stadte ohne wesentliche Anderungen
verabschiedet. Zusatzlich fand eine regelmaige, umfangreichere Information liber die laufende Pro-
jektarbeit in mehreren Ausschiissen der drei Stadte statt. Der Lenkungskreis nahm 2011 erstmals eine

Vorberatungsfunktion wahr und befasste sich an zwei Terminen mit inhaltlichen Themen.
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Die von der Gesellschafterversammlung zu Beginn des Jahres 2010 eingerichtete Kommission zur Zu-
kunft der regionalen Zusammenarbeit setzte ihre Arbeit in 2011 fort. Sie wurde von Seiten der Agentur
hierbei weiter geschéftsflihrend und inhaltlich begleitet. Die Kommission prasentierte ihre Ergebnisse
Ende 2011 gegeniber dem Lenkungskreis. |hr Schlussbericht hat keine unmittelbaren Auswirkungen
auf die Gesellschaftsarbeit, sondern versteht sich als Empfehlung an die politischen Entscheidungstra-
ger. Wesentliches Beratungsergebnis ist neben dem Vorschlag eines interkommunalen Kooperations-
vertrages zwischen den Stadten Remscheid, Solingen und Wuppertal die Weiterfihrung und Auswei-

tung der Arbeit der Bergischen Entwicklungsagentur.

An der Zusammensetzung der Gesellschafterstruktur wurde 2011 keine Anderung vorgenommen.

Finanzentwicklung

Das Wirtschaftsjahr erstreckt sich auf den Zeitraum vom 01.01.2011 bis 31.12.2011. Der Jahresab-
schluss 2011 weist aus, dass sich die Aktivititen der Bergischen Entwicklungsagentur GmbH auch
2011 innerhalb der vorgegebenen Rahmendaten des Wirtschaftsplanes bewegt haben. Die Gesell-
schafter haben die Arbeit der Bergischen Entwicklungsagentur im Jahr 2011 mit laufenden monetéren

Beitragen in Héhe von 555.064 Euro unterstutzt.

Hinzuzurechnen sind Personalgestellungen in einem Gegenwert von 75.000 Euro seitens der Stadt
Remscheid, 138.000 Euro seitens der Stadt Solingen und 131.000 Euro von Seiten der Stadt Wupper-
tal. Als Gegenwert fUr die erlassene Miete durch die Industrie- und Handelskammer wurde ein Betrag in

Héhe von 44.936 Euro beriicksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine weiteren Finanzierungsquellen zur Grundfinanzierung der laufen-
den Geschéftstatigkeit in Anspruch genommen. Fir die Durchfiihrung von Projekten konnte die Bergi-
sche Entwicklungsagentur in erheblichem Umfang auf Drittmittel insbesondere des Landes NRW aus

unterschiedlichen Forderzugéngen zurlickgreifen.

Die Gesamthohe der betrieblichen Ertrédge betrug im Jahr 2011 1.862.761,43 Euro. Davon wurden
622.027,39 Euro fir Personalaufwendungen, 14.012,43 Euro fiir Abschreibungen und 883.517,72 Euro
fiir sonstige betriebliche Aufwendungen verausgabt. Im Ergebnis der Geschaftstatigkeit ergab sich ein

Jahresiberschuss von 0 Euro. Damit hat sich das Finanzvolumen gegeniiber dem Vorjahr leicht er-

héht.
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Aufgrund des spezifischen Geschéftszwecks der Gesellschaft lag und liegt keine Gewinnerzielungsab-
sicht vor. Obwohl die Finanzbehorden noch keine abschlieRende Entscheidung getroffen hatten, wurde
davon ausgegangen, dass vor diesem Hintergrund eine Vorsteuerabzugsberechtigung grundséatzlich
nicht besteht. Einzelne, buchhalterisch abgegrenzte Bereiche, so z. B. der Messeauftritt auf der Expo

Real wurden allerdings mit Vorsteuer gefiihrt.

Personalentwickiung

Zu Beginn des Jahres 2011 waren bei der Bergischen Entwicklungsagentur insgesamt 14 Mitarbeiter
beschaftigt, davon 5 Abordnungen von Seiten der Stadte und 9 direkt bei der Bergischen Entwicklungs-
agentur angestellte Mitarbeiter. Zum Stammpersonal gehorten insgesamt 9 Mitarbeiter; bei den Ubrigen
4 lagen projektfinanzierte Beschaftigungsverhéltnisse vor. An der Besetzung und der Kompetenzrege-
lung fiir die Geschéftsfuhrung und die stellvertretende Geschaftsfiihrung anderte sich in 2011 nichts.
Ebenso blieb die Abwicklung der Offentlichkeitsarbeit iber eine freie Mitarbeiterin bestehen. Auch die
Beschéftigung einer Auszubildenden zur Kauffrau fir Tourismus- und Freizeitwirtschaft wurde unveran-

dert weitergefiihrt.

Im Zuge der in 2011 deutlich intensivierten Projektarbeit wurden im Laufe des Jahres 3 weitere projekt-
finanzierte Mitarbeiter angestellt. Zusatzlich entsendete die Stadt Solingen zur Ubernahme der kommu-
nalen Tourismusférderung durch die BEA eine weitere Mitarbeiterin, so dass sich der Personalbestand

zum Ende des Jahres auf insgesamt 18 erhdhte.
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung war wahrend des gesamten Geschéftsjahres der Solinger

Oberbiirgermeister Norbert Feith.

Projekte und Aktivitdten

Nach dem Abschluss der institutionellen Aufbauarbeit im vorangegangenen Jahr lag der Fokus der Ge-
schéftstatigkeit in 2011 auf der Umsetzung zahlreicher Forderprojekte. Im Folgenden werden wichtige
Projekte in den drei Arbeitsbereichen der Bergischen Entwicklungsagentur beschrieben, jedoch keine

vollstandige Auflistung vorgenommen.



Anlage 4
Seite 4

Das in 2010 gestartete Projekt ,Regionalbudget’ mit den Schwerpunkten Fachkrafteentwicklung und In-
novationsférderung wurde in 2011 mit zahlreichen Veranstaltungen, Marketingaktivitdten und Bera-
tungsleistungen fiir Unternehmen erfolgreich umgesetzt. Neu starten konnte das bereits in 2009 konzi-
pierte und 2010 im Landeswettbewerb erfolgreiche Projekt Kompetenznetzwerk Oberflachentechnik un-
ter dem Titel ,surface.net". Hierbei geht es um den Aufbau eines Clusters mit den Aufgabenschwer-
punkten Netzwerkaufbau, Umweltberatung, Férderung des Wissenstransfers sowie der Aus- und Wei-
terbildung. Erstmals ist es gelungen, unter Einbeziehung der Kreise Mettmann und Ennepe-Ruhr ein re-
gionsibergreifendes Vorhaben zu initiieren, das damit eine héhere Effektivitat hinsichtlich seiner Struk-
turwirksamkeit erwarten lasst. Herausragende Aktion im Rahmen der Projektarbeit des Bergischen

ThinkTanks war in 2011 unter anderem die Verleihung des Ideenpreises ,Green Design”.

Zur Vorbereitung kiinftiger Forderzugadnge wurde 2011 unter anderem das Bergische Fachkréaftebiind-

nis gegriindet, ein Zusammenschluss samtlicher arbeitsmarktpolitischer Akteure der gesamten Region.

In diesem Zusammenhang wurde als Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Landesinitiative zur
Fachkréaftesicherung von Seiten der BEA ein regionaler Handlungsplan erarbeitet, der im Lenkungs-
kreis der Regionalagentur verabschiedet und vom Land im Herbst genehmigt wurde. Uberdies wurden
Antrage flr die Ziel 2-Forderprojekte Erlebnisraum Schloss Burg und Ehrenamt als Gastgeber entwor-

fen.

In ihren Effekten eher mittelfristig angelegt waren die Durchfihrung des ersten Kongresses zum Thema
,hundertprozentig.erneuerbar’ als Mitveranstalter zusammen mit anderen regionalen Akteuren, insbe-
sondere der Bergischen Universitat, sowie der vorwiegend organisatorischen Begleitung der Antragstel-
lung fiir eine bergische Gesundheitsregion. Gleichzeitig beteiligte sich die BEA an den Vorarbeiten zur

Griindung einer Bergischen Gesellschaft fiir Ressourceneffizienz.

Nachdem die Erarbeitung des regionalen Standortkonzeptes unter dem Titel ,zukunfthochdrei* mit der
Vorlage eines Endberichtsentwurfs in 2010 abgeschlossen werden konnte, wurde dieser in den Rats-
gremien sowie den Gremien der IHK in 2011 einvernehmiich beschlossen. Durch finanzielle Unterstuit-
zung der drei Stadtsparkassen konnte das Konzept auch in gebundener Form zur Verfligung gestellt
werden. Darlber hinaus wurde mit der Erarbeitung des regionalen Gewerbeflachenkonzepts, den re-
gionalen Positionspapieren Wohnen, Infrastruktur und Freizeitwirtschaft sowie zweier geférderter regio-
naler Klimaschutzteilkonzepte die fachliche Positionierung des Stadtedreiecks im Zuge der Neuaufstel-
lung des Regionalplans in Angriff genommen. Das Gewerbefldchenkonzept dient zugleich als Voraus-

setzung fiir die Beantragung von Landesmitteln zur Entwicklung von Gewerbeflachen.



Anlage 4
Seite 5

Die konzeptionelle Entwicklung der neuen touristischen Positionierung des Bergischen Stadtedreiecks
konnte 2011 mit der Vorstellung und Implementierung des touristischen Masterplans und eines neuen
Corporate Designs abgeschlossen werden. Auf dieser Basis wurde eine Imagebroschiire, ein Flyer mit
den Top 10 der touristischen Attraktionen sowie eine erste Wanderkarte entworfen und herausgege-
ben. In infrastruktureller Hinsicht wurden vor allem die Projekte ,Bergischer Weg" und WupperSchie-
ne/Wuppertrail mit dem Einsatz von Fordermitteln weitergefiihrt. Zudem wurde mit der konzeptionellen
Bearbeitung und der Akteursvernetzung im Rahmen des sogenannten Panorama-Radwegeverbundes

ein neues, Uberregionales und fiir ganz NRW bedeutsames Radwegeprojekt in Angriff genommen.

Die Bergische Entwicklungsagentur bernahm auf Aufirag des Gesellschafterkreises die Federfihrung
bzw. Begleitung von vier regional bedeutsamen Projekten. Sowohl das Galileum in Solingen, als auch
das Projekt Utopia-Stadt im Bahnhof Mirke in Wuppertal haben gute Chancen, Mittel aus dem Landes-
programm , Initiative ergreifen zu erhalten. Uberdies wurde die BEA mit der Bearbeitung eines Sanie-
rungskonzeptes fiir Schioss Burg beauftragt. Als Sonderauftrag, d. h. auerhalb des von den Raten be-
schlossenen Arbeitsprogramms, arbeitete die BEA 2011 die Bewerbung der Region am Teilnahmewett-

bewerb zur Erlangung des Welterbestatus fiir die Miingstener Briicke aus.

Der Umfang, der von der BEA selbst oder mit Partnern durchgefiihrten Prasentationen der Region auf
Messen und Ausstellungen im Rahmen des Regionalmarketings, nahm in 2011 noch einmal zu. Den
groften Aufwand erforderten die Auftritte auf der ExpoReal, dem NRW-Tag, der Tourismusmessen
ITB, Vakantie-Boers und TourNatur, der Rekrutierungsmessen Bochum und Kéin sowie auf zahlrei-
chen, vorwiegend regionalen Ausstellungen. Uberdies wurden die Marketinginstrumente mit den Inter-
netseiten kompetenzhochdrei, dreipunktnull, bergisch.findig, Service-Navigator und dem regionalen Ta-

gungsorteportal bergisch.findig noch einmal ausgebaut.

Managementaufgaben ibernahm die Agentur in 2011 vor allem im Rahmen des strukturellen Umbaus
des Bergisches Land Tourismus Marketing-Vereins (BLTM), der Geschéftsfiihrung und inhaltliche Be-
gleitung der Arbeit der Bergischen Zukunftskommission sowie der Anbahnung einer Kooperation zwi-
schen dem Bergischen Stadtedreieck und der benachbarten Region Kdln/Bonn einschlieBlich eines
Entwurfs einer Kooperationsvereinbarung. Darliber hinaus waren Vertreter der BEA im Sinne der Lob-
byarbeit in zahlreiche Landesgremien eingebunden.

Die Stadt Solingen hat mit Wirkung zum 1. April 2011 ihre lokalen Aktivitdten im Bereich der Touris-
musférderung auf die Bergische Entwicklungsagentur iUbertragen. Damit sind die Abordnung einer wei-
teren Personalstelle sowie die Zahlung eines Sonderbetrages in Hohe von 25.000 Euro netto fir die
Deckung von Sachkosten verbunden. Uber diese zusétzlichen Aktivitdten wird den politischen Gremien

in Solingen regelmafig berichtet.
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Zukiinftige Entwicklungen

In 2012 wird sich die Bergische Entwicklungsagentur gemaf einer Entscheidung der Gesellschafter
erstmals an einem anderen Unternehmen beteiligen und wird ab dem 23. Mai 2012 Anteilseigner der
neu zu grindenden Bergischen Gesellschaft fir Ressourceneffizienz. Dazu fordert die Bezirksregierung
Dusseldorf die Anderung des Gesellschaftervertrages. Die Gesellschafter haben die hierfiir erforderli-
chen Beschlilisse auf einer Sondersitzung am 19. April 2012 einstimmig gefasst; die Anderung wird in

der Folge notariell vollzogen.

In inhaltlicher Hinsicht konnten zu Beginn des Jahres positive Beschllsse zu Projekten erreicht werden,
die wesentlich auf der Arbeit in 2011 und dem vorangegangenen Jahr beruhen. Dazu gehéren unter an-
derem die regionalen Positionspapiere und Konzepte zum Prozess der Regionalplanneuaufstellung und
hier vor allem das regionale Gewerbeflidchenkonzept. Unter der Federfiihrung der Bergischen Entwick-
lungsagentur sowie in Kooperation mit dem Bergischen Fachkréaftebiindnis, der Regionalagentur Bergi-
sches Stadtedreieck und zahireichen weiteren institutionellen und privatwirtschaftlichen Akteuren wer-
den auf der Basis des vom Land 2011 genehmigten Handlungsplans insgesamt 10 Projektbeitrdge im

Rahmen des Fachkréftesicherungsprogramms eingereicht.

Dariiber hinaus gehen auf der Basis entsprechender Bewilligungsbescheide die Projekte Ressour-
ceneffizienz in Unternehmen, Marketing fiir Schloss Burg und den Bergischen Trassenverbund sowie

Ehrenamt als Gastgeber an den Start.

Gleichzeitig gehen in 2012 erstmals einige geforderte Projekte zu Ende. So wird das ,Regionalbudget”
mit den beiden Hauptprojekten Fachkrafteprogramm dreipunktnull und Innovationsférderprogramm
FACHWERK und der Bergische Think Tank ausiaufen. Angesichts der politischen und finanziellen Si-
tuation auf Landesebene kann derzeit nicht von einer Verlangerung ausgegangen werden. Zu Beginn
des zweiten Quartals 2012 findet anldsslich der Projektabschiiisse eine groR angelegte Bergische Aus-

stellungswoche statt.

Inhaltlich eines der bedeutendsten Vorhaben in 2012 wird der Bergische Kongress sein, der unter dem
Motto ,Heimat.Zukunft.Kooperation.” eine Zwischenbilanz der regionalen Zusammenarbeit ziehen so-

wie eine Positionsbestimmung des Bergischen Stadtedreiecks gegenliber dem Land vornehmen soll.
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In 2012 wird die Frage der Zukunft der Bergischen Entwicklungsagentur nach dem vorldufigen Ende
der geltenden Finanzierungsvereinbarungen politisch zu entscheiden sein. Dazu haben die Gesell-
schafter vereinbart, im ersten Halbjahr 2012 in einen Dialog tiber die Grundsatzfrage sowie die inhaltli-
che und strukturelle Ausgestaltung der Gesellschaft nach 2014 einzutreten. Daraus folgt eine Empfeh-
lung fur die Beratung in den politischen Gremien der Stadte sowie der Vollversammlung der IHK, die
auf der Sitzung des Lenkungskreises im Juni 2012 diskutiert und nach der Sommerpause zur Abstim-

mung kommen soll.

Chancen und Risiken

Die Gesellschafter hatten grundsatzlich vereinbart, die Arbeit der Bergischen Entwicklungsagentur zu-
nachst im Rahmen der laufenden Ziel 2-Forderperiode bis 2014 durch laufende Zuschisse in gleicher
Hohe wie 2011 zu finanzieren. Allerdings wies die Sparkasse Solingen in der Sitzung der Gesellschaf-
terversammiung vom 02.12.2011 darauf hin, dass ihr eine direkte Finanzierung aus Mitteln der Spar-
kasse Uber einen Gesamtbetrag von 306.775 Euro hinaus aus rechtlichen Griinden nicht méglich sei.

Dieser Betrag sei Anfang 2012 erreicht.

Dennoch wurden die Betriebskostenzuschiisse von der Sparkasse Solingen in den ersten beiden Quar-
talen 2012 in voller Héhe ausgezahlt. Bis zum Unterschriftsdatum des Lageberichts lag keine weitere
schriftliche Erklarung vor, die ein Ausscheiden der Sparkasse Solingen bzw. eine Einstellung der Zah-
lungen avisiert hatte. Es kann daher unverdndert davon ausgegangen werden, dass die Betriebsko-
stenzuschisse zunadchst bis zum 30. September 2014 geleistet werden. Die mittelfristige Finanzpla-
nung berlcksichtigt die Zuschiisse dementsprechend in voller Héhe. Wirde dies nicht mehr der Fall

sein, hatte dies schwerwiegende Konsequenzen fir die Geschéftstdtigkeit der Gesellschaft.

Die Ausweitung der drittmittelfinanzierten Projektarbeit aus EU-Férderung sowie die gleichzeitige Ab-
schmelzung von Finanzreserven machen in 2012, wie bereits angekiindigt, die Aufnahme eines Konto-
korrentkredites zur Sicherung der Liquiditdat erforderlich. Der Liquiditdtsbedarf ist darliber hinaus in
2012 deshalb besonders hoch, weil mit der letztmaligen finanziellen Unterstitzung des Projektes Inno-
Integral des Bergischen Instituts und der erstmaligen Finanzierung des Betriebskostenzuschusses fiir
die Bergische Gesellschaft fir Ressourceneffizienz zwei vergieichsweise hohe Finanzbeitrdge nahezu

gleichzeitig geleistet werden miissen.

Eine entsprechende Beschlussfassung, die die Aufnahme voriibergehender Kredite in Héhe von bis zu

150.000 Euro ermoglicht, nahm die Gesellschafterversammlung in ihrer Sitzung am 02.03.2012 vor.
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Der Kreditrahmen wurde zwischenzeitlich bei den Sparkassen Solingen, Wuppertal und Remscheid be-
antragt und von diesen in Aussicht gestellt. Dieser Liquiditatsrahmen ist fir die Abwicklung der vorzufi-

nanzierenden Projekte ausreichend.

Grundsétzlich konnten sich Risiken aus eventuellen Rickforderungen nicht bewilligungskonform einge-
setzter Férdermittel ergeben. Diese werden dadurch reduziert, dass im Falle der Regionale-Restmittel
eine Vorprifung durch die Stadt Wuppertal als formalem Férdermittelempfanger und im Falle der mit
EU-Mitteln kofinanzierten Projekte eine kontinuierliche, umfangliche Begleitpriifung samtlicher einge-
reichter Unterlagen durch die Bewilligungsbehdrden erfolgt. Dariiber hinaus fand in 2011 bereits eine

erste Sonderprifung des Projekts ,Regionalbudget” statt, die zu keinerlei Beanstandung gefiihrt hat.

Besondere erwdhnungswiirdige Vorgdnge nach dem Bilanzstichtag haben sich ansonsten nicht erge-

ben.

Solingen, 5. Juni 2012

gez. Bodo Middeldorf



