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Erlauterungen zum dritten Quartalsbericht 2011

Allgemeines zum Quartalsbericht

Die in der Spalte ,,Ergebnis 2010 ausgewiesenen Zahlen stellen das vom Wirtschaftsprifer
geprufte, endgultige Jahresergebnis 2010 dar. Die einzelnen Positionen der im Bericht
dargestellten Spalten (Ergebnis 2010, Wirtschaftsplan 2011, Ist-Werte per 1., 2. und 3.
Quiartal, der kumulierte Quartalswert sowie die Prognose 2011) beinhalten jeweils die
gleichen Erlos- und bzw. Aufwandskonten und wurden so zusammengefasst, dass eine
durchgéngige Vergleichbarkeit untereinander gegeben ist.

Erlose

Die Auslastung der Heime, insbesondere der Pflegeheime, bewegt sich im dritten Quartal
2011 weiter auf hohem Niveau, wobei die von der Betriebsleitung bereits mehrfach
prognostizierte Abschwéchung der Belegungsquote (nicht in vollem Umfang) eingetreten ist.
Die durchschnittliche Belegung ist gegenliber dem Vorjahreszeitraum von rd. 98,62 % auf
98,83 % (+ 0,21%) gestiegen. Ohne Wuppertaler Hof haben die verbleibenden sechs
Einrichtungen im dritten Quartal 2011 eine Belegungsquote von 99,22 %. Die Betriebsleitung
geht weiter von einer Belegungsquote von 98,5 bis 99 % fur alle Einrichtungen bei Planungen
und wirtschaftlichen Berechnungen aus. Die Belegproblematik in der Einrichtung
Wuppertaler Hof hat sich zunehmend entspannt. Die derzeitige Auslastung von 96,44 % ist
allerdings noch steigerungswirdig. Im Wuppertaler Hof ist eine hohe Anzahl von Bewohnern
und Bewohnerinnen der Pflegestufe 111 beheimatet, die dem Haus einen finanziellen
Ausgleich gewéhrleisten.

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge bewegen sich auf das gesamte Geschaftsjahr betrachtet
unter dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2011. Die Prognose bis Ende 2011 beinhaltet anteilig
die derzeit bekannten und in den nachsten Quartalen abzuwickelnden Erlése. Auch sind die
Erstattungen der Pflegekassen fir die Betreuungsassistenten enthalten. Ebenso enthalten sind
derzeit bekannte aufzulésende Ruckstellungsertrdge und auf3erordentliche Ertrage.
Erfahrungsgemall kommen noch zusatzliche Ertrage z. B. Hoherstufungen mit riickwirkender
Wirkung hinzu.

Die Zinsen und &hnl. Erlése beinhalten die Zinsen flr Kapital, das tber den
Sonderhaushalt der Stadt zeitweilig zur Verfligung steht. Die Zinsen sind auf ein absolutes
Rekordminus von deutlich unter einem Prozentpunkt gefallen.

Aulerordentliche Ertrége sind hauptséchlich aus der Auflésung von Ruckstellungen zu
erwarten, die zum Jahresende aufgeltst werden. Sie sind quantitativ in den sonstigen Ertradgen
enthalten.

Der Gewinn aus APH Service GmbH steigt gegenuber dem Vorjahr auf Grund der
zusatzlichen Dienstleistungen fiir APH. Hiermit werden Kosten ausgeglichen, die von den



Pflegekassen fiir Pflegeleistungen auch weiterhin nicht ibernommen werden (z. B. Teile des
alten BAT, ZVK-Sanierungsgeld usw.).

Aufwendungen

Die Personalaufwendungen des Jahres 2011 liegen unter dem Ansatz fur den Wirtschaftsplan
des Jahres 2011. Dies begrtindet sich im Wesentlichen daraus, dass bei APH unterjéhrig
Beschaftigte im Rahmen der natiirlichen Fluktuation sowie im Hinblick auf die Anpassung
der Personalschlissel in Abhdngigkeit von Belegung und Einstufung von Bewohnern und
Bewohnerinnen ausscheiden, die dann nur teilweise (allerdings entsprechend den mit der
Pflegekasse vereinbarten Qualitats- und Leistungsvereinbarung) nachbesetzt wurden. Bei den
Personalkosten wird es entsprechend zu weiteren Veranderungen kommen. In der Prognose
2011 sind anteilmaRig Umlage Altenpflege, Aufwand fir Pensionsriickstellungen,
Urlaubsgeld, Weihnachtsgratifikation, Beihilfen, Beitrdge zur Berufsgenossenschaft,
Altersteilzeit, LOB usw. enthalten.

Bei den Materialkosten und Aufwendungen flr bezogene Leistungen zeigt das Jahresergebnis
2010, dass die Ausgaben uber dem Wirtschaftsplanansatz fir das Jahr 2011 liegen. Die
Planzahl 2011 wurde zu niedrig angesetzt. Die Prognose 2011 ist sehr realistisch. In die
Prognose 2011 wurden mogliche Energiepreiserhohungen und Materialkostenerhéhungen far
medizinische und pflegerische Produkte eingerechnet. Aufierdem sind hier die
Dienstleistungsaufwendungen fur Betreuungsassistenten von APH Service einbezogen, die
die Ausgaben zu dieser Position erhéhen . Im Gegenzug gibt es im Ertragsbereich
Verbesserungen, da die Pflegekassen flr die Betreuungsassistenten entsprechende Zahlungen
leisten. Zudem sind die Zusatzkosten fur krankheitsbedingt ausgefallenes Personal in 2011
deutlich gestiegen (ca. 70 T€ im Pflegebereich und ca. 35 T€ in den anderen
Funktionsbereichen). Hier werden die Auswirkungen der standigen Leistungssteigerungen
und Verdichtungen im Pflegebereich klar erkennbar. Die Betriebsleitung setzt neben
Gesundheitspraventionsmanahmen auch auf die versprochene Pflegereform, damit in
nachster Zukunft deutliche Abhilfe geschaffen wird. Letztlich sind die entstandenen
Logistikkosten durch die seit Juni ds. Js. abgeschlossene Kiichenzusammenlegung (ca. 150
T€) enthalten.

Diese prognostizierten Aufwendungen missen nicht im gezeigten Umfang anfallen. Die
Betriebsleitung ist bemiiht, die Sachkosten durch interne organisatorische Malinahmen
abzufedern.

Die Instandhaltungen liegen in der Prognose 2011 iber der Planzahl fir das Jahr 2011. Hier
sind bereits neue Riickstellungen flr gesetzlich vorgeschriebene Baumalinahmen enthalten.
Die Aufwendungen fir Instandhaltungen unterliegen Verédnderungen. Diese begriinden sich
im Wesentlichen durch nicht vorhersehbare unabdingbar notwendige BaumaRnahmen. Die

notwendigen Finanzmittel stehen im Betrieb zur Verfiigung.

Die Position Zinsen und ahnl. Aufwendungen beinhalten Zinsen fiir zweckgebundene Landes-
Darlehn und die Ubergeleiteten Verbindlichkeiten von der Stadt.

Die Entgelte fur Leistungen stédt. Dienststellen/Umlagen werden mit den einzelnen Ressorts
und Stadtbetrieben nach Vorlage von Rechnungen uber die tatsachlich erbrachten und
nachvollziehbaren Leistungen abgerechnet.



Fazit:

Die Prognose 2011 weist einen Uberschuss von 45 T€. aus. Das Ergebnis wird sich im letzten
Quartal noch veréndern. Die Belegung wird zuktinftig bei 98,5 bis 99 % erwartet. Dies wiirde
den Einschatzungen der Betriebsleitung bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes 2011 und
somit den Marktgegebenheiten entsprechen.

Darlber hinaus wurden organisatorische Verdnderungen umgesetzt, die zu weiteren
Kostensenkungen in 2011/2012 fihren werden. Hierbei handelt es sich um die
Zusammenlegung von Kiichen. Dieses Projekt ist seit Ende Juni ds. Js. abgeschlossen.
Einsparungen wirken somit erst ab dem zweiten Halbjahr 2011. Das Ziel der Betriebsleitung
auch in 2011 einen Jahrestberschuss zu erwirtschaften bleibt vordringliche Aufgabe, die
realisierbar ist.

Eine Belastung des stadtischen Haushaltes durch einen Betriebskostenzuschuss seitens der
Stadt ist auch im Jahre 2011 auszuschlieRen. Die Liquiditat des Eigenbetriebes stellt sich im
dritten Quartal 2011 unverandert positiv dar. Zahlungsschwierigkeiten haben folgerichtig zu
keinem Zeitpunkt bestanden.

Die Betriebsleitung mochte an dieser Stelle darauf hinweisen, dass zunehmend aufere
Einflisse in Form von gesetzlichen und/oder Verfahrensvorschriften mittelfristige und damit
strategische Planungen insbesondere im Hinblick auf die Gebdude der APH stark
beschneiden. Hier sind zum Beispiel die sich immer wieder verandernden (z. T.
verschérfenden) Bauvorschriften, Brandschutzauflagen, Energieeinsparverordnungen,
Hygieneauflagen (z. B. Trinkwasserverordnungen) zu benennen. Bisherige Planungssicherheit
wird zunehmend erschwert. Der dadurch entstehende finanzielle Mehrbedarf kann letztlich
nur durch Erhéhungen des Heimentgeltes refinanziert werden. Dies trifft selbstverstandlich
alle stationéren Einrichtungen, unabhéngig ihrer Tragerschatft.



