Kinder- und Jugendwohngruppen der Stadt Wuppertal
Wuppertal

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010
und Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010
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Kinder- und Jugendwohngruppen der Stadt Wuppertal, Wuppertal

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2010

1.

2,

3.

10.

1.

Pflegegelder
sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fir Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung € 323.123,94

(€ 268.644,67)
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
- davon aus der Abzinsung von Riickstel-
lungen € 5.063,18 (€ 0,00)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung von Riickstel-

lungen € 28.685,00 (€ 0,00)

Ergebnis der gewdhnlichen Betriebs-
tatigkeit

auferordentliche Aufwendungen

auferordentliches Ergebnis

Jahresfehlbetrag

3.282.653,70

897.784,75

Geschéftsjahr
€

5.344.051,48

247.595,90

4.180.438,45

446.043,43
1.063.557,33

9.886,93

97.953.96

-186.458,86
40.513,00

-40.513,00

-226.971,86

Anlage 2

Vorjahr
€

5.140.559,88

246.684,12

3.325.716,43

866.038,10

124.850,83
959.322,77

7.013,35

72.369,31

45.959,91

0,00

0,00

45.959,91
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Kinder- und Jugendwohngruppen der Stadt Wuppertal

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2010

Aligemeine Angaben

Die Gliederung der Bilanz entspricht § 22 EigVO NRW.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird gemaR § 23 EigvVO NRW aufgestellt.
Die Aufstellung der Bilanz erfolgt vor Gewinnverwendung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet:

Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten abziiglich planméa-
Riger Abschreibungen angesetzt.

Im Berichtsjahr wurde eine auBerplanmaRige Abschreibung in Hohe von T€ 324,2 auf das Ge-
baude am Standort Killenhahn aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenom-
men.

Die Abschreibungen werden auf Basis der festgelegten betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
grundsatzlich wie folgt vorgenommen:

Nutzungsdauer Abschreibungs-

Jahre methode
Bauten 50-80 linear
Aufenanlagen 5-10 linear
Hauswirtschaftliche Einrichtungen 8-40 linear
Wohnungseinrichtungen 5-20 linear
Buroeinrichtungen 5-10 linear
EDV-Hardware 3 linear
Fahrzeuge 5 linear
Software 3 linear

Die bei Griindung des Betriebes dem Sondervermdgen zugeordneten Gegenstande werden auf
Basis der jeweiligen Nutzungsdauer (ber die nach Griindung verbleibende Nutzungsdauer linear
abgeschrieben.
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Danach haben sich fir die bei Grlindung Gbernommenen Bauten folgenden Restnutzungsdauern
ergeben:

Restnutzungs-
dauer
Gebaude Am Jagdhaus 59
Gebéaude Zur Kaisereiche 46
Gebéude Lettow-Vorbeck-Str. 19

Die Zugange werden monatsgenau abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegegenstande werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe abgeschrie-
ben und als Abgang beriicksichtigt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Be-
achtung des strengen Niederstwertprinzips angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde werden zum Nominalwert abzlglich erforder-
licher Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Zur Verbesserung der Transparenz wird die in den liquiden Mitteln enthaltene Vorschusskasse
brutto ausgewiesen.

Barspenden werden seit 2005 vollstandig als Zugang zum Sonderposten fiir Zuwendungen er-
fasst. 2010 wurden zweckgebundene Spenden in Hohe von T€ 43 und allgemeine Spenden von
T€ 11 verzeichnet. Die Aufldsung des Sonderpostens erfolgt erfolgswirksam bei Verwendung der
Spende.

Fur Pensionsverpflichtungen aufgrund beamtenrechtlicher Vorschriften gegentiber den im Betrieb
aktiven Beamten werden Riickstellungen fiir Pensionen gebildet.

Der Ansatz erfolgt gemaR eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach den veranderten
Vorgaben des Handelsgesetzbuches und des Bilanzrechtsmodemisierungsgesetzes. Die Bewer-
tung erfolgt nach den anerkannten Grundsatzen der Versicherungsmathematik mittels der so ge-
nannten ,Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode). Die Vorjahreszahlen wurden geman
Artikel 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht angepasst.

Der Riickstellungsbetrag wird unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich des zukiintti-
gen Gehalts- bzw. Rentenniveaus ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden die
,Richttafeln 2005 G* von Dr. Klaus Heubeck verwendet.
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Folgende weitere Annahmen liegen der Bewertung zugrunde:
Rechnungszinssatz p.a.: 5 % (nach den Vorgaben der Gemeindehaushaltsverordnung)
Anwartschaftstrend (z.B. Gehalt) p.a.: 2 %
BBG-Trend p.a.: 2%
Rententrend p.a.: 2 %
Fluktuation p.a.: 0 %
Die Berechnung der Riickstellung fir die Witwen-/Witwerrente erfolgt nach der so genannten kol-
lektiven Methode, bei der eine sich aus den verwendeten Rechnungsgrundlagen ergebende Ver-
heiratungswahrscheinlichkeit zugrunde gelegt wird.

Die Berechnungen beziehen sich auf drei aktive Leistungsanwarter.
Die Ergebnisse werden auf volle Euro aufgerundet.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Ruckstellungen in dem Umfang gebildet, der nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Dartber hinaus werden Aufwandsrickstel-
lungen gemaf § 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB fiir Geb&udeinstandhaltungsmalfnahmen in Hohe der vor-
aussichtlichen Aufwendungen gebildet.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Angaben zur Bilanz
Anlagevermdgen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens zeigt der auf Seite 10 des An-
hangs aufgefilhrte Anlagespiegel.

Rickstellungen

Aufgrund der Vorgaben des Bilanzrechtsmodemisierungsgesetzes (BilMoG) haben sich die Be-
rechnungsgrundlagen der Pensionsverpflichtungen verandert. Im versicherungsmathematischen
Gutachten werden die Wertanséatze fir die Pensionsrickstellung nach dem BilMoG und nach
dem bisher geltenden Handelsrecht gegenuber gestellt und der Unterschiedbetrag ermittelt.

Im Jahr 2010 werden 3/15 des Unterschiedsbetrages zurlckgestellt. Dies entspricht 40.513€. In
den folgenden Jahren sind somit noch 12/15, 162.054€, des Unterschiedbetrages zu berlicksich-
tigen.

Eine gleichmaRige Verteilung auf fiinfzehn Jahre ist aufgrund des geplanten friiheren Eintritts in
die Leistungsempfanger-Phase nicht mdglich. Um eine unverhéltnismaRig hohe Riickstellung im
Jahr des Ausscheidens von Mitarbeitern aus dem aktiven Dienst zu vermeiden, wird die Vertei-
lung des Unterschiedbetrages voraussichtlich gleichmaRig auf finf Jahre erfolgen.
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Die sonstigen Rickstellungen enthalten Rickstellungen fir Personalaufwendungen, offene Kos-
tenrechnungen, Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen, Jahresabschlusskosten sowie Auf-
wandsrtickstellungen fir Instandhaltungsarbeiten.

Die sonstigen Riickstellungen gliedern sie wie folgt:

Personal 276.759,00
Instandhaltung 105.338,11
Jahresabschluss 10.000,00
ausstehende Rechnungen 18.803,79
Archivierung 5.000,00

415.900,90

Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten zeigt der nachfolgend aufgefiihrte Verbindlichkei-
tenspiegel.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind durch ibliche Eigentumsvorbehalte
gesichert.

Aufgliederung der Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten Gesamtbetrag Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Art der Sicher-
bis zu 1 Jahr von 1-5Jahren  mehr als 5 Jahre heit

Verb. aus Lieferun- Eigentumsvor-

gen und Leistungen €61.901,9%4 €61.901,94 €0,00 €0,00 behalt

Verb. ggii. der Ge-
meinde u. wirtsch.

Eigenbetrieben €1.522.531,45 €452.011,15 €270.869,20 €799.651,10 ohne
sonstige Verbindlich- ohne
keiten €830.146,17 €66.732,98 € 209.455,57 € 553.957,62
Gesamt €2.414.579,56 € 580.646,07 €480.324,77 € 1.353.608,72

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Abschlussstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 268 Abs. 7 HGB.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entfallen auf Pflegegelder, deren Hohe sich nach der mit dem Jugendamt
Wuppertal getroffenen Vereinbarung richtet. Der Betrieb hat im letzten Jahr die Pflegesatze fur
alle Gruppen neu verhandelt und flir den Zeitraum 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010 verein-
bart. Die Vereinbarungen werden automatisch verléngert, sofern sie nicht von einer Seite fristge-
recht gekindigt werden.

Auflésung von Sonderposten

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrége aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir
Zuwendungen bzw. aus der erfolgswirksamen Verwendung der erhaltenen Spenden in Hohe von
€61.361,37 enthalten.

Aufwendungen fir Altersversorgung

Die Personalaufwendungen enthalten Aufwendungen fiir Altersversorgung von € 323.123,94.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die von der Stadt Wuppertal erhaltenen Zinsertrage betrugen € 4.823,75. Die an die Stadt Wup-
pertal gezahlten Zinsaufwendungen beliefen sich auf € 54.682,13.

Die auBerordentlichen Aufwendungen beruhen ausschlieBlich auf den Anpassungen an die nach
BilMoG geanderten Bewertungsvorschriften flir die Bewertung von Pensionsriickstellungen.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers (§ 285 Nr. 17 HGB)
Das im Jahr 2010 an den Abschlussprifer gezahlte Honorar fiir die Jahresabschlusspriifung des

Jahres 2009 betrug € 8.853,60. Darlber hinaus wurden Beratungsleistungen durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft erbracht. Das Honorar belief sich auf € 1.523,20.
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Sonstige Angaben
Angabe der Zahl der beschattigten Arbeitnehmer

Im Laufe des Geschéftsjahres 2010 waren durchschnittlich beschaftigt:

- Beamte: 3,00
- TvoD-Beschéftigte: 80,50
- Praktikanten: 6,75

Darlber hinaus beschéftigte der Betrieb im Geschéftsjahr 1 Auszubildenden fiir 5 Monate.
Mitglieder der Betriebsleitung
Die Betriebsleitung setzte sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt zusammen:

- Harald Dorau, Betriebsleiter, und
- Barbara Reinke, stellvertretende Betriebsleiterin.

Die Gesamtbezlige der Betriebsleitung des Geschaftsjahres setzen sich wie folgt zusammen:

Harald Dorau 65.393,09
Barbara Reinke 47.193,41
112.586,50

Der versicherungsmathematisch Barwert der Versorgungsanspriiche von Herrn Dorau nach dem
Beamtenversorgungsgesetz betragt zum Stichtag € 470.125,00. Die Rickstellung zum Stichtag
betragt € 350.103,00.
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Betriebsausschuss

Ab dem 16. November 2009 wurde der Betriebsausschuss der KIJU mit folgenden Ausschiissen
zusammen gelegt:

e Ausschuss fir Finanzen

o Ausschuss fiir Beteiligungssteuerung

e Betriebsausschuss Alten- und Pflegeheime

Mitglieder des Ausschuss fir Finanzen und Beteiligungssteuerung und gemeinsamer Betriebs-
ausschuss APH und KIJU waren im Berichtsjahr:

von der CDU-Fraktion:
Herr Hans-Jorg Herhausen
Frau Silvia Kaut

Herr Wilfried Josef Klein
Herr Jan Phillip Kilhme
Herr Arnold Norkowsky
Herr Michael Schulte

von der SPD-Fraktion:

Herr Klaus Jurgen Reese (Ausschussvorsitzender)
Frau Barbara Dudda-Dillbohner

Herr Karlheinz Emmert

Frau Sadiye Mesci-Alpaslan

Herr Daniel Kolle (bis 25.05.2010)

Herr Guido Griining (ab 15.11.2010)

von der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN:

Herr Lorenz Bahr-Hedemann (stv. Ausschussvorsitzender)
Herr Klaus-Dieter Liidemann

Herr Hans-Peter Vorsteher

von der FDP-Fraktion:
Herr Jorn Suika

von der Fraktion DIE LINKE:
Herr Gerd-Peter Zielezinski

von der WfW-Fraktion:
Herr Dr. Glinter Schiller

berat. Mitglied § 58 | S. 11 GO NRW:
Herr Wolfgang Pohlmann

als sachkundige Einwohner/in:
Herr Dietmar Bell (bis 20.09.2010)
Herr Karl-Heinz Ernst

Herr Wilfried Michaelis

Herr Daniel Kolle (ab 20.09.2010)

Die Sitzungsgelder betrugen insgesamt € 2.030,00. Der Anteil der Sitzungsgelder der auf die T&-
tigkeit im Betriebsausschuss der KIJU entfallt, kann nicht zuverl@ssig ermittelt werden.



Der Gesamtbetrag der Sitzungsgelder verteilt sich auf die Ausschussmitglieder wie folgt:

Bahr-Hedemann, Lorenz

Dudda-Dillbohner, Barbara

Emmert, Karlheinz
Gruining Guido
Herrhausen, Hans-Jorg
Jaschinsky, Dirk

Kaut, Silvia

Klein, Wilfried Josef
Kolle, Daniel

Kihme, Jan-Phillip
Ludemann, Klaus-Dieter
Mesci-Alpaslan, Sadiye
Mindt, Ute

Miiller, Michael
Norkowsky, Arnold
Pohlmann, Wolfgang
Reese, Klaus-Jirgen
RoR, Dedlef-Roderich
Dr. Schiller, Giinter
Schulte, Michael
Schulz, Marc

Suika, Jorn

Vorsteher, Hans-Peter
Wolffgang, Kurt-Joachim
Zielezinski, Gerd-Peter
Bell, Dietmar

Braken, Frank

Ernst, Karl-Heinz

Kolle, Daniel

Michaelis, Wilfried
Springorum, Holger

103,80
103,80
86,50
51,90
103,80
17,30
17,30
103,80
34,60
69,20
86,50
103,80
34,60
51,90
103,80
69,20
51,90
17,30
103,80
103,80
34,60
103,80
51,90
17,30
103,80
0,00
30,50
91,50
61,00
86,50
30,50

2.030,00
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4. Geschafte mit nahestehenden Personen (§ 285 Nr. 21 HGB)

Es wurden mehrere Dienstleistungen von der Stadt Wuppertal fir den Betrieb KIJU erbracht. Ins-
gesamt belief sich die Summe der Aufwendungen auf rund T€ 80. Etwa die Halfte davon sind fiir
die Tarifsachbearbeitung, das Personalmanagement und die Gehaltsbuchhaltung durch das Per-
sonalressort entstanden. Fir die Systemadministration sind knapp T€ 20 und die Innenrevision
T€ 8 an die Stadt Wuppertal gezahlt worden. Dariiber hinaus hat die Stadtkasse Wuppertal (an
Stelle einer Bank) die Zahlungsabwicklung des Sonderhaushaltes tibernommen. Aulerdem sind
Leistungen vom Rechtsamt, von der Telefonzentrale, von der Poststelle und vom Arbeitsmedizi-
nischen Dienst (Einstellungsuntersuchungen) sowie im geringen Umfang von anderen Organisa-
tionseinheiten der Stadt erbracht worden.

Die Erbringung der Leistung durch stadtische Leistungseinheiten ist in der Regel sinnvoll, manch-
mal sogar notwendig. So kann beispielsweise die Systemadministration der intranetfahigen Rech-
ner nicht durch externe Leistungsanbieter erfolgen, da diese keinen Zugriff auf das stédtische
Netz haben. Die Einrichtung einer eigenen Personalbuchhaltung und Tarifabteilung im Eigenbe-
trieb wurde bisher aufgrund der GroRe des Eigenbetriebes nicht als wirtschaftlich angesehen.

Strom, Gas und Wasser werden von den értlichen Stadtwerken, einer Beteiligung der Stadt Wup-
pertal, bezogen. Das selbe gilt fir Fahrkarten des offentlichen Personennahverkehrs.

Die Straenreinigung und der Winterdienst wird von einem anderen stadtischen Eigenbetrieb er-
bracht und tber die Grundabgaben abgerechnet.

Die Millentsorgung erfolgt durch die Wuppertaler Abfallwirtschaftsgesellschaft, die ebenfalls eine
Beteiligung der Stadt Wuppertal ist.

Keines dieser Geschafte ist ungewohnlich oder zu marktuntiblichen Bedingungen zustande ge-
kommen.

Wuppertal, den 11. Mai 2011

Harald Dorau (Betriebsleiter)
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Kinder- und Jugendwohngruppen der Stadt Wuppertal (KIJU)

Lagebericht 2010

1. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFES

1.1. Rahmenbedingungen

Die Kinder- und Jugendwohngruppen sind eine kommunale Einrichtung, die auf der
Grundlage des Kinder- und Jugendhilfegesetzes Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene aufnimmt, betreut, erzieht und versorgt (§§19, 27, 32, 34, 41, 42
SGB VII).

FOr die Stadt Wuppertal, als Gewahrleistungstrager von Jugendhilfeaufgaben,
besteht eine gesetzliche Verpflichtung zur Inobhutnahme von Kindern und
Jugendlichen, wenn sie um Aufnahme bitten (§ 42 SGB VIII). Die Inobhutnahme der
Kinder unter 14 Jahren ist dem Betrieb KIJU Ubertragen.

Daneben koénnen weitere Leistungen erbracht werden, sofern sie dem
Unternehmenszweck nicht entgegenstehen.

Der Betrieb hat es sich zur Aufgabe gemacht, jungen Menschen eine Orientierung zu
bieten, sie zu unterstitzen, zu begleiten und in ihrer individuellen Entwicklung - unter
Berlcksichtigung ihrer bisherigen Lebenssituation - zu férdern. Die Grundlage dafiir
ist die Orientierung an den Bedirfnissen der Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen unter Einbeziehung des Herkunftsmilieus. Die Einrichtung bietet
bedarfsgerechte Platze fir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, sowie
sonstige betreute Wohnformen in Einrichtungen, tUber Tag und Nacht an. AuBerdem
werden Notaufnahmeplétze ,Rund-um-die-Uhr* zur Verfligung gestellt.

1.2.  Uberblick

Die Kinder- und Jugendwohngruppen der Stadt Wuppertal (KIJU) haben die ersten
finf Geschéaftsjahre (1999-2003) als Eigenbetrieb -trotz kontinuierlich sinkendem
Betriebskostenzuschuss- mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen. Seit 2004 wird
kein Betriebskostenzuschuss mehr gezahlt. In den Jahren 2004 bis 2006 sowie 2008
wurde jeweils ein geringer Verlust ausgewiesen, der Uber die Gewinnvortrage der
Vorjahre gedeckt werden konnte. In den Jahren 2007 und 2009 war das
Betriebsergebnis positiv. Im Jahr 2010 wurde eine Wertberichtigung des
Anlagevermdgens von T€324,2 vorgenommen. Durch die Vorgaben des
Bilanzrechtsmodernisierungsrecht (BilMoG) haben sich die Bewertungsgrundlagen
verandert. Dadurch sind in 2010 deutlich héhere Aufwendungen fir die Zufihrung zu
den Pensionsrlckstellungen entstanden. In diesem Jahr wird ein Verlust in Héhe
227 T€ ausgewiesen. Auch dieser Verlust kann Uber die Gewinnvortrage der Vorjahre
gedeckt werden ohne den stadtischen Haushalt zZu belasten.



Anlage 4
Seite 2

1.3 Belegungsstatistik

Im Durchschnitt lag die Belegung aller Gruppen im Jahr 2010 bei 95,19 % (ohne
Kindernotaufnahme). In den Jahren 2005-2009 lag die durchschnittliche, jahrliche
Auslastung zwischen 91,19 % und 96,13 %.

In der Kindernotaufnahme (Inobhutnahmen gem. § 42 SGB VIIl) lag die Auslastung
fir 14 Platze im Durchschnitt fir das gesamte Jahr 2010 bei 88,26 %. Im Vergleich
dazu schwankte die durchschnittliche, jahrliche Auslastungsquote flr 8 Platze in den
Jahren 2005-2007 zwischen 78,32 % und 96,3 %. Im Jahr 2008 kam es zu deutlich
mehr Anfragen und Aufnahmen als in den Jahren zuvor. Daher erfolgte im Sommer
2008, in Absprache mit dem o6rtlichen Jugendamt und dem Landesjugendamt, die
Ero6ffnung einer zweiten Inobhutnahmegruppe. Die_gesamte Platzzahl wurde von 8
auf 14 Platze erhdht. Durch die voribergehende Uberbelegung im ersten Halbjahr
2008 lag die Auslastung in diesem Jahr bei knapp Uber 100 %. Dieses Jahr ist daher
nicht mit den anderen Jahren zu vergleichen. Im Jahr 2009 lag die Auslastung bei
87,03 %. Aufgrund der schwer kalkulierbaren Schwankungen betragt die
Sollauslastung 83 %.

Die  Belegungsquote der  Regelwohngruppen  (Kinderwohngruppen  und
Jugendwohngruppen sowie Madchenwohngruppe) betrug 2010 durchschnittlich
94,13 %. Damit wurde die verhandelte Soll-Auslastung von 93,92 % knapp
Uberschritten. Im Jahr 2009 lag die Auslastung bei durchschnittlich 94,66 %. Im
Vergleich zum Vorjahr ist die Belegung der Kinderwohngruppen angestiegen, die der
Jugendwohngruppen jedoch gesunken.

Die durchschnittliche Belegung der Tagesgruppen in 2010 lag mit 93,08 % seit
Jahren erstmals Uber der vom Rahmenvertrag vorgegebenen Mindest-Auslastung
von 93 %. Da die Tagesgruppe tUber mehrere Jahre schlecht ausgelastet war, wurden
in 2008 und 2009 verschiedene Gesprache mit dem &rtlichen Jugendamt mit dem Ziel
einer grundlegenden Angebotsveranderung geflhrt. Aufgrund der ansteigenden
Nachfragen wurde die (vom Jugendamt nicht gewlinschte) Angebotsveranderung
zundachst nicht weiter verfolgt.

Die Mutter-und-Kind-Gruppen waren durchschnittlich zu 98,18 % belegt (Mitter:
95,93 % und Kinder aufgrund von Geschwisterkindern knapp Uber 100 %.) Die
Sollauslastung lag fir die Mitter bei 94 %, fir die Kinder bei 87 %. Die Soll-
Auslastung der Kinder ist geringer, da die Mutter i.d.R. schwanger aufgenommen
werden und die Kinder dementsprechend spater als die Mutter einen Platz in der
Gruppe belegen. Die hohe Auslastung fir die Kinder in 2010 stellt eine Ausnahme
dar. Die Auslastung in den Jahr 2009 (95,61 %) und 2010 war besser als in den
Vorjahren. In den Jahren 2006 bis 2008 lag die durchschnittliche jahrliche Auslastung
zwischen 91,06 % und 95,39 % flr die Matter bzw. 86,99 % und 94,17 % fUr die
Kinder. Die beiden Mutter-Kind-Gruppen haben je 7 Platze fir Mitter und je 7 Platze
fr Kinder. Daher hat ein unbelegter Platz prozentual groBere Auswirkungen als in
den anderen Gruppen, die 9 bzw. 10 Platze vorhalten.

Die Angaben zur Sollauslastung beziehen sich auf die in den letzten
Entgeltverhandlungen festgelegten Werte. Sie gelten seit Januar 2010.
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Anzahl der | Ist-Aus- | Ist-Aus- | Soll-Aus- | Ist-Aus- %-Abwei-
belegbaren | lastung | lastung lastung lastung chung
Platze in 2008 2009 2010 2010 zum Vorjahr
2010 in % in % in % in %
Kinderwohn- 27 101,81 95,62 94,5 98,19 +2,57
gruppen
Jugendwohn- 38 95,29 93,99 93,5 91,24 -2,75
gruppen
Tagesgruppen 10 62,54 78,43 93,0 93,08 +14,65
Mutter-und-Kind- 28 94,60 95,61 90,5 98,18 +2,57
Gruppe
Kindernot- 14 101,31 87,03 83,0 88,26 +1,23
aufnahmen ¥
Alle Gruppen
ohne  Kinder- 103 9463 | 93,82 92,90 95,19 +1,37
notaufnahme

X)Die Platzzahl der Kindernotaufnahmen betrug bis Mérz 2008 8 Plétze, von April bis August 2008 10 Platze und seit

September 2008 14 Plétze.

1.4  Angebotsverdanderung

Aufgrund der schlechten Belegung der Tagesgruppe haben in den Vorjahren
Gesprache mit dem ortlichen Jugendamt zur sinnvollen Veranderung der
Angebotspalette von KIJU hinsichtlich ambulanter Leistungen stattgefunden. Da das
oOrtliche Jugendamt weitergehende ambulante Angebote von KIJU nicht gewlnscht
hat und die Belegung, insbesondere in 2010, deutlich angestiegen ist (s.0.) wurde die
Verédnderung nicht umgesetzt. Der Anstieg der Belegung ist auch auf die
Herabsetzung des Aufnahmealters von 12 Jahre auf 8 Jahre im Jahr 2009 zurlick zu
fihren. Das padagogische Konzept der Tagesgruppe wurde entsprechend
Uberarbeitet. Hier liegt ein im Vergleich zum bisherigen Konzept veranderter
Schwerpunkt bei der Vermittlung von Konfliktldsungsstrategien, insbesondere fir
Jungen im Alter zwischen 9 und 11 Jahren.

Da im Vorjahr die Anfragen und Aufnahmen in den Mutter-Kind-Gruppen Uber die
bisher verhandelten Leistungen hinausgingen, war es erforderlich, die Leistungen zu
erweitern und zusammen mit den Entgelten Anfang 2010 zu verhandeln. So konnte
eine bereits im Vorjahr eingerichtete Koordinationsstelle zum Teil auch in die Entgelte
integriert werden. Mit dem Ziel Synergieeffekte zu nutzen, arbeiten die beiden Mutter-
Kind-Gruppen nun noch enger zusammen.

Eine erhebliche Qualitatssteigerung konnte durch die Anwendung der
Entwicklungsdiagnostik nach Petermann und Petermann erreicht werden, anhand
derer noch genauer auf den jeweiligen Entwicklungsstand der Babys und Kleinkinder
eingegangen werden kann. Die Baby- / Kinderbetreuung wurde so intensiviert.

Im Jahr 2010 wurden mehrere junge Mutter mit Fllchtlingsstatus in den Mutter-Kind-
Gruppen aufgenommen. Durch die notwendigen Kontakie zu Botschaften und
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Behérden sowie durch die Uberwindung von Sprachbarrieren im betreuenden Kontakt
zu den Mittern, ist das Leistungsspektrum erweitert worden.

1.5. Personalbereich

Zum 01.01.2008 wurde die Organisationsstruktur bei KIJU verandert. Sowohl die
Leitungsebene als auch die Geschéaftsverteilung wurden neu strukturiert. Die
Umsetzung der neuen Strukturen wurde bis 2009 durch einen externen Berater
begleitet. Durch die padagogischen Fachbereichsleitungen kann ein effizienteres,
padagogisches Controlling gewéhrleistet werden und die Qualitat weiterhin auf einem
sehr hohen Stand gesichert werden.

KIJU halt schon seit Jahren einen padagogischen Bereitschaftsdienst vor. Dieser
agiert bei Notfallen an Werktagen ab 17 Uhr bis zum nachsten Morgen 8 Uhr sowie
an Wochenenden und Feiertagen. Die Einsétze des Bereitschaftsdienstes haben
bereits in den beiden Vorjahren stark zugenommen. Die vermehrten Einsatze sind
teilweise auf die Verlagerung der Gruppen auf das Stadtgebiet (AuBenwohngruppen)
zurlickzufiihren, da die Erzieher in besonderen Fallen haufig eine zuséatzliche Person
bendtigen, um die 24-stiindige Betreuung sicherstellen zu kénnen.

Auch im Jahr 2010 wurden wieder mehrere Personen in unterschiedlichen Bereichen
ausgebildet. Die Erzieher im Anerkennungsjahr konnten in Beschéftigungs-
verhéltnisse CUbernommen werden. Hinzu kommen noch eine Reihe von
Kurzzeitpraktikanten und junge Menschen im freiwilligen sozialen Jahr.

In der Verwaltung werden seit dem Jahr 2000 kontinuierlich, jeweils fir die Dauer von
i.d.R. 4 Monaten, Blrokommunikationskaufleute ausgebildet, die bei der Stadt
Wuppertal oder dem Klinikum Wuppertal GmbH angestellt sind. Im Jahr 2010 hat sich
dieser Zeitraum fir eine Auszubildende verlangert. Sie war im gesamten Zeitraum
des letzten Ausbildungsjahrs bei KIJU. Davon flinf Monate in 2010.

Personalaufwand ist in folgender Hohe entstanden:

TEUR
Léhne und Gehélter 3.282,6
Sozialversicherung (einschl. Beihilfe) 574,7
Altersvorsorge und Unterstitzung 323,1

(Beitrdge zur Rheinischen Zusatzversorgungskasse
Altersteilzeitumlage, Pensionsriickstellung 2010)

Gesamt 4.180,4
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Stellenplan und Stellenbestand:

Stellen laut | Stellenbestand
Plan 2010 30.06.2010

Stellenbezeichnung Anzahl Anzahl
Betriebsleiter/in 1 1
Padagogische Leiter/in 1 1
Padagogische

Fachbereichsleiter/in 4 3,8
Fachbereichsleiter/in Verwaltung

und Technik 2 2
Verwaltung 3 2,2
Wirtschaftsdienst 9 6,6
Hausmeister 1 1
Erzieher / Kinderpfleger 54 50,2
Sozialpadagogen /

Heilpadagogen 1 1,1
Padagogischer

Vertretungsdienst 2 2,4
Aushilfskraft 0 0,5
Ausbildung Verwaltung 1 0
1
3

Zivildienstleistender 0
Freiwilliges Soziales Jahr 3
Berufspraktikanten

(Erz./Sozialpad.) 6 5
Praktikanten 0 0
Anzahl Stellen 89 79,8 (%)

(*) Davon insgesamt 25 Teilzeitbeschéftigte

Die Angaben unter ,Stellenbestand” beziehen sich auf Vollzeitstellen.

2. Darstellung der Lage
2.1. Ertragslage
Die Entgelte wurden Anfang 2010 mit dem 6értlichen Jugendamt neu verhandelt.

Zum Zeitpunkt der Erfolgsplanung, im Herbst 2009, wurde mit einer Entgelterhdhung
in Héhe von 2,65 % des Anteils der padagogischen Personalkosten im Entgelt
kalkuliert.

Durch die Uberleitung von TVOD in den TVOD SuE war fiir viele padagogische
Mitarbeiter Gehaltserhéhungen um 2,65 % rickwirkend zum November 2009
verbunden. Abhéangig von der bisherigen Eingruppierung ist einigen padagogischen
Mitarbeitern ein Wahlrecht fir die Uberleitung in den TVOD SuE eingerdumt worden.
Die endgultige Zuordnung der Mitarbeiter in die jeweiligen Tarifvertrdge ist erst im
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Frihjahr 2010 erfolgt. Wahrend der Entgeltverhandlung, Anfang 2010, konnten
konkretere, jedoch noch keine endgultigen Angaben zur Tariferhéhung einbezogen
werden. Die Erhéhung der padagogischen Personalkosten um 2,65 % wurde nur bei
der Halfte aller im Entgelt verhandelten Erzieherstellen im Schichtdienst akzeptiert.
Darliber hinaus wurde aufgrund der zum Zeitpunkt der Entgeltverhandlung
voraussichtlichen Tarifentwicklung fir alle TVOD-Beschéftigten die Personalkosten
um 1,1 % erhdht. Tatsachlich lag die Tariferhdbhung bei 1,2 % rlckwirkend zum
1.1.2010. AuBerdem wurde das leistungsbezogene Entgelt um 0,25 % von 1 % auf
1,25 % der Personalkosten erhéht.

Auch die prognostizierte Auslastung hat sich fur die Entgelte 2010 im Vergleich zu den
Entgeltsatzen von 2009 verandert. Fir die Regelwohngruppen wurde sie teilweise
leicht (0,5 %) gesenkt, dementsprechend ergibt sich ein etwas hdherer Entgeltsatz.
Fir die Mutter-Kind-Gruppen war dies entgegengesetzt, die Auslastung wurde um 1 %
bzw. 2 % angehoben.

Insofern weicht die kalkulierte Entgeltentwicklung von den verhandelten Entgelten zum
1.1.2010 ab. Fir vier Angebote war das verhandelte Entgelt héher, flr zwei Angebote
war es niedriger als urspringlich kalkuliert.

Die tatsachliche Auslastung war insbesondere bei den Jugendwohngruppen deutlich
schlechter als erwartet (vgl. auch 1.3 Belegungsstatistik). Die Auslastung der
Kinderwohngruppen, der Kindernotaufnahme und der Kinder in den Mutter-Kind-
Gruppen konnte im Vergleich zur geplanten Auslastung gesteigert werden.

Insgesamt wurden rund T€ 119 bzw. 2,28 % hbdhere Pflegesatzertrage erzielt als
geplant.

Geringere Ertrage sind bei der Vermietung entstanden. In der Erfolgsplanung fir das
Jahr 2010 wurde davon ausgegangen, dass die Nutzung der Gebdude am Standort
Kullenhahn als Kinderhospiz zeitnah zu kostendeckenden Ertrdgen fihrt. Da es
jedoch zu weiteren Verzégerungen bei den Verhandlungen kam, sind diesbeziglich
keine Ertrage im Jahr 2010 erzielt worden. Durch héhere Ertrage fiur ambulante
Leistungen in Form von Fachleistungsstunden unter anderem fiir Nachbetreuungen
und durch die Auflésung von verschiedenen Ruckstellungen, hauptsachlich fur diverse
BaumaBnahmen, konnten die geringeren Mietertrdge weitgehend kompensiert
werden. Die sonstigen Ertrage liegen um rund T€ 15 unter dem kalkulierten Wert. In
erster Linie ist dies auf geringere Spendenertrdge zuriickzufiihren. Im gleichen
AusmaB sind auch geringere Spendenaufwendungen entstanden, so dass die
verringerten Spendenertrage keine Auswirkungen auf das Betriebsergebnis haben.
Insgesamt waren alle sonstigen betrieblichen Ertrage 5,5 % bzw. T€ 14,5 niedriger als
geplant.

Die Zinsertrage fur die Verzinsung des Guthabens des Sonderhaushalts waren am
Ende des Jahres 2010 um T€ 2,2 geringer als geplant. Aufgrund der Wirtschaftskrise
sind die firr die Verzinsung des Sonderhaushaltes taglich zu Grunde gelegten EONIA-
Zinssatze bereits in 2009 extrem gefallen. Dies hat sich 2010 noch weiter fortgesetzt.
Der durchschnittliche Zinssatz 2008 lag bei 3,86 % im Jahr 2009 lag er nur noch bei
0,71% und in 2010 bei 0,43%. In 2010 wurde die Bewertung der
Jubildumsrtckstellung verandert (s.u.). Daraus resultiert die Abzinsung der
Jubilaumsrickstellung. Daher sind rund T€5 nicht geplante Zinsertrdge aus
Abzinsung erzielt worden. Insgesamt lagen die Zinsertrage damit um knapp T€ 3 Uber
dem Planwert.
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Zu Veranderungen bei den Personalkosten haben u.a. die ZufUhrungen zu den

Pensionsriickstellungen gefuhrt, die jéhrlich neu von einem
versicherungsmathematischen Institut berechnet werden. Der Anteil der Verzinsung
der Vorjahresverpflichtung muss nach den Vorgaben des

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetztes (BilMoG) als Zinsaufwand und nicht mehr, wie
bisher, als Personalaufwand ausgewiesen werden. Der Zinsanteil betragt T€ 28,7 und
der Anteil der als Personalkosten erfasst wird ,nur noch” T€ 16,9. Hinzu kommt, dass
aufgrund des BilMoGs andere BewertungsmafBstabe zu Grunde gelegt werden. Der
Unterschiedsbetrag zwischen den bisherigen und den neuen MaBstaben wurde durch
das Institut ermittelt. Dieser Betrag wird auf mehrere Jahre verteilt. In 2010 wurden
3/15 des Unterschiedbetrages der Pensionsrickstellung zugefuhrt. Dies entspricht
einem Aufwand von T€ 40,5 fur 2010. Dieser Anteil wird als auBerordentlicher
Aufwand ausgewiesen.

In der im Herbst 2009 erstellten Personalkostenplanung fir 2010 wurde von
Tariferhéhungen von 1,1% ausgegangen. Verhandelt wurden riickwirkend zum
1.1.2010 1,2%. Die Beamtenbesoldung stieg zum 1. Méarz ebenfalls um 1,2%. Die
Uberleitung des padagogischen Personals in den TVOD SuE (vergleiche auch
Ausflhrungen zu den Pflegesatzertrdgen) war endgdltig erst im Frihjahr 2010
abgeschlossen. Flr viele der péadagogischen Mitarbeiter war damit eine
Gehaltserhdhung um 2,65% verbunden. In der Personalkostenplanung fiir 2010 wurde
diese Erhéhung flr alle padagogischen Mitarbeiter einkalkuliert. Tats&chlich war dies
jedoch nur fir einen Teil des padagogischen Personals der Fall, so dass sich hieraus
positive Abweichungen von den kalkulierten Werten ergeben haben. Diese Tatsache
wurde bei den_Entgeltverhandlungen Anfang 2010 bereits berlcksichtigt. Insgesamt
sind fur die TVOD-Beschaftigten geringere Personalkosten entstanden.

Die in 2010 bei KIJU ausgebildeten Erzieher im Anerkennungsjahr konnten nach
Abschluss der Ausbildung im Juli bzw. August 2010 tbernommen werden. So wurden
freie Stellen, die durch das Ausscheiden von Mitarbeitern oder durch die
Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub entstanden sind, mit selbst ausgebildeten
Personal wieder besetzt.

Durch am Jahresende ins Folgejahr iibertragene Uberstunden und Urlaubstage haben
sich die fur diesen Zweck angelegten Personalriickstellungen erhéht. Auch hier flihren
die Vorgaben des BilMoGs zu einer Veradnderung der Bewertungsgrundlage. Die
Ruckstellungen basieren statt auf den Personalkosten flir das Jahr 2010 auf den zu
erwartenden Personalkosten in 2011.

Die Bewertung der Jubilaumsrtckstellung wurde ebenfalls verandert. Dadurch ist vor
der Abzinsung (s.0.) zundchst ein Zuflhrung zur Jubildumsrickstellung fiir den Anteil
der Sozialversicherungsabgaben erfolgt.

Die unstandigen Bezlge, z.B. Zuschlage fur Arbeit an Sonntagen, werden mit einer
zweimonatigen Verzdégerung nach dem Entstehungsmonat gezahlt. Bisher wurde
keine konkrete Abgrenzung Uber die Jahre erfasst, da sich die Betrdge Uber die
Jahreswechsel mit rund T€ 30 je Monat in etwa ausgleichen. Um die Darstellung der
Bezlige eindeutiger zu gestalten, wurde die Zuordnung im Jahr 2010 verandert. Dies
flhrt einmalig im Jahr 2010 zu héheren Personalkosten von T€ 60, da die unstandigen
Bezlige insgesamt fiir 14 Monate berlcksichtigt werden. In den folgenden Jahren
gleichen sich die Betrage Uber die Jahreswechsel voraussichtlich wieder aus oder
verandern sich nur im geringen Umfang. Das Personalressort der Stadt Wuppertal
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Ubernimmt die Gehaltszahlungen fir KIJU. Zum Jahreswechsel wurde das
Personalabrechnungssystem verandert. Im Dezember 2010 wurden mit dem Gehalt
Zuschlage ausgezahlt, die im Normalfall erst im Januar 2011 gezahlt wiirden. Daher
sind im Jahr 2010 rund T€ 30 in die Rickstellung fir die unstandigen Bezlige des
Monats Dezember 2010 geflossen. Ein ebenso hoher Anteil wurde direkt als
Personalaufwand im Dezember, fir den Entstehungsmonat November 2010, verbucht.

Auch im Jahr 2010 sind gemaB TVOD Zielvereinbarungen mit dem Hintergrund der
.Leistungsorientierten Bezahlung® (LOB) geschlossen worden. Da die Auswertung
aufgrund des Vereinbarungszeitraums (01.01.-31.12.2010) erst in 2011 erfolgt, ist
auch fir LOB eine Ruckstellung gebildet worden. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
der zur Verfigung stehende Betrag, in 2009 1% der Personalkosten, um 0,25 % auf
1,25% erhoht.

Die Personalkosten flr alle Tarifbeschaftigten und Beamten waren 3,3 % bzw.
T€ 141,7 geringer als geplant.

Die Altersteilzeitumlage war T€ 3,8 bzw. 5,43 % hdher als geplant. Die H6he dieser
Umlage lasst sich nicht genau voraussagen, da die Berechnungen jahrlich am Ende
des Jahres vom Personalressort erstellt werden, wobei die Erstattungen des
Aufstockungsbetrages sowie die Kosten auch fir alle neuen Altersteilzeitfalle
berlcksichtigt werden missen.

Fir den Standort Killenhahn, der perspektivisch verkauft werden soll, ist eine
Sonderabschreibung in Héhe von T€ 324,2 vorgenommen worden. Der Betrag ergibt
sich aus dem Buchwert am Ende des Jahres 2010 und dem voraussichtlichen
Verkaufspreis. Die Abschreibungen lagen daher mit insgesamt T€ 446,1 weit Uber
dem geplanten Wert von T€ 125.

Far gréBere BaumaBnahmen sind im Jahr 2009 Rickstellungen fir unterlassene
Instandhaltung gebildet worden. Teilweise haben diese Rickstellungen nicht
ausgereicht. Fir verschiedene dieser MaBnahmen, u. a. der Einbau einer Solaranlage
zur Warmwasserbereitung, wurden zusatzlich knapp T€ 85 in 2010 bendtigt. Fir einen
Teil der MaBnahmen sind die zurtickgestellten Mittel nicht vollstdndig bendtigt worden.
Rund T€ 19 wurden ertragswirksam aufgeldst (s. 0. sonstige betriebliche Ertréage). Am
Ende des Jahres sind neue Ruckstellungen in H6he von knapp T€ 40 gebucht
worden. Entsprechend der Vorgaben des BilMoG stehen diese Mittel fir Leistungen
die bis zum 31.3.2011 erbracht werden =zur Verflgung. Die urspriingliche
Instandhaltungsplanung fir 2010 wurde soweit méglich reduziert, so dass es aufgrund
der o0.g. gréBeren MaBnahmen insgesamt nur zu einer Planabweichung von rund
T€ 103 gekommen ist.

Die Vergabe von Reinigungsleistungen an externe Leistungsanbieter hat sich im Jahr
2010 erhoéht. Fir die Vertretung von eigenem hauswirtschaftlichen Personal bzw. fiir
den Ersatz von ausgeschiedenem Personal sind so Reinigungsleistungen
sichergestellt worden. Dem hdéheren Aufwand fir den Wirtschaftsbedarf stehen
geringere Personalaufwendungen gegeniber. Insgesamt sind T€ 13,9 bzw. 9,75 %
héhere Kosten fir Wirtschaftsbedarf entstanden.

In den Ubrigen Aufwendungen sind auch die Spendenaufwendungen enthalten. Diese
sind, korrespondierend zu den Spendenertrdgen (s.0.), in geringerem Umfang
entstanden. Die sonstigen Aufwendungen waren T€ 15,2 bzw. 20,9% niedriger als
geplant.
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Beim Verwaltungsbedarf konnten im Vergleich zum Erfolgsplan T€ 8,4 bzw. 18,3 %
eingespart werden.

Auch die Betreuungsaufwendungen konnten reduziert werden. Es fielen T€ 7,9 bzw.
7,1% geringere Kosten an.

Die Energiekosten sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. In 2009 war der Heizdl-
und Gasverbrauch relativ gering. Der Verbrauch ist in 2010, je nach Standort
zwischen 10% und 30 % angestiegen. Dies ist auf die Witterungslage
zurtickzuftihren, da der Anstieg an allen Standorten zu verzeichnen ist. AuBerdem ist
der Heizdlpreis mit durchschnittlich 63 €/ 100 Liter wieder fast auf dem hohen Niveau
von 2008 mit durchschnittlich 67 €/ 100 Liter. In 2009 lag der Durchschnittspreis nur
bei 45 € /100 Liter. Dies entspricht einer Steigerung des Heizélpreises von 40 % im
Vergleich zu 2009. Da in der Planung bereits ein Preisanstieg berlcksichtigt wurde,
lag die Uberschreitung des Planwertes fiir die Energiekosten bei nur 3,15 % bzw.
T€ 4,5. Die Energieeinsparung durch die Nutzung der Solaranlage wird erst in 2011 zu
verzeichnen sein, da die Anlage erst im ersten Quartal 2011 angeschlossen wurde.

Einige Fortbildungen wurden in das Jahr 2011 verschoben. So konnten die
Fortbildungskosten im Jahr 2010 um T€ 4,4 bzw. 14,7 % reduziert werden.

Die Kosten fir Lebensmittel konnten u. a. aufgrund der unterplanmaBigen Auslastung
der Jugendwohngruppen um T€ 3,9 bzw. 4 % gesenkt werden.

Die Nebenkosten flir angemietete Objekte sind gestiegen. Es ist hdherer Aufwand von
T€ 3,5 bzw. 8,85 % entstanden.

Die Entgelte fiir Leistungen stadtischer Dienststellen sind um T€ 2,5/ 3,2 % hdéher als
geplant. Zusatzlich zu den geplanten Leistungen wurde in 2010 die Prifung der
Elektrokleingerate von einem stadtischen Betrieb Ubernommen.

Die Zinsen sind aufgrund des Anteils der Verzinsung der Vorjahresverpflichtung fur
Pensionen (s.0.) héher als geplant. Gleichzeitig sind die Personalkosten entsprechend
geringer.

Insgesamt lagen die Ertrdge 1,96 % / T€ 107,6 und die Aufwendungen 6,09% /
T€ 334,6 Uber dem geplanten Wert. Die Unterdeckung betragt T€ 227. Ohne die
Sonderabschreibung fir den Standort Killenhahn ware ein Jahresiiberschuss erzielt
worden. Der Verlust kann Uber Gewinnvortrdge aus Vorjahren gedeckt werden und
belastet somit den stadtischen Haushalt nicht.

In der Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltung befinden sich rund T€ 50. Diese
Ruckstellung wird fir die Schadensbeseitigung an den Terrassen ,Am Jagdhaus®
(T€ 35), fur die Sanierung der Warmwasseranlage einschlieBlich Solaranlage ,Am
Jagdhaus” (T€ 4,2), fur die restlichen Arbeiten des dritten Bauabschnitts der
Fenstersanierung ,Am Jagdhaus” (T€ 10,5) sowie im geringen Umfang flir die
restlichen Arbeiten in den Biros und dem Besprechungsraums ,Am Jagdhaus®
benétigt. Nach den Vorgaben des BilMoG durfen nur noch Ruckstellungen fir
Leistungen gebildet werden die bis zum 31.3. des Folgejahres erbracht werden. Diese
Betrage lagen zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses 2010 konkret vor. Die
Ruckstellungen sind exakt in dieser H6he verbucht worden. Es gibt keine Restbetrage
in der Rickstellung nach dem 31.3.2011.
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2.2 Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Vermoégenslage:

31.12.2009 31.12.2010

Eigenkapitalquote 56,5 % 53,1 %

Deckungsgrad Eigenkapital / Anlagevermdbgen 67,9 % 68,6 %

Trotz Sonderabschreibung in 2010 ist die Vermdgenslage des Betriebes gut

Finanzlage:
Die Liquiditdt war zu jedem Zeitpunkt des Jahres 2010 gegeben und wird es
voraussichtlich auch in Zukunft sein.

Ertragslage:

Durch die Bewertungsvorgaben des BilMoGs und durch die Sonderabschreibung ist
es in 2010 zu hohen, uniblichen Aufwendungen gekommen (s.o0.). Ohne diese
besonderen Aufwendungen ware die Ertragslage in 2010 sehr gut. Mit Ausnahme der
Veranderungen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen waren alle anderen
genannten Geschéaftsvorfalle einmalig. Daher wird in den folgenden Jahren nur die
erhéhte Zufihrung zu den Pensionsrlckstellungen negative Auswirkungen auf die
Ertragslage des Betriebes haben. Es wird jedoch davon ausgegangen, das nach
insgesamt flnf Jahren, der durch die Veradnderung der Bewertungsvorgaben
entstandene Unterschiedsbetrag der Pensionsrickstellung zugefiihrt werden kann.

Risikomanagement

Bei KIJU existieren mehrere Systeme zur Risikofriherkennung.

Im padagogischen Bereich gibt es taglich einen Abgleich der Belegungsanfragen und
anstehenden Entlassungen.

Wadchentlich wird eine Ubersicht zum Belegungsmanagement erstellt, auf der auf
einen Blick die aktuelle Auslastung und die kurzfristigen Veranderungen erkennbar
sind.

Jeden Monat kénnen anhand eines Trenddiagramms die monatlichen,
durchschnittlichen Auslastungsdaten auch graphisch abgelesen werden.

Monatlich werden die Gruppenbudgets controllt, so dass auf zu hohe variable
Aufwendungen sofort reagiert werden kann.

Jedes Quartal wird ein Bericht erstellt, aus dem die aktuelle finanzwirtschaftliche
Situation, das Quartalsergebnis und die Prognose zum Jahresende ersichtlich wird.
Auf voraussehbare negativen Abweichungen des Betriebsergebnisses kann so
zeitnah reagiert und an MaBnahmen zur Verbesserung des Ergebnisses gearbeitet
werden.
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Jedes Quartal wird ausgewertet wie hoch die Quote der Belegungen durch das
Jugendamt Wuppertal und der externen Jugendamter ist.

Es werden u. a. statistische Auswertung hinsichtlich des Alters, der Verweildauer, der
belegenden Jugendamter und der Entlassungsgriinde erstellt. Auf tendenzielle
Veranderungen und angefragte Angebote wird eingegangen. Auf diese Weise kann
die Belegungsquote gesichert werden.

KIJU beteiligt sich am ,Projektteam Jugendhilfeplanung: Standartbestimmung und
Ausrichtung von Hilfe zur Erziehung“ sowie am Qualitdtsdialog aller stationéren
Einrichtungen der Jugendhilfe in Wuppertal mit dem Ziel gemeinsame
Qualitatsstandards zu entwickeln und festzulegen. Hierdurch kann zeitnah auf
Anderungstendenzen in der Jugendhilfe reagiert werden.

Das installierte  Beschwerdemanagement wird auch genutzt, um die
Kundenzufriedenheit und damit die Belegung zu sichern.

Kontinuierliche Fortbildungen und Supervisionen sowie die Anwendung der
methodischen Betreuungsplanung sorgen fir anhaltend hohe Qualitat. Auch durch
diese Instrumente wird die Kundenzufriedenheit erhalten und gesteigert.

Auf der Leitungs- und Fachbereichsleitungsebene gibt es eindeutige
Vertretungsregelungen, welche eine zeitnahe und fristgerechte Bearbeitung
sicherstellt. Bei Personalausfall in den Gruppen greift sofort das System des
Jpadagogischen Vertretungsdienstes”. Kann der Ausfall eines Mitarbeiters nicht
gruppenintern aufgefangen werden, wird eine padagogische Vertretungskraft
eingesetzt. Die kontinuierliche Betreuung der Kinder und Jugendlichen wird so
jederzeit sichergestellt.

Mitarbeiter der Gemeindeprifungsanstalt in Herne haben sich im Jahr 2010 vor Ort
ein Bild von KIJU gemacht und angeregt das Risikomanagement transparenter
darzustellen. Aufgrund von Personalengpassen im Verwaltungsbereich ist die
Darstellung des Risikomanagements unter Hinzuziehung der Frihindikatoren mit
Hilfe eines Mind-Managers auf das Jahr 2011 verschoben worden.

Hinweise auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung

Aufgrund der Tatsache, dass bei einem Bedarf von ca. 500 Heimplatzen nur
insgesamt knapp 300 Platze im Wuppertaler Stadtgebiet vorgehalten werden, diirfte
eine Bestandsgefahrdung grundsatzlich nicht eintreten.

Durch den §8aSGB VIl (Kindeswohlgefahrdung) sind vor allem in der
Kindernotaufnahme seit 2008 mehr Aufnahmen erfolgt. Aus diesem Grund ist die
Platzzahl 2008 erweitert worden (s. 0.). Diese Tendenz hat sich 2009 und 2010
fortgesetzt, so dass die VergroBerung der Kindernotaufnahme voraussichtlich
bestehen bleibt und aus hiesiger Sicht noch erweitert werden muss.

Aktuell ist die Tagesgruppe gut ausgelastet und wird bestandig angefragt. Sollte
dieser Trend anhalten, wird KIJU das Produkt weiterhin anbieten. Aufgrund einer
schwachen Belegung in den Jahren vor 2009 wurden bereits Konzepte zur
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Veranderung des Angebotes erarbeitet. Falls die Belegung riicklaufig sein sollte,
kann dieses Konzept zeitnah —in Absprache mit dem Jugendamt- umgesetzt werden.

Da insbesondere fir die Mutter-Kind-Gruppen viele Platze auch durch auswartige
Jugendamter belegt werden, ist fir diese Gruppen kein Belegungsrisiko erkennbar.
Aufgrund der Dauer einer Schwangerschaft ist die Sicherstellung der kontinuierlichen
Belegung in den Mutter-Kind-Gruppen allerdings problematischer als in den
Regelwohngruppen. Die Aufnahme der schwangeren Mutter erfolgt im Regelfall
frihestens 6 Wochen vor dem errechneten Geburtstermin.

Die Madchenwohngruppe war im Jahr 2009 schlechter belegt als die anderen
Jugendwohngruppen. Da die Madchenwohngruppe die erste AuBBenwohngruppe in
einem angemieteten Gebaude war, wurde seinerzeit ein Entgeltsatz speziell fir diese
Gruppe verhandelt. Dieser war jedoch aufgrund der Kostenstruktur héher als der fiir
die anderen Jugendwohngruppen. Inzwischen sind alle Jugendwohngruppen
AuBenwohngruppen. Mit dem Ziel die Belegung der Madchenwohngruppe zu
verbessern, wurde Anfang 2010 ein gemeinsamer Entgeltsatz fir alle
Jugendwohngruppen und die Madchenwohngruppe festgesetzt. Aktuell ist die
Madchenwohngruppe wieder gut belegt. Es ist damit zu rechnen, dass diese Tendenz
anhalt.

Die Jugendwohngruppen waren im Jahr 2010 vor allem im zweiten Halbjahr,
insbesondere im November und Dezember schlechter belegt als erwartet. In einer
Gruppe hat ein Schaden am angemieteten Gebaude dazu gefihrt, dass
voriibergehend zwei von neun Platzen nicht belegt werden kdnnen. Die Sanierung
des Gebaudeteils wird voraussichtlich erst Mitte 2011 abgeschlossen sein. Daher
wird die Belegung der Jugendwohngruppen auch im Jahr 2011 nicht optimal erfolgen
kénnen.

Mit den zum 01.01.2010 in Kraft getretenen Entgelten ist flir die Kinderwohngruppen
eine Auslastung von 94,5% verhandelt worden. Dies ist eine relativ hohe Vorgabe,
die Mindestauslastungsquote nach dem Rahmenvertrag liegt bei 93%. Die
Auslastung in 2009 war im Jahresdurchschnitt héher als 94,5%, lag jedoch im
zweiten Halbjahr 2009 durchschnittlich nur bei 93,1%. In 2010 lag die
durchschnittliche Auslastung der KIWO deutlich Uber dem verhandelten Soll. Da
haufig Platze fur Kinder angefragt werden, die zuvor in einer der
Inobhutnahmegruppen aufgenommen wurden, ist anzunehmen, dass auch 2011 die
verhandelte Auslastung erreicht wird.

Es ist weiter geplant, das Gelande in Killenhahn, fir die Errichtung eines
Kinderhospizes -gefiihrt durch eine Kkaritative Stiftung- zu nutzen. Leider kam es zu
weiteren zeitlichen Verzdgerungen. Nach dem jetzigen Stand wird davon
ausgegangen, dass eine nahezu kostendeckende Nutzung in 2011 vereinbart werden
kann. Mit Vertretern der Stiftung wurde bereits ein Kaufpreis vereinbart. Da dieser
unter dem Buchwert liegt wurde im Jahr 2010 eine Sonderabschreibung in Héhe der
Differenz des Restbuchwertes und dem voraussichtlichen Kaufpreis durchgefiihrt.
Maéglicherweise wird zunachst ein Pachtvertrag geschlossen und ein Verkauf im
Anschluss erfolgen. Es ist damit zu rechnen, dass der Umbau der Gebaude im Jahr
2011 begonnen wird. Entsprechende Architektenpléne liegen seit 2010 vor. Da noch
kein Vertrag mit der Stiftung abgeschlossen werden konnte, besteht weiterhin ein
geringes Risiko, dass die Gebaude nicht als Hospiz genutzt werden. In diesem Fall ist
mit einer erneuten Sonderabschreibung zu rechnen, die das Jahresergebnis
entsprechend verschlechtern wirde.
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5. Sonstige Angaben / Ausblick / Nachtragsbericht

Mit der kontinuierlichen Nutzung der methodischen Betreuungsplanung verfigt KIJU
Uber ein entscheidendes Qualitdtsmerkmal und hebt sich auch weiterhin deutlich von
anderen Anbietern ab.

Das Vorhaben fir das Jahr 2010, die Bereitschaftsdienste aufgrund der gestiegenen
Anzahl an Einsatzen in den Entgelten zu berlcksichtigen, konnte nicht umgesetzt
werden. Die Entgeltkommission des Jugendamtes hat dem zusétzlichen finanziellen
Aufwand flr die Rufbereitschaften nicht zugestimmt, jedoch flir die nachsten
Verhandlungen ein Entgegenkommen in Form von Stellenerhéhungen signalisiert.
Voraussichtlich werden die Entgelte im Sommer 2011 neu verhandelt. Im Januar
2011 wurden die Gehélter gemaB Tarifvertrag fir TVOD-Beschaftigte um 0,6 %
zuzlglich Sonderzahlung von 240€ je volle Stelle erhéht. Im August erfolgt eine
weitere Erhéhung um 0,5%. Daher missen auch die Entgelte neu verhandelt werden.

In den letzten Jahren hat sich die Zahl der Fahrdienste von Kindern z.B. zu
Therapiesitzungen, in die Schule oder Kindertagesstatten stark erhdht. Damit
verbunden sind entsprechende Personal- und Fahrzeugkosten. Insofern soll diese
Leistung bei den n&chsten Entgeltverhandlungen konkreter mit einbezogen werden.

Wertberichtigte Forderungen gegentiber einem Mieter sind Uber Jahre nicht beglichen
worden. Nachdem der ehemalige Mieter Privatinsolvenz beantragt hat, hat KIJU dem
Verfahren in 2010 zugestimmt und Uber diesen Weg zumindest noch einen Teilbetrag
der Forderung erhalten. Die restliche Forderung tber T€ 13,4 wird niedergeschlagen.

Die Raumlichkeiten der ehemaligen GroBkiche wurden im Jahr 2010 zu Blro-,
Besprechungs- und Lagerrdumen umgebaut und seit 2011 genutzt.

Der Einbau der Solaranlage zur Warmwasserbereitung hat sich verzdégert und wurde
erst im ersten Quartal 2011 fertig gestellt. Ab 2011 wird die Nutzung der
umweltfreundlichen Solaranlage zu Energieeinsparungen fihren.

Im Jahr 2010 wurde erstmals ein gasbetriebenes Kraftfahrzeug angeschafft. Weitere
UmweltschutzmaBnahmen sind in Planung.

Vor der Realisierung von Investitionen wird regelmaBig die Wirtschaftlichkeit
Uberprift.

Viele gruppenlbergreifenden Aktionen, konnten auch im Jahr 2010 nur durch
groBziigige Unterstiitzung von Spendern -allen voran die Brennscheidt-Stiftung -
geleistet werden. Fir die Starkung des Selbstbewusstseins wurde in den Herbstferien
erneut ein gruppenlbergreifendes Wendo Training fir Madchen angeboten.

Mit Hilfe der Spenden konnten Kinder und Jugendliche gezielt sportlich, musikalisch
und schulisch, z.B. durch des Projekt ,Lernen lernen“ oder durch die Integration in
Sportvereinen, geférdert werden. Gruppenibergreifend wurde ein musikalisches
Theaterstiick mit den Kindern und Jugendlichen einstudiert und mehrfach aufgefiihrt.
Auch 2011 sind gréBere Aktionen, wie beispielsweise erlebnispadagogische
Aktionen, padagogisches Reiten und Férderung der politischen Bildung, geplant.
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Aus den Spendemitteln der Fa. EDE konnte im Jahr 2010 in einer Gruppe ein
Bewegungsraum mit Béllebad u. &. finanziert werden. Der Raum wird von allen
Kindern am Standort Jagdhaus regelmaBig und insbesondere bei schlechtem Wetter
intensiv genutzt.

Vorgédnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Schluss des
Geschéftsjahres nicht ergeben.

6. Ergebnistrend

Fir die nachsten Jahre wird, wie bisher, ein weitgehend ausgeglichenes
Betriebsergebnis, entsprechend der Wirtschaftsplanung, erwartet. Geringe
Schwankungen in beide Richtungen sind dabei aufgrund der Belegungsabhéangigkeit
nicht zu vermeiden.

Wouppertal, den 11.05.2011

Kinder- und Jugendwohngruppen der Stadt Wuppertal
Harald Dorau
Betriebsleiter
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die Kinder- und Jugendwohngruppen der Stadt Wuppertal

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang-
unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Kinder- und Jugendwohngruppen der
Stadt Wuppertal, Wuppertal, fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2010 gepriift.
Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung liegen in der
Verantwortung der Betriebsleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prifung eine Beurteilung iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und (iber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaRiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaRiger Buchfilhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und uber das wirtschattli-
che und rechtliche Umfeld des Betriebes sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Ein unabhéngiges Mitglied der MOORE STEPHENS INTERNATIONAL LIMITED - vertreten in allen wichtigen Stédten der Welt.



RINKE TREUHAND GmbH Anlage 5
Wirtschaftspriifungsgesellschaft / Steuerberatungsgesellschaft Seite 2

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss der Kinder- und Jugendwohngruppen der Stadt Wuppertal, Wuppertal, den gesetzlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Betriebes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Betriebes und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschrénken, weisen wir darauf hin, dass ein Verlustrisiko fiir den Betrieb
besteht, falls es nicht gelingt, fiir den Standort Kiillenhahn eine langfristige kostendeckende Anschluss-
nutzung zu erreichen bzw. ein Verkauf des Objekts zum Buchwert nicht méglich ist.

Wuppertal, den 24. Mai 2011

RINKE TREUHAND GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Andreas Niemeyer Katrin Schoenian
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin

Ein unabhéngiges Mitglied der MOORE STEPHENS INTERNATIONAL LIMITED - vertreten in allen wichtigen Stédten der Welt.



